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PREFACE

Paris, le 1°" janvier 2026

La mise en place de la Direction de l'industrie de défense (DID), dans le cadre du projet
« Impulsion » de la Direction générale de I'armement (DGA), est effective depuis maintenant
plus d’un an.

Au sein de la DGA, la DID est le garant de la pérennité, de la qualité, de la performance et de la
résilience des entreprises de défense frangaises. Elle joue un role essentiel dans la préservation
de l'autonomie stratégique de la France et dans lincitation a la compétitivité de I'industrie de
défense.

Elle accompagne les entreprises frangaises de défense, grands groupes, ETI ou PME, dans leur
développement et leurs stratégies industrielles, et les aide a se protéger, innover, investir pour
répondre aux besoins des armées. Elle les soutient également dans leurs efforts d’exportation,
en les conseillant et en facilitant leurs démarches auprées de la Direction internationale de la
coopération et de I'export (DICE) de la DGA.

La DID veille a ce que la France dispose souverainement et dans la durée des capacités
industrielles et technologiques nécessaires pour faire face a la situation géopolitique et assurer
le niveau d’autonomie stratégique souhaité. Elle encourage les partenariats entre I'Etat, les
collectivités, les entreprises, les laboratoires de recherche et les armées. Elle s’assure également
que ces principes soient déclinés a I'échelon communautaire, par le biais de partenariats,
négociations des politiques industrielles a I'UE et dialogues avec nos homologues européens.

C’est dans ce contexte que s'inscrit cette nouvelle édition 2026 du calepin des entreprises
internationales de défense.

Cet ouvrage rassemble les principales données, issues de sources ouvertes, relative a une
sélection d’entreprises choisies chaque année pour leurs activités industrielles caractéristiques
dans le domaine de la défense.

A ce titre, Anduril, Czechoslovak Group (CSG), Delair, FN Browning Group, Hemeria,
Sabena Technics et UkrOboronProm font leur entrée quand Diehl Defence, FNSS,
Israel Aerospace Industries (IAl), Kawasaki Heavy Industries (KHI) et Rafael font leur retour.

Le Calepin ne saurait en aucune fagon étre considéré comme représentant une opinion ou
une prise de position ni de la part de la DGA ni de la société Xerfi Specific qui a contribué a
I'élaboration de cette édition.

Enfin, une version numérique du calepin en frangais et en anglais est disponible sur le site
armement (www.armement.defense.gouv.fr).

Je vous en souhaite une bonne lecture.

Ingénieur en chef des mines
Benoit Laroche de Roussane
Directeur de 'industrie de défense




FOREWORD

Paris, January 1, 2026

The Defence Industry Directorate (DID), initiated as part of the French defence procurement
agency (DGA) ‘Impulsion’ project, has now been in operation for over a year.

Within the DGA, the DID guarantees the continuity, quality, performance and resilience of French
defence companies. It plays an essential role in preserving France’s strategic autonomy and
promoting competitiveness in the defence industry.

It supports French defence companies, whether large groups, mid-sized companies or SMEs, in
their development and industrial strategies, and helps them to self-protect, innovate and invest to
meet the needs of the armed forces. It also supports them in their export efforts, advising them
and facilitating their dealings with the DGAs International Cooperation and Export Directorate
(DICE).

The DID ensures that France has the sovereign industrial and technological capabilities needed
to respond to the geopolitical situation and achieve the desired level of strategic autonomy, both
now and in the long term. It encourages partnerships between the French State, local authorities,
companies, research laboratories and the armed forces. It also ensures that these principles are
applied at the European level, through partnerships, negotiations on EU industrial policies and
dialogue with our European counterparts.

This new 2026 edition of the International Defence Companies notebook is published in light of
these issues.

This publication provides key data from publicly available sources, for a selection of international
companies chosen each year according to their main activities in the defence sector.

In this regard, Anduril, Czechoslovak Group (CSG), Delair, FN Browning Group, Hemeria,
Sabena Technics and UkrOboronProm have been included for the first time in this 2026 edition
while Diehl Defence, FNSS, Israel Aerospace Industries (IAl), Kawasaki Heavy Industries (KHI)
andt Rafael have been re-introduced.

The notebook should in no way be considered as reflecting the opinions or positions of the DGA,
nor of Xerfi Specific, which contributed to its preparation.

A digital version of the notebook, both in French and English, is available on the armament
website at www.armement.defense.gouv.fr.

| wish you a pleasant reading.

Ingénieur en chef des mines
Benoit Laroche de Roussane
Director, Defence Industry Directorate, DGA




La Direction de l'industrie de défense (DID) EN CHIFFRES :

630 collaborateurs
9 attachés d’industrie de défense en région (AlDeR)
27 sites répartis sur tout le territoire
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NOTE METHODOLOGIQUE

PERIMETRE
L'édition 2026 du Calepin des entreprises internationales de défense porte sur un panel de
70 entreprises. Une section spécifique « Données clés » présente, pour chaque entreprise et sous
réserve de la disponibilité de l'information ("N/R" caractérisant les données non renseignées), les
principaux indicateurs économiques clés consolidés suivants :

« Chiffre d'affaires (CA) consolidé (en euros)

« Variation du chiffre d’affaires (en % et calculé a partir des données en monnaie locale)

+ Part défense (en %)

» Partexport (en %)

+ Résultat d’exploitation (en euros)

* Marge opérationnelle (en %)

+ Résultat net (en euros) ou résultat net part du groupe (en euros) (privilégié lorsque disponible)

» Carnet de commandes a la fin de I'exercice fiscal (en euros)

« Effectifs
Afin d'assurer une cohérence d'ensemble des données, les états financiers consolidés ont été privilégiés
comme sources d'information. L'accent a été mis sur les indicateurs les plus récents ayant fait I'objet
d’un retraitement comptable. Par ailleurs, les données ont été revues, corrigées ou modifiées par rapport
a I'édition précédente pour coller au plus pres des taux de change présentés ci-apres.
Les taux de change utilisés pour les principaux indicateurs économiques et financiers résultent d’'une
moyenne annuelle (source : Banque centrale européenne), basée sur I'exercice fiscal des entreprises.
En revanche, les taux de change retenus pour I'indicateur « Carnet de commandes » sont ceux a la date
de cloture des exercices fiscaux des entreprises. Les taux de change moyen annuels sont présentés
dans un tableau récapitulatif ci-aprés. A noter que la conversion systématique des résultats financiers
en euros ne reflétant pas nécessairement les variations annuelles d’activités, I'élément « Pourcentage de
variation du chiffre d’affaires » a été calculé sur la base des données en monnaie locale.

SOURCES MOBILISEES
Le classement des industriels de défense s'appuie sur les données 2024 du magazine Defense News.
Pour les groupes cotés en bourse, ou publiant un état annuel des comptes consolidés, les sources
suivantes ont été mobilisées :

* Rapports annuels d’entreprise et documents de référence

« Bilans et comptes de résultat consolidés

* Présentations financiéres et investisseurs
Pour les groupes non cotés, ou ne publiant pas un état annuel des comptes consolidés, les sources
suivantes ont été utilisées :

+  Communiqués de presse, présentations entreprise

* Bases de données Factiva, Diane

* Presse spécialisée
Liste des entreprises ne publiant pas, ou partiellement, leurs états financiers :

*  Anduril = John Cockerill

+ ArianeGroup + KNDS

» Aviation Industry Corporation of China (AVIC) « Loft Orbital

» Baykar Technology - MBDA

» Delair « Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ)

« Diehl Defence « Rafael Advanced Defense Systems
» Eurenco « Sabena technics

«  FN Browning Group « TechnicAtome

+ FNSS « Thales Alenia Space (TAS)

+  General Atomics « thyssenkrupp Marine Systems (tkMS)
*  Hemeria « Turkish Aerospace

« ITP Aero «  UkrOboronProm

« lveco Defence Vehicles




ACTIONNARIAT
La section « Structure de I'actionnariat » a été renseignée a partir des sources suivantes :

« Données entreprises (site Internet, documents de référence, présentations investisseurs),
« Site de courtage et principales plateformes d'échanges (Bolsa de Madrid, Borsa ltaliana,
Deutsche Borse, Euronext, LSE, NASDAQ, NYSE, Tokyo Stock Exchange, etc).

LEGENDE DES GRAPHIQUES

Les graphiques représentent le chiffre d'affaires (CA) ventilé par branches (ou divisions), telles que
présentées par les groupes, et par zones géographiques. Pour les entreprises étrangéres, les intitulés
"activités" ont parfois été traduits en frangais. Pour les branches ou marques plus connues sous leur
appellation anglaise, le choix a été fait de les garder ainsi.

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS ET PARTENARIATS EXPORT

La section « Principaux programmes, coopérations et partenariats export » présente les principaux
programmes mis en avant par les entreprises au sein de leurs différents supports de communication
externe (hors programmes d’études amonts). Les liens de coopération par programme sont également
listés, sans étre caractérisés. lls peuvent recouvrir plusieurs réalités : co-maitrise d’oeuvre, accord de
codéveloppement et de coproduction, accord de sous-traitance (pour les équipementiers de rang 1
considérés comme « partenaire stratégique »), accord de commercialisation, JV ou encore partenariats
établis avec des entreprises étrangeres dans le cadre d’accords offsets.

Compte tenu du format trés synthétique du calepin, cette section ne peut prétendre a I'exhaustivité.

TAUX DE CHANGE DE L'EURO*
PAYS MONNAIE 1EURO =

2021 2022 2023 2024

Australie Dollar australien 1,654 1,656 1,650 1,679
Corée du Sud Won 1354,060 1358,070 1412,880 1475,400

Etats-Unis Dollar américain 1,183 1,053 1,081 1,082
Japon Yen 130,530 140,900 156,840 163,680

Norvege Couronne norvégienne 10,163 10,103 11,425 11,629

Pologne Zloty 4,565 4,686 4,542 4,306

Royaume-Uni Livre sterling 0,860 0,853 0,870 0,847

Singapour Dollar de Singapour 1,589 1,451 1,452 1,446

Suede Couronne suédoise 10,147 10,630 11,479 11,433

Turquie Lire turque 10,512 17,409 25,760 35,573

*Le taux de change utilisé résulte d'une moyenne annuelle du 1¢ janvier au 31 décembre, sauf pour le dollar australien (moyenne annuelle
du 1¢ juillet au 30 juin) et le yen (moyenne annuelle du 1¢" avril au 31 mars).
Source : Banque centrale européenne




AIRBUS

1¢r groupe européen d'aéronautique et de défense, 3¢ acteur mondial sur le segment
des hélicopteres militaires et 14¢ acteur mondial de la défense

. DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste et systémier M €uros 2021 2022 2023 2024
> Avions civils et militaires CA 52149 | 58763 65446 | 69230
> Heélicopteres civils et militaires A (%) 4,48% | 12,68% | 11,37% | 5,78%
> Systemes de drones Défense (%) 18% 20% 18% 18%
» Spatial civil et militaire (satellites, services) Export (%) 63% 59% 61% 60%
> Electronique de défense Reésultat
» Cybersécurité d'exploitation 5342 5325 4603 5304

Marge 10,24% | 9,06% | 7,03% | 7,66%
opérationnelle
GOUVERNANCE Résultatnet™ | 4213 | 4247 | 3789 | 4232
Président du Conseil Carnet de
. R. 398 439 | 449241 | 553893 | 628 917
d'administration Obermann commandes

Directeur général G. Faury Effectifs 126 495 | 134267 | 147 893 | 156 921

Di | h
irecteur de la branche M. Schoellhorn  *CA hors Europe

Airbus Defence and Space **Résultat net part du groupe

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)

Symbole
Lieu de cotation
Capitalisation (M€)

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

SOGEPA (Etat, France)*
GZBV (Etat, Allemagne)*
SEPI (Etat, Espagne)*

TCI Fund Management Ltd.

*Pacte d’actionnaires (shareholders’ agreement)

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom

NHIndustries
ArianeGroup
ATR

AirTanker Holdings

Eurofighter Jagdflugzeug
MBDA

%

62,5%
50%
50%

46,5%
46%

37,5%

AIR
Euronext Paris
160 041
10,83%
10,82%
4.08% W Airbus (ex-Airbus W Airbus Defence
' Commercial Aircraft) and Space
3,01% B Airbus Helicopters
CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Pays
(siege)
France
France
France
Royaume-
Uni
M Europe . Moyen-Orient
Allemagne W Asie / Pacifique W Amérique latine
France B Amérique du Nord Reste du monde
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AIRBUS

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Avions militaires et systémes de drones
NGWS (Next Generation Weapon System),
dont le futur avion de combat NGF
et ses Remote Carrier, entre autres
Avion de combat Eurofighter Typhoon
Avion de transport stratégique et tactique A400M
Avions de transport tactique CN235 et C295
Avion de ravitaillement et de transport A330 MRTT

Futur avion de patrouille maritime A321 MPA
(programme Patmar)

Futur drone European MALE RPAS
(programme Eurodrone)

Futur drone hélicoptére embarqué VSR700
Hélicoptéres militaires
Hélicoptére monoturbine de transport H125M (2t)

Heélicopteres biturbines de transport
H135M et H145M (3t)

Hélicopteres biturbines multirdles H160M (6t),
H175M (8t), H215M (9t) et H225M (11t)

Heélicoptére biturbine multiréles NH90 (11t)
Hélicoptere d'attaque Tigre / Tiger (6t)
Spatial

Systeme satellitaire de télécommunications
Syracuse IV

Systéme CERES (Capacité de Renseignement
Electromagnétique d'Origine Spatiale)

Satellite de reconnaissance optique CSO
Cybersécurité

Stormshield Data Security

*Tata Advanced Systems Ltd




AIRBUS

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires d’Airbus progresse de 5,8% en 2024 pour s'élever a 69,2 Md€, en raison principalement de
l'augmentation des livraisons d’avions commerciaux (766 en 2024, contre 735 en 2023). Les deux branches
intervenant dans la défense enregistrent également des hausses d'activité (+5,1% pour Airbus Defence and
Space et +8,2% pour Airbus Helicopters).

» En décembre 2024, le groupe annonce la suppression de 2 043 emplois au sein de sa branche Airbus
Defence and Space d'ici la mi-2026, dont 540 en France & Elancourt (78, 116 postes) et Toulouse (31,
424 postes), 689 en Allemagne, 477 au Royaume-Uni et 303 en Espagne. Plus de la moitié de ces suppressions
de postes concernent les activités spatiales.

Marchés domestiques (Allemagne, Espagne, France, Royaume-Uni)

> Le ministére des Armées frangais sélectionne en novembre 2024 la proposition de 'A321 MPA d’Airbus pour
son programme Patmar de futur avion de patrouille maritime, destiné a remplacer les 22 Atlantique 2 (Bréguet)
a partir de 2035. LA321 MPA est basé sur I'avion de transport de passagers A321XLR.

» Le gouvernement espagnol signe un contrat d’'un montant de 4 Md€ en décembre 2024 avec la NATO
Eurofighter and Tornado Management Agency (NETMA) pour I'acquisition de 25 avions de combat Typhoon
(programme Halcon Il). Ces avions seront assemblés et testés sur le site espagnol de Getafe du groupe.

» En janvier 2025, la DGA regoit d'Airbus les 2 premiers des 8 hélicoptéres de transport lourd H225M Caracal
commandés en 2021. Ces hélicoptéres sont notamment équipés du systéme optronique Euroflir 410 et du
systeme de navigation inertiel Sigma de Safran et du systeme de communication TRA6034 de Thales.

» La DGA notifie un contrat d'un montant maximal de 480 M€ sur 10 ans en février 2025 a Airbus et a Naval
Group pour développer et intégrer le réseau de communication de la Force aéronavale frangaise RIFAN 3
(Réseau IP de la Force Navale). Plus de 80 navires seront équipés de ce futur réseau entre 2028 et 2032.

» Le groupe livre en mai 2025 a la Marine espagnole 2 premiers hélicoptéres multirdles NH90 Standard 3, qui
disposent notamment d'un systeme de communications sécurisées modernisé. 23 NH90 Standard 3 doivent
étre livrés a la Marine (7), a ’Armée de Terre (10) et a ’Armée de I'Air (6). Les livraisons se poursuivront jusqu'en
2028.

» Enjuin 2025, la DGA notifie a Airbus et a Neverhack un contrat-cadre d’une durée de 8 ans pour la formation
etl'entrainement a la cyberdéfense de l'ensemble des experts en cybersécurité du ministére des Armées.

» Le ministere des Armées francais commande 6 premiers drones hélicoptéres embarqués VSR700 en
juin 2025 a Airbus et a Naval Group, destinés a étre embarqués sur 4 frégates FREMM et 2 frégates FDI de la
Marine nationale.

Marchés export

> Le groupe finalise en décembre 2024 la modification du 4¢ et dernier hélicoptére multirdles NH90 des Forces
armées suédoises, d'un hélicoptere de transport standard (Hkp 14E) en un hélicoptéere de lutte anti-sous-
marine équipé d'un sonar adapté aux eaux de la mer Baltique (Hkp 14F).

» La NATO Support and Procurement Agency (NSPA) commande 2 avions de ravitaillement et de transport
A330 MRTT en juin 2025, a livrer en 2028 et en 2029, ce qui portera sa flotte a 12 unités. La NSPA met ces
avions a disposition de 8 pays européens, dont le Danemark et la Suede.

» Airbus remet en aolt 2025 a ’Armée de 'Air indienne le 16° et dernier avion de transport tactique C295 produit
a Séville (Espagne). 40 autres appareils seront assemblés en Inde par Tata Advanced Systems Ltd (TASL)
d'iciao(t 2031.

Technologies et Innovations

» Lesdépenses de R&D autofinancées du groupe s'élévent a 3,3 Md€ en 2024 (4,7% du chiffre d'affaires).
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ANDURIL

Groupe spécialisé dans les technologies d’intelligence artificielle appliquées au secteur
de la défense, en croissance rapide suite a des opérations de croissance externe

) DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

At o2 M €uros 2021 2022 2023 2024
Systémier-intégrateur
R . , ) CA =127 =224 = 389 =924
» Systémes électroniques et de protection , .
> Systemes aériens (drones, munitions 4(%)[5] NIR NIR NIR NIR
rédeuses, missiles) Défense (%) N/R N/R N/R N/R
> Systemes sous-marins (drones, torpilles) Export (%) N/R N/R N/R N/R
» Systemes de propulsion 5
 Résultat NR N/R N/R NR
d'exploitation
Marge
opérationnelle NR N/R NR N/R
GOUVERNANCE Résultatnet | NR N/R N/R N/R
Fondateur Palmer Luckey Carnet de N/R N/R N/R N/R
commandes
Directeur général Brian Schimpf
Effectifs 700 1100 2400 3500
Directeur des opérations Matt Grimm
*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/$, p.9
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté
Capitalisation
. ) ) N/R
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Fondateurs et investisseurs 100%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS* CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % F?ys
(siege)
*Aucune coentreprise militaire identifiée N/R




ANDURIL
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Systemes électroniques et de protection

Plateforme logicielle JADC2 Lattice e o o
Famille de systemes C4 Menace
Famille de systemes de guerre électronique Pulsar
Famille de tours de surveillance autonomes Sentry

Drones intercepteurs Anvil / Anvil-M
et Roadrunner-M

Radars Spark et Spyglass { ]

Programme de casques de réalité augmentée
et de réalité virtuelle SBMC o & o o

Programme de stations de contrdle au sol mobiles PR
TITAN

Systemes aériens
Futur drone de combat Fury ([ J
Drones multimissions ALTIUS et Roadrunner
Drones portables pour missions ISR Bolt et Ghost
Munitions roédeuses ALTIUS-M et Bolt-M
Famille de missiles de croisiére Barracuda ([
Systemes sous-marins

Véhicules sous-marins autonomes Copperhead,
Dive-LD et Dive-XL

Famille de torpilles Copperhead-M
Systemes de propulsion

Systemes de propulsion a propergol solide o o
pour projectiles, missiles et mini-lanceurs spatiaux

Carburant en alliage aluminium-lithium ALITEC

*Groupe RTX
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ANDURIL

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

>

Anduril réalise un chiffre d'affaires d’environ 1 Md$ (924 M€) en 2024, contre environ 420 M$ (389 M€) en
2023. Lactivité est portée par les nombreux contrats signés au cours des années précédentes, en particulier
pour l'installation de tours de surveillance Sentry aux frontiéres américaines pour détecter automatiquement
les entrées illégales sur le territoire et pour la fourniture de systéemes antidrones aériens aux Forces armées
américaines, et par 'avancement du programme Ghost Shark (sous-marins autonomes de grande taille pour la
Royal Australian Navy). Lactivité bénéficie également des acquisitions réalisées lors de I'exercice précédent.

Le groupe rachéte en janvier 2025 les activités dans les radars compacts et les systemes C2 de 'Américain
Numerica Corporation. Anduril ajoute ainsi a son portefeuille les radars Spark et Spyglass, congus pour les
missions de défense antiaérienne a courte portée et de protection des véhicules, et le logiciel C2 Mimir.

Toujours en janvier 2025, le groupe initie un investissement de 1 Md$ (942 M€) dans la construction d'une
usine de 465 000 m2a Colombus (Ohio), dénommée Arsenal-1, pour produire a grande échelle des systémes
autonomes et des armes pour les Etats-Unis et des pays alliés. L'usine devrait &tre opérationnelle en juillet 2026
et pourrait employer jusqu'a 4 000 personnes a I'horizon 2035.

Anduril méne une 9¢ levée de fonds (Série G) en juin 2025 d’'un montant de 2,5 Md$ (2,3 Md€), ce qui porte sa
valorisation a 30,5 Md$ (28,2 Md€). Une introduction en bourse du groupe pourrait avoir lieu en 2026.

A l'occasion du salon aéronautique du Bourget (93) en juin 2025, Anduril noue un partenariat stratégique pour
produire des missiles de croisiére Barracuda et des drones de combat Fury dans les usines de Rheinmetall.

Marché national

>

Le groupe est essentiellement présent sur son marché domestique avec de nombreux contrats en cours
aupres d'agences américaines : Customs and Border Protection (CBP), Defense Innovation Unit (DIU), Special
Operations Command (SOCOM), etc.

En février 2025, Microsoft transfere a Anduril la gestion du programme Soldier Borne Mission Command
(SBMC, ex-IVAS), qui vise a équiper les soldats de 'US Army d'un casque intégrant la réalité augmentée et
la réalité virtuelle pour améliorer la connaissance de la situation et opérer plus facilement des drones aériens.
Anduril travaillera en partenariat avec plusieurs sous-traitants comme L3Harris Technologies (systemes de
vision nocturne ENVG-B), Meta (solutions de réalité virtuelle) ou Microsoft (solution cloud hyperscale Azure).
Ce programme est doté d’'un budget de 21,9 Md$ (20,2 Md€).

Anduril signe un contrat de 642 M$ (593 M€) sur 10 ans en mars 2025 avec le Corps des Marines des Etats-
Unis pour la fourniture, l'installation et le soutien de systtemes antidrones aériens destinés a la protection
d'installations dans le monde entier.

Marchés export

>

>

Saab sélectionne Anduril en juin 2025 pour développer et produire un nouveau systeme de propulsion pour
la bombe guidée planante GLSDB (Ground-Launched Small Diameter Bomb), que le groupe suédois produit
en partenariat avec Boeing.

La Royal Australian Navy natifie un contratde 1,7 MdAUD (1 Md€) en septembre 2025 au groupe pour produire
des véhicules sous-marins autonomes de grande taille Ghost Shark (basés sur le Dive-LD).

Technologies et Innovations

>

En octobre 2025, Anduril effectue plusieurs tests en vol de son missile manceuvrable Barracuda-100M dans le
cadre du programme High-Speed Maneuverable Missile (HSMM) de 'US Army. Ce missile sera capable de
rechercher, d'identifier et de frapper de fagon autonome des cibles qui lui auront été préalablement montrées.




I I ARIANEGROUP

N°1 européen de I'industrie spatiale et figurant parmi les leaders mondiaux, spécialisé
dans les lanceurs spatiaux et balistiques et dans le lancement spatial (via Arianespace)

i DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

. L M €uros 2021 2022 2023 2024
Plateformiste et systémier-intégrateur
> L t tial (1 ¢ X CA 3129 2357 2298 2475
ancement spatial (lanceurs et services,
> Systémes depdéfen(se ) A (%) 15,12% | -24,67% | -2,50% 7,70%
> Systémes de propulsion Défense (%) N/R N/R N/R N/R
» Pyrotechnie pour lanceurs et satellites Export (%) N/R N/R N/R N/R
» Equipements et services ‘ Resu‘ltat' NR NR NR NR
d'exploitation
Marge N/R N/R N/R N/R
opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net* -24 89 -26 4
Président exécutif Martin Sion* Carnet ge N/R N/R N/R NR
Directeur Programmes Vi b commandes
Défense incent Pery Effectifs 7600 | 8000 | 8000 | 8300

Président exécutif
d'Arianespace

. . o\ *Résultat global (Total comprehensive income,
David Cavaillolés ultat global ( & ve incorme)

*Fin de mandat en mars 2026

STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté
Capitalisation
Principaux actionnaires (au 10.10.2025) AR
Airbus 50%
Safran 50%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % (sPiZéSe)
Nuclétudes 99,9% France
Pyroalliance 90% France N/R
Sodern 90% France
Arianespace 74% France
Europropulsion 50% France
Euro Cryospace 45% France
Regulus 40% France
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ARIANEGROUP

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS @\»Q 0@“ %Q‘bo o
ET PARTENARIATS EXPORT

Lancement spatial

Lanceur Ariane 6 e o o e 6 o o
Futur mini-lanceur réutilisable Maia*
Services de lancement (Ariane 6)**

Systemes de défense

Missile mer-sol balistique stratégique M51 e 6 o o

Démonstrateurs V-MAX / V-MAX2
(Véhicule MAnoeuvrant eXpérimental)

Service de surveillance spatiale multi-orbital Helix
Systemes de propulsion
Moteurs Vulcain 2.1 et Vinci (Ariane 6) [ ]
Moteur P120C (Ariane 6, Vega C)
Futur moteur cryotechnique réutilisable Prometheus @ @
Futur propulseur biergol SPE/BERTA

Systemes de propulsion orbitale (engins spatiaux)

Systemes de séparation pour lanceur
(ME0032, MEO038)

Pyrotechnie pour lanceurs et satellites
Vulcain Turbine Pump Starter

Systeme d'allumage du moteur cryotechnique Vinci

Systeme d'allumage du moteur 3¢ étage Zefiro-9 °
(lanceur Vega C)

Equipements et services
Systeme de sauvetage pour sous-marins RESUS

Services de démantelement et de dépollution

*Développé par la filiale MaiaSpace, détenue a 100% par Ariane Group
**Le lancement des fusées Soyouz est suspendu depuis la fin février 2022. Les vols de Vega C sont désormais commercialisés par Avio.
*“**Ex-RUAG Space ****Groupe OHB *****Groupe Orizio
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ARIANEGROUP

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre daffaires d’ArianeGroup se redresse pour atteindre 2,5 Md€ en 2024 (+7,7% sur un an). Lexercice
est marqué par la réussite du vol inaugural d’Ariane 6 en juillet 2024, qui contribue au retour aux bénéfices du
groupe. Arianespace réalise également deux lancements sur Vega / Vega C au cours de I'année. Les activités
dans la défense, liées a la dissuasion océanique (missile M51), restent bien orientées.

» Fin 2024, Arianespace affiche un carnet de commandes d'une trentaine de lancements pour Ariane 6,
dont des vols commerciaux (comprenant 18 tirs pour lancer plus de 600 satellites de la constellation Kuiper
d’Amazon) et institutionnels (notamment pour le lancement de satellites Galileo et du télescope européen
PLATO, prévu fin 2026). Arianespace doit également participer a partir de 2029 au déploiement de la
constellation européenne IRIS? comprenant pres de 300 satellites.

> Ariane 6 débute ses vols commerciaux en 2025 et réalise 4 lancements dans I'année (en mars, aolt, novembre
et décembre), lancant respectivement le satellite militaire francais CSO-3, le satellite météorologique
Metop-SGA1, le satellite Sentinel-1D du programme Copernicus et 2 satellites du programme Galileo.
La prochaine mission est prévue début 2026 pour Amazon avec la version a 4 boosters du lanceur
(Ariane 64). Lobjectif est d'atteindre un rythme d’une dizaine de missions par an a partir de 2027 (soit environ
le double d’Ariane 5).

» Vega C réalise deux vols en avril et juillet 2025. Suite a un accord conclu en juillet 2024 avec Avio, Arianespace
conserve la gestion des deux prochains vols du lanceur.

> La filiale MaiaSpace poursuit le développement de son mini-lanceur réutilisable Maia, dont 'exploitation
commerciale est prévue a partir de 2026. Elle annonce en juin 2025 la construction d’une usine de 10 000 m?
aVernon (27), proche du site d’ArianeGroup, ol seront créés 160 emplois.

Marché national

» MaiaSpace signe en mars 2025 son premier contrat commercial avec la start-up frangaise Exotrail, spécialiste
de la logistique spatiale, pour plusieurs lancements a partir de 2027.

» ArianeGroup remporte en juin 2025 un contrat auprés du CNES (Centre national d'études spatiales) pour les
travaux préliminaires portant sur un moteur de nouvelle génération utilisant de l'oxygene et du méthane liquide,
deux fois plus puissant que le Vulcain 2.1 avec une poussée comprise entre 200 et 300 tonnes.

» La DGA notifie en aolt 2025 a ArianeGroup le contrat de développement et de production de la 4¢ version
du missile balistique stratégique M51. Le M51.4 affichera des performances accrues en termes de portée,
précision et capacités de pénétration. Le groupe prépare également la mise en service de la version M51.3
du missile.

» Arianespace signe un contrat en septembre 2025 avec Airbus Defence and Space pour lancer les 2 futurs
satellites allemands de communications militaires sécurisées SATCOMBwW 3 a bord de deux vols d’Ariane 6.

Technologies et Innovations

> Au salon du Bourget, ArianeGroup présente en juin 2025 un concept d'arme hypersonique de frappe dans
la profondeur. Le missile balistique pourrait viser une cible a plus de 1 000 km et voler a environ 20 000 km/h
(Mach 16). S'appuyant sur l'expertise acquise sur d’autres programmes comme le M51, le groupe envisage de
pouvoir le développer en quelques années.

» Un essai du moteur cryotechnique réutilisable Prometheus comprenant plusieurs démarrages successifs est
réalisé en juin 2025 sur le banc d’essai a Vernon (27). Les tests du prototype de premier étage réutilisable
Themis débutent par ailleurs en septembre 2025 sur un pas de tir du centre spatial d’Esrange (Suéde).
Un premier vol a basse altitude et un test de récupération seront ensuite menés dans le cadre du programme
européen SALTO.

» ArianeGroup noue un accord de coopération avec le Centre aérospatial allemand (DLR) en septembre 2025.
Les travaux de recherche seront axés sur les technologies spatiales dans la défense, dont les matériaux et
technologies de pointe et les systemes de surveillance spatiale.
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ATOS

Entreprise de services numériques (ESN) frangaise, dont les activités dans les super-

calculateurs et le calcul avancé pour la dissuasion nucléaire sont en cours de cession & I'Etat

DOMAINES D'ACTIVITES
Prestations de services numériques et systémier
> Services et conseil
en transformation numérique
» Solutions de Big Data et High Performance
Computing (HPC)
> Systemes d'information
et de communication tactique
» Systemes de commandement, de controle
et de surveillance
> Systemes électroniques (instruments
de navigation, électronique de défense)
» Cybersécurité

GOUVERNANCE
Président-directeur général Philippe Salle
Directeur de la technologie Florin Rotar

Directeur de la stratégie Laurent Soulier

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole ATO
Lieu de cotation Euronext Paris
Capitalisation (M€) 1046
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
D. E. Shaw & Co. LP 7,64%
Tresidor Investment Management LLP 5,88%
ING Bank NV (Investment Management) 5,03%
Melgart Asset Management (UK) Ltd. 4,73%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % Pz\ays
(siege)
Athea 50% France
Atos Saudi 490, | Araoie
saoudite

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023
CA 10 839 11 341 10 693
A (%) -3,06% 4,63% -5,71%
Défense (%) | ~10% >10% >10%
Export (%) 85% 84% 83%
Résultat "
d'exploitation | 2768 -795 -3106
Marge
opérationnelle | -25,.54%" | -7.01% | -29,05%
Résultat net** -215 -28 -3 441
Cametde | 53400 | 21200 | 18500
commandes
Effectifs** 109 135 110 797 95 140

2024
9577
-10,44%
>10%
82%

-2 659

-27,76%
248
13 000
78 112

“Des charges exceptionnelles/inhabituelles sont prises en compte dans ce résultat **Résultat
net part du groupe normalisé avant éléments inhabituels, anormaux et non récurrents, nets
dlimpéts ***Y compris effectifs indirects (effectifs permanents en contrat & durée indétermi-
née et sous-traitants dont le travail ne peut pas étre facturé & un tiers et qui ne sont pas
directement impliqués dans la production des produits etiou services vendus aux clients)

CA PAR BRANCHES (EN %)

B Tech Foundations M Eviden

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

M Europe du Nord*
[ Europe centrale
M Europe du Sud

*Royaume-Uni / Irlande, Benelux et pays nordiques

B Amérique du Nord
I Reste du monde
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Solutions de Big Data et High Performance Computing (HPC)*
Plateforme Big Data et IA (programme Artemis.|A) e o o
Famille de supercalculateurs BullSequana
Plateforme de données et de services
Copernicus Data and Information Access Services (DIAS) e O
(programme Copernicus)
Systemes de communication tactiques ou critiques
Systemes de communication mobiles Lifelink Hoox et Auxylium

Systeme de géolocalisation P3TS
(Plug and Play Positioning and Timing System)

Systemes de commandement, contrdle et surveillance

Systéme de gestion du combat Bull BMS
(Battle Management System, base du systeme d'information e o
de combat Scorpion, SICS)

Systeme de surveillance des satellites SkyMon NG
Instruments de navigation électronique
Famille de lochs électromagnétiques LMN**

Famille d'instruments de navigation BEN Marine

Famille de récepteurs pour navires de surface (MFR6, MFR12)
et sous-marins (MFR6 WP)

Electronique de défense
Famille de systemes ELINT/R-ESM (ELIT, OSCAR, CARACAL)
Famille de systemes COMINT/C-ESM (FlashHawk)
Famille de brouilleurs Shadow (Raid Shadow, Black Shadow)
Cybersécurité

Solutions de chiffrement des données Trustway

*Activités en cours de cession **Nouvelle génération LMN6 choisie pour équiper les frégates légéres furtives (FLF), les frégates Horizon,
les frégates de surveillance ou encore les chasseurs de mines de la Marine nationale ***Filiale de John Cockerill
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ATOS

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Atos réalise un chiffre d'affaires de 9,6 Md€ en 2024, en recul de 10,4% sur un an (-5,4% a périmetre et taux de
change constants). La branche Eviden (-9,5%) est pénalisée par les divisions Digital (résiliations de contrats)
et Big Data & Security (baisse d'activité dans la cybersécurité), seule la division Advanced Computing restant
bien orientée (livraison de projets au Danemark et en Allemagne). La branche Tech Foundations (-11,3%) patit
de désengagements de clients et d'un recul de lademande de prestations. Toutefois, apres plusieurs années
de pertes, le résultat net du groupe redevient positif en 2024.

> Atos achéve fin 2024 son programme de restructuration financiere, comprenant 'apport de 1,6 Md€ de
nouveaux financements et la cession de la filiale Worldgrid pour 270 M€. Le groupe n'a désormais aucune
échéance de dette avant la fin de I'année 2029.

> Atos présente en mai 2025 un nouveau plan stratégique et de transformation nommeé Genesis, visant a relancer
la croissance du chiffre d'affaires, attendu entre 9 et 10 Md€ a 'horizon 2028, et a améliorer la rentabilité avec
une marge opérationnelle d’environ 10%.

» En juin 2025, Atos accepte une offre de 410 M€ portée par 'Agence des participations de 'Etat (APE) pour
la reprise de sa division Advanced Computing (branche Eviden), qui regroupe les supercalculateurs, les
activités de calcul quantique, les solutions de cybersécurité avancée et certaines compétences critiques en
IA embarquée. Ce rachat vise a éviter un controle étranger sur ces technologies sensibles, essentielles pour
la dissuasion nucléaire, les simulations militaires et la recherche stratégique. En revanche, contrairement aux
projets initiaux, les activités MCS (Mission-Critical Systems) ne sont finalement pas cédées et restent dans le
périmétre d'’Atos. La finalisation de l'opération est attendue en 2026.

Marché national

» Outre les supercalculateurs et le calcul avance, Atos intervient dans la défense via la fourniture de systemes
de commandement (programme SCORPION), de communications sécurisées (Auxylium, Rafale F4) et
d'infrastructures C4l pour les Forces armées via sa division MCS. Le groupe propose également des solutions
de cybersécurité et de chiffrement souverain.

> Le Centre National d’Etudes Spatiales (CNES) sélectionne Atos en décembre 2024 pour moderniser son
logiciel de vol LVCUGEN destiné aux satellites et engins spatiaux et en assurer la maintenance pendant 5 ans.

> Atos s'associe en mars 2025 a la société Esri France pour proposer des solutions combinant jumeaux
numériques et données géolocalisées pour différents secteurs, dont la défense et la sécurité. Lobjectif
est de fournir des outils immersifs de simulation et de planification a haute valeur ajoutée, notamment pour
I'entrainement opérationnel, la gestion de crises et la cybersécurité.

Marchés export

> Atos signe en novembre 2024 une extension de contrat d'un montant de 165 M€ avec Eurocontrol, organisation
paneuropéenne civile et militaire, pour continuer a fournir des services de surveillance des infrastructures
critiques et de cybersécurité pour la gestion de 'espace aérien et de l'aviation en Europe.

» Via Eviden, Atos signe un contrat de 50 M€ en Serbie en avril 2025 pour développer les capacités du pays
dans l'intelligence artificielle. Le groupe fournira différents services et capacités d’lA, comprenant un centre
dexcellence et une plateforme de calcul intensif.

> Atos remporte en septembre 2025 un contrat d’'un montant maximal de 326 M€ sur 4 ans pour la fourniture de
services de cybersécurité a différents organismes, agences et institutions de I'Union européenne. Leonardo
interviendra comme partenaire du groupe.

Technologies et Innovations

» Dans le cadre de son nouveau plan stratégique, Atos prévoit d'investir 500 M€ en R&D sur les 4 prochaines
années. Les travaux de R&D seront axés sur les technologies émergentes et les solutions de nouvelle
génération (IA générative, IA agentique, cybersécurité, quantique, etc.).
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AUSTAL

Groupe australien spécialisé dans la construction de navires de surface (militaires et civils),
impliqué dans de nombreux programmes de défense majeurs en Australie et aux Etats-Unis

) DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 30 juin)
DOMAINES D'ACTIVITES

A - M €uros 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25
Plateformiste et systémier
. . s CA 920 1019 890 1086
» Patrouilleurs, navires auxiliaires et drones
de surface A(%)[AUD]* | -9,10% | 10,92% | -7,32% | 24,10%
» Equipements pour plateformes navales Défense (%) 92% 94% 97% >90%
> Solutions logicielles Export (%) 80% 79% 81% 78%
> Services pour navires (MCO, modernisation, Résultat
soutien logistique, etc.) dexploitation 78 -3 35 68
Marge 845% | -0,32% | 3,88% | 6,22%
Opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net 51 9 9 54
Président du Conseil . Carnet de ~2000 | =1400 | =2400 | =~ 2800
d’administration Richard V. Spencer commandes™
L Effectifs = 5000 | =4 300 4258 4479
Administrateur
- John Rothwell
(non executlf) *Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Directeur général Patrick (Paddy) Gregg .oy % 99 shange €AUD b9
STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole ASB
) . Australian Stock
Lieu de cotation
Exchange
Capitalisation (MAUD) 3123
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Tattarang Ventures Pty Ltd. 19,56%
Hanwha Systems Co. 10,03%
Jarden Australia Investments Pty Ltd. 10,03% B uUsA B Australasia®
John Rothwell 4,47% *Opérations en Australie, aux Philippines, au Vietnam et a Trinité-et-Tobago
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % P?\/S
(siege)
Austal Muscat 70% Oman

M Australie M Reste du monde

M Etats-Unis
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AUSTAL

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS

ET PARTENARIATS EXPORT \Q\\

Patrouilleurs

Futur patrouilleur OPC (Offshore Patrol Cutter)
type Heritage

Patrouilleur type Evolved Cape
Patrouilleur type Guardian
Navires auxiliaires

Futur navire de surveillance T-AGOS 25 type Explorer

Futur navire de remorquage, de sauvetage
et de secours T-ATS type Navajo

Navires de transport a grande vitesse EPF e o
type Spearhead / EMS (Expeditionary Medical Ship)

Chaland de débarquement LCU type 1700
Cale seche flottante AFD-M
Drones navals de surface

Futur drone naval de surface Saildrone Surveyor

Drones du programme Ghost Fleet Overlord
de I'US Navy

Equipements pour plateformes navales

Sous-systemes pour sous-marins Py
(SNA type Virginia et SNLE type Columbia)

Ascenseurs pour porte-avions
type Gerald R. Ford

Solutions logicielles
Suite logicielle MARINELINK
Systeme Motion Control
Services

Services de MCO / modernisation de navires
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AUSTAL

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Austal réalise un chiffre daffaires de 1 823 MAUD (1 086 M€) en 2024-2025, en hausse de 24,1% surun an en
monnaie locale. Lactivité est tirée par la construction navale, les revenus tirés des services de maintenance
et de soutien progressant modérément. Austal livre 6 navires militaires au cours de I'exercice (clos au 30/06) :
5 patrouilleurs (3 type Guardian et 2 type Evolved Cape) par Austal Australia et 1 navire EPF par Austal USA.

> Le groupe poursuit les travaux d'extension des capacités de son chantier naval de Mobile (Etats-Unis),
notamment pour la production d'équipements pour sous-marins, et prévoit de créer plus de 2 000 emplois.

» Détenant déja 10% du capital d’Austal, le groupe sud-coréen Hanwha souhaite augmenter sa participation a
19,9% du capital. Lopération devra étre approuvée par les autorités australiennes et américaines.

Marché national

» En Australie, le groupe fournit des patrouilleurs (programmes Cape et Guardian) pour les Douanes (Australian
Border Force) et pour la Marine australienne. En décembre 2024, le gouvernement australien commande
2 patrouilleurs type Evolved Cape supplémentaires pour 137 MAUD (83 M€), portant le programme a 12 unités
dont la 9¢est livrée en septembre 2025. 2 patrouilleurs type Guardian sont également en construction.

» L'accord conclu fin 2023 avec le gouvernement australien, dénommé SSA (Strategic Shipbuilding Agreement),
est officiellement signé en aolt 2025. Il assure la participation du groupe aux futurs programmes fédéraux
dans le naval de défense, qui prévoient la fourniture de 26 chalands de débarquement, dont 18 LC-M (Landing
Craft-Medium) et 8 LC-H (Landing Craft-Heavy), et de 6 drones navals (Large Optionally Crewed Vessels).
L Australie sélectionne également Mitsubishi Heavy Industries (face a tkMS) pour son programme d'acquisition
de 11 frégates polyvalentes (type Mogami), dont 8 seront construites localement par Austal.

Marchés export

> Austal réalise 78% de son chiffre d'affaires a l'export en 2024-2025. Les Etats-Unis sont de loin le premier
marché du groupe, un important fournisseur de 'US Navy et des garde-cotes. Austal USA livre la derniere
frégate LCS type Independence al'US Navy en juillet 2025 et continuera a fournir des services de maintenance
et de soutien pour les 19 navires de la flotte.

» e programme de navires de transport EPF de I'US Navy est également en voie de finalisation, la derniére unité
étant en construction. Il sera suivi du programme EMS (Expeditionary Medical Ship), comptant 3 unités aux
capacités médicales renforcées dont la construction doit débuter au cours de I'exercice 2025-2026.

» Austal USA met a I'eau le premier navire de remorquage, de sauvetage et de secours T-ATS type Navajo en
juin 2025. Face aux pertes enregistrées sur ce programme, le premier pour lequel le chantier naval produit
des navires uniquement en acier, le groupe conclut un accord en octobre 2025 avec 'US Navy pour fournir
seulement 3 navires (déja en construction) sur les 5 initialement prévus.

> Austal USA met a 'eau le premier chaland de débarquement LCU type 1700 en aot 2025. Le programme
pourrait compter jusqu’a 12 unités, dont 3 sont en construction.

> Les garde-cotes américains exercent a l'été 2025 deux options pour le programme de patrouilleurs OPC
(Offshore Patrol Cutter) type Heritage, d'un montant total de 587 M$ (502 M€) pour la construction du 2° navire
et les travaux initiaux pour la production des 4 unités suivantes (n°3 a 6). Le programme pourrait compter
jusqu'a 11 patrouilleurs, pour un montant potentiel de 3,3 Md$ (3,1 Md€).

> Austal USA pourrait également produire jusqu'a 7 navires de surveillance T-AGOS pour 'US Navy. La livraison
de la premiere unité est prévue en 2031.

Technologies et Innovations

» Les principaux axes d'innovation d’Austal portent sur les drones navals, la fabrication additive (notamment via
le centre d’excellence de I'US Navy a Danville en Virginie) et la numérisation des process de production.
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AVIATION INDUSTRY CORPORATION OF CHINA (AVIC)

Conglomérat chinois composé d’environ 100 filiales, intervenant principalement
dans I'aéronautique civile et militaire, 1¢" groupe de défense chinois et 8¢ groupe mondial*
*Classement SIPRI (données 2024)

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste
» Avions civils et militaires

Systemes de drones

Ingénierie
Services financiers

vVVvVYyYVYYVYYyY

GOUVERNANCE

Président du Conseil
d'administration
Directeur général

STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole
Lieu de cotation

Capitalisation

Equipements automobiles
Electronique et équipements électriques

Hélicoptéres civils et militaires

Fubo Cheng

Yingbiao Wei

Groupe non coté

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

SASAC (Etat, Chine)

100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom

AviChina Industry
& Technology

Xi'an AVIC Hamilton
Sundstrand Aviation
Electric

Cessna-AVIC Aircraft
(Shijiazhuang)

Cessna-AVIC Aircraft
(Zhuhai)

%

58,6%

50%

N/R

N/R

Pays
(siege)

Chine

Chine

Chine

Chine

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 68005 | 78348 | 77179 | 75129
A(%) [T | 1845% | 2,55% 113% | -2.57%
Défense (%) | =25% | =25% | =~25% | =~25%
Export (%) N/R N/R N/R N/R
Résultat N/R N/R NR N/R
d'exploitation
Marge N/R N/R N/R N/R
opérationnelle
Résultat net N/R N/R N/R N/R
Cametde | g NR NR NR
commandes
Effectifs 400000 | 400000 | 400000 | 400000

*Variation établie sur la base du CA en dollars américains
Voir taux de change €/$, p.9

CA PAR BRANCHES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R
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AVIATION INDUSTRY CORPORATION OF CHINA (AVIC)
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS ) @q @‘50
ET PARTENARIATS EXPORT % X R AF K] ;«** ¥ <
S ¢ s & I L8 S
S 0L v & F I FEER
Avions de combat et d’entrainement
Avion de combat Chengdu J-20 [ J
Avion de combat Chengdu J-10 [ J
Avion de combat Shenyang J-16 [ J
Futur avion de combat navalisé PY
Shenyang J-35
[ J [ J [ J
[ ] [ J e o o
[ J
([ J

Avion de combat navalisé Shenyang J-15

Avion de combat JF-17 (aérostructures)

Avion d’entrainement/attaque léger
Guizhou JL-9/FTC-2000G

Avion d’entrainement/attaque léger
Hongdu JL-10/L-15
Avions de transport et spéciaux
Avion de transport stratégique Xi'an Y-20
[}

Avion de transport Shaanxi Y-9
Avion de détection Shaanxi KJ-500
Futur bombardier stratégique Xi'an H-20

[ J

[}

Hélicopteres militaires
Hélicopteres biturbine de manoeuvre
et d’assaut Harbin Z-20 et Harbin Z-9

Hélicoptére biturbine de reconnaissance
et d’attaque Harbin Z-19
Helicoptere biturbine d’attaque
Changhe Z-10
Systemes de drones
Drones MALE Wing Loong |, Il et llI

Drone HALE Wing Loong-10
Drones hélicopteres VTOL AV500W
“Filiale de United Aircraft Corporation (groupe Rostec) **Pakistan Aeronautical Complex ***Groupe UkrOboronProm

et AR500C
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AVIATION INDUSTRY CORPORATION OF CHINA (AVIC)

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires d’AVIC, qui comprend notamment les avionneurs Chengdu, Shenyang, Guizhou, Hongdu,
Xi'an et Shaanxi et les hélicoptéristes Harbin et Changhe, atteint 81,3 Md$ (75,1 Md€) en 2024, enrecul de 2,6%
sur un an en dollars américains. Sur 'exercice 2024, le groupe livre pres d’une centaine d'avions de combat
de 5¢ génération J-20 (Chengdu) a la Force aérienne chinoise, portant a plus de 250 le nombre de ces avions
en service.

» AVIC est partenaire d’Airbus depuis 1985 sur plusieurs programmes, dont 'assemblage de I'avion de transport
de passagers A320 en Chine et la production locale sous licence des hélicoptéres civil AC352 (H175) et
militaire Z-9 (AS365 Dauphin). Par ailleurs, certains des avions militaires d’AVIC (J-16, J-15 et JL-10) sont dérivés
de plateformes du Russe United Aircraft Corporation (UAC).

» Le groupe a également créé plusieurs coentreprises, que ce soit avec des acteurs étrangers comme Textron
(Cessna-AVIC Aircraft, vente et maintenance de jets d'affaires) ou avec des acteurs chinois via la coentreprise
COMAC pour produire le court-courrier C909 et le moyen-courrier C919, propulsé par le moteur LEAP-1C de
CFM International (GE Aerospace / Safran), et développer les long-courriers C929 et C939.

Marché national

» AVIC génere une grande partie de son chiffre d'affaires sur son marché domestique. Leader du secteur
aéronautique chinois, le groupe est impliqué directement ou indirectement dans la plupart des programmes
d'aéronefs militaires nationaux.

» Deux versions modernisées de I'avion de combat navalisé Shenyang J-15 entrent en service dans la Marine
chinoise en octobre 2024 : la monoplace J-15T, dotée d'une capacité de lancement par catapulte (CATOBAR),
et la biplace J-15D, dédiée a la guerre électronique.

» Xi'an poursuit le développement du futur bombardier stratégique furtif H-20, dont les tests en vol auraient
débuté fin 2024 avant une entrée en service dans les années 2030.

» Le groupe ambitionne de livrer a la Force aérienne chinoise 120 avions de combat J-20 (Chengdu) en 2025 et
en 2026.

Marchés export

» Le groupe réalise environ 20% de son chiffre d'affaires a I'export. LAfrique, le Moyen-Orient et les pays
d’Europe de I'Est sont les principaux marchés cibles d’AVIC.

> AVIC remet plusieurs avions a des clients export en 2024 : un nombre non précisé d'avions de combat J-10C
(Chengdu) a la Force aérienne pakistanaise et 6 avions d’entrainement/attaque léger FTC-2000G (Guizhou) a
'Armée de I'Air du Myanmar en ao(t, et 2 avions de transport Y-9 (Shaanxi) a la Namibie en décembre.

» En juin 2025, Pakistan Aeronautical Complex signe un contrat de 4,6 Md$ (4,3 Md€) pour la fourniture de
40 avions de combat JF-17 Block 3 a I'Azerbaidjan. Chengdu fournit des aérostructures pour 'appareil,
représentant environ 42% de la cellule, l'assemblage final étant réalisé au Pakistan.

> Lhélicoptere d'attaque Z-10ME (Changhe) entre en service dans 'Armée de Terre pakistanaise en aolt 2025.
Cet hélicoptere a été commandé en 2023, suite a l'interdiction faite a la Turquie par les Etats-Unis de vendre au
Pakistan 'hélicoptére T129 ATAK (Turkish Aerospace), propulsé par un turbomoteur américain.

Technologies et Innovations

» Deux avions de combat (potentiellement) de 6° génération du groupe réalisent des essais en vol en
décembre 2024 : le J-36 (Chengdu), un triréacteur multirles (supériorité aérienne, chasseur d'attaque,
interception et C2) a double aile delta, et le J-50 (Shenyang), un biréacteur a aile lambda.

» Toujours en décembre 2024, Xi'an effectue les tests en vol d’un avion de détection dénommé KJ-3000, dont la
cellule est basée sur l'avion de transport stratégique Y-20B.
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AVIO

Acteur du marché mondial des lanceurs spatiaux, notamment maitre d’ceuvre du programme
de lanceurs Vega et sous-traitant du programme Ariane 6

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

Plateformiste et systémier-intégrateur M €uros 2021 2022 ) 2023 | 2024
» Lancement spatial CA 312 357 339 42
» Systemes de propulsion pour lanceurs spatiaux 4(%) ~3.23% | 14,67% | -5.21% | 30,38%

et satellites Défense (%) 9% 6% 14% 16%
» Systemes de propulsion pour missiles Export (%) N/R N/R N/R N/R
> Adaptateurs de charge utile Résultat
» Véhicule spatial d'exploitation ° 2 5 8
Marge

e 2,86% | 0,62% | 1,54% | 1,90%
opérationnelle

GOUVERNANCE Résultat net* 8 -0,4 6 6
Président du Conseil ) Carnet de
877 1014 1359 1724
d'administration Roberlo ltalia commandes
Directeur général Giulio Ranzo Effectifs 991 1147 1256 1355
Directeur des opérations Rosario ESposito  gssyitat net part du groupe
STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole AVIO
Lieu de cotation Borsa Italiana
Capitalisation (M€) 1499
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Leonardo 29,63%
Cobas Asset Management SGIIC SA 6,02%
DWS Investment GmbH 5.06% B Lanceurs Vega B Propulsion militaire
WCM Investment Management LLC 5,02% I Projets technologiques Il Autres
M Lanceurs Ariane
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % ngs
(siege)
Spacelab 70% Italie
N/R
Regulus 60% France
Europropulsion 50% France
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AVIO

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Lancement spatial
Futur lanceur Vega E ([ J
Lanceur Vega C (]

Service de lancement (lanceurs Vega)

Systemes de propulsion pour lanceurs spatiaux
et satellites

Futur moteur & oxygéne et méthane liquides
MR10 (Vega E)

Futur moteur a propergol solide P160C °
(Ariane 6, Vega E)

Moteur a propergol solide P120C Py
(Ariane 6, Vega C, Vega E)

Moteurs a propergol solide Zefiro 9 (Vega C)
et Zefiro 40 (Vega C, Vega E)

Turbopompe a oxygéne liquide des moteurs Py
Vulcain 2.1 et Vinci (Ariane 6)

Module de propulsion AVUM+ (Vega C)
Systemes de propulsion pour missiles
Systeme de propulsion du missile CAMM-ER

Systeme de propulsion, systéme de guidage
et ailerons du missile ASTER 30

Systeme de propulsion Mk 104 des missiles SM
(Standard Missile)

Adaptateurs de charge utile

Systéme de lancement pour petits satellites
SSMS (Small Spacecraft Mission Service)

Adaptateurs de charge utile Vampire et VESPA C
Véhicule spatial

Future navette spatiale Space Rider

*Ex-RUAG Space **Coentreprise entre Leonardo et Thales
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AVIO

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires d’Avio augmente de 30,4% en 2024 pour atteindre 442 ME. Les activités dans les lanceurs
sont bien orientées (succes du vol inaugural d’Ariane 6, retour en vol du Vega C et développement du Vega E),
tout comme celles dans la propulsion militaire. Le groupe enregistre également un quasi doublement de ses
revenus issus des projets technologiques financés par le plan Next Gen EU.

» Le carnet de commandes du groupe augmente de plus d'un quart pour s'élever a 1,72 Md€ a fin 2024, grace
a des prises de commandes de 807 M€ sur l'exercice.

» Vega C réalise deux vols en avril et juillet 2025. Arianespace conserve la gestion des deux prochains tirs, puis
Avio seraresponsable des opérations de lancement et de la commercialisation des vols du lanceur. Le groupe
obtient en aolt 2025 une licence administrative accordée par la France pour 10 ans pour gérer les opérations
liées aux lanceurs Vega sur le site du Centre spatial guyanais a Kourou.

» Avio présente en septembre 2025 un nouveau plan stratégique sur 10 ans, prévoyant une croissance
moyenne du chiffre d'affaires d'environ 10% par an, grace notamment a la construction d’une usine de
moteurs & propergol solide aux Etats-Unis. Devant étre opérationnel d'ici la fin 2028, le site sera financé par
une augmentation de capital de 400 M€. Le groupe renforce également en ao(t 2025 son partenariat avec
I'US Army pour la production de moteurs-fusées a propergol solide pour missiles tactiques.

Marché national

» Ariane 6 réalise ses trois premiers vols commerciaux en mars, ao(t et novembre 2025, et un 4° lancement est
prévu en décembre 2025. Avio a déja signé plusieurs contrats pour la production de moteurs P120C et de
turbopompes a oxygene liquide des moteurs Vulcain 2.1 et Vinci pour les 14 premiers exemplaires du lanceur.

» Le groupe signe en décembre 2024 deux contrats d'un montant total d’environ 350 M€ avec I'Agence
spatiale européenne (ESA) pour augmenter le nombre de vols du Vega C jusqu'a 6 par an et pour accélérer le
développement du Vega E, dont le vol inaugural est prévu fin 2027 ou début 2028.

» Dans le cadre du programme européen Flight Ticket Initiative, 'ESA confie en aolt 2025 a Avio le lancement
par Vega C de 3 satellites et systémes pour le Centre aérospatial allemand (DLR) et les sociétés frangaise
GRASP Earth et espagnole PERSEI Space.

» Avio signe en septembre 2025 un contrat de 40 M€ sur 2 ans avec 'ESA pour le développement d'un
démonstrateur d'étage supérieur réutilisable et du segment sol associé. Le groupe sappuiera sur son
expertise dans les systemes de propulsion liquide et le programme de navette spatiale Space Rider.

Marchés export
» Avio signe plusieurs contrats avec MBDA pour la fourniture de moteurs-fusées pour les missiles CAMM-ER
(150 M€ en décembre 2024) et ASTER 30 (60 M€ en juillet 2025).

» Lafiliale Avio USA signe en septembre 2025 un contrat d'un montant maximal de 26 M$ (22 M€) avec Raytheon
(branche du groupe RTX) pour la fourniture de services d'ingénierie destinés a soutenir la production du
systéme de propulsion Mk 104 pour les missiles SM (Standard Missile).

» Avioconcluten septembre 2025 unaccord avec l'opérateur américain de services de lancement SpaceLaunch
pour la mise en orbite d'un satellite d'observation de la Terre par Vega C en 2027 pour le compte d'un client
institutionnel extra-européen.

Technologies et Innovations

» Lesdépenses de R&D autofinancées du groupe s'élévent a 4,9 M€ en 2024, soit 1,1% du chiffre d'affaires.

» Lessaia feu du P160C, futur moteur des lanceurs Ariane 6, Vega C et Vega E, aux capacités améliorées par
rapport au P120C, est réalisé avec succes en avril 2025. Le groupe poursuit également le développement du
MR10, qui propulsera le 3¢ étage du Vega E, et de son successeur le MRG0.
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BAE SYSTEMS

Groupe de défense diversifié (aéronautique, naval, terrestre, etc.), tres présent sur le marché
américain (prés de 50% du CA) et occupant le 6°rang mondial des acteurs de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-intégrateur
> Aéronautique militaire (avions, drones)
> Plateformes et systemes navals
(navires de surface et sous-marins)
> Plateformes et systémes terrestres
(véhicules blindés et systemes d’artillerie)
» Electronique de défense
» Cybersécurité
» Spatial

GOUVERNANCE
Présidente du Conseil
d'administration
Directeur général
Directeur de la branche Air

Cressida Hogg

Charles Woodburn
Simon Barnes

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole BA
Lieu de cotation LSE
Capitalisation (M£) 58 790
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Capital Research & Management Co. 7 10%
(World Investors) SR
BlackRock Investment Management o
(UK) Ltd. 4.90%
Invesco Asset Management Ltd. 4,77%
Fidelity Management & Research Co. 4,08%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % F?gys
(siege)
CTA International 50% France
Data Link Solutions 50% Etats-Unis
Rheinmetall BAE Systems 45% Royaume—
Land Uni
MBDA 37,5% France
Edgewing 33,33% RoyLaJume»
ni
Eurofighter Jagdflugzeug 33% Allemagne

DONNEES CLES* (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 | 2022 | 2023 | 2024
CA 22699 | 24921 | 26526 | 31065
A (%) [E]* 127% | 8,90% | 8.56% | 14,01%
Défense (%) | 95% | 95% | 94% | 96%
Export (%) 80% | 77% | 74% | 73%
, Résultat 2778 | 2795 | 2957 | 3170
d'exploitation
Marge 12,24% | 11,21% | 11,15% | 10,20%
opérationnelle
Résultatnet™ | 2044 | 1865 | 2134 | 2309
Carnetde | 45562 | 55130 | 66743 | 72859
commandes
Effectifs 90500 | 93100 | 99800 | 107 400

*Hors JV et participations associées, sauf résultat net et effectifs
**Variation établie sur la base du CA en monnaie locale

Voir taux de change €/£, p.9
***Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)

W

W Platforms &Services
M Cyber&Intelligence

B Electronic Systems
M Air
M Maritime

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

4

B Royaume-Uni

M Etats-Unis

M Arabie saoudite
B Europe (hors R-U)

B Australie
Asie
M Reste du monde
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BAE SYSTEMS

N
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS ) &8 0@@
ET PARTENARIATS EXPORT :

Aéronautique militaire

Futur avion de combat GCAP
(Global Combat Air Programme)*

Avion de combat F-35 Lightning I
(fuselage arriére, suite de guerre (]
électronique, etc.)

Avion de combat Eurofighter Typhoon o O (] (] ([ J
Plateformes et systémes navals

Futur destroyer type River (programme
Navire de combat canadien)** (design)

Future frégate de lutte anti-sous-marine
type Hunter (programme SEA 5000)**

Future frégate type City (Type 26) ([ J ([ J
Futur SNLE type Dreadnought o o ([
SNA type Astute [ J e o o

Plateformes et systémes terrestres

Véhicule blindé de combat d'infanterie
CV90

Véhicule blindé de transport de troupes
AMPV

Véhicule blindé amphibie de transport
de troupes ACV***

Obusier automoteur M109A7

Canon automatique 40 CTAS pour
" 3 B} ek 1
munitions télescopées de 40 mm

Obus guidé d'artillerie M982 Excalibur ([ J
Electronique de défense

Kit de guidage pour roquettes
APKWS I

Systemes d’alerte antimissiles
AN/AAR-57 et de contre-mesures (]
AN/ALE-47

*Dénommé Tempest au Royaume-Uni **Dérivés de la frégate type City de la Royal Navy ***Basé sur le SuperAV d’lveco Defence Vehicles
****Coentreprise CTA International (BAE Systems | KNDS France)
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BAE SYSTEMS

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de BAE Systems atteint 26,3 Md£ (31,1 Md€) en 2024, dont 96% dans la défense. |l
progresse de 14% en monnaie locale sur un an grace a l'intégration de I'équipementier Ball Aerospace a
partir de février 2024, aux nombreux contrats dans les véhicules blindés signés ces dernieres années par
la filiale suédoise BAE Systems Hagglunds et a l'avancement des travaux de construction de sous-marins et
de frégates pour la Royal Navy. Premier fournisseur du Royaume-Uni, de 'Arabie saoudite et de I'Australie, le
groupe figure aussi parmiles 10 principaux contractants du département de la Défense américain.

» BAE Systems, Leonardo et Japan Aircraft Industrial Enhancement Co. (JAIEC, comprenant notamment
Mitsubishi Heavy Industries) créent en juin 2025 la coentreprise Edgewing, détenue a 33,33% chacun, qui
sera chargée de concevoir et développer le futur avion de combat de 6¢ génération GCAP (Global Combat
Air Programme), dénommeé Tempest au Royaume-Uni. Cette coentreprise est basée au Royaume-Uni et son
premier Directeur général est de nationalité italienne.

» Le groupe inaugure deux unités de production au Royaume-Uni en juin 2025 : un hall de construction navale
militaire de 170 metres de long a Govan (Glasgow) et une usine de canons d’artillerie d’'une superficie de
8700 m? a Sheffield.

Marché national

» BAE Systems génére 27% de son chiffre d'affaires au Royaume-Uni en 2024.

» Le ministere de la Défense britannique notifie un contrat de 205 M£ (242 M€) en juin 2025 au groupe pour la
production et l'intégration du nouveau radar ECRS Mk2 (développé en partenariat avec Leonardo UK) sur les
avions de combat Typhoon de la Royal Air Force.

» BAE Systems poursuit les travaux de construction de SNA type Astute et de SNLE type Dreadnought
(respectivement 2 et 3 unités, entrées en service prévues d'ici le début 2029 et dans les années 2030).

Marchés export

> Le groupe réalise 73% de son activité a l'export en 2024, en particulier aux Etats-Unis (prés de la moitié du
chiffre d'affaires) grace a sa participation au programme F-35.

» Le Qatar confirme en décembre 2024 son intention d'acquérir 12 avions de combat Eurofighter Typhoon
supplémentaires pour un montant estimé a 2,8 Md£ (3,3 Md€). Ces avions seront assemblés sur le site
britannique de Warton de BAE Systems, qui termine la production d’'une premiére commande de 24 unités
(2 avions restants a produire). La Turquie pourrait quant & elle acquérir 40 avions.

» BAE Systems Hagglunds signe deux contrats d'un montant cumulé de 2,5 Md$ (2,3 Md€) en
décembre 2024 pour la fourniture de véhicules blindés de combat d'infanterie chenillés CV9035 Mk IIIC au
Danemark (115 unités) et a la Suéde (50 unités).

» LUS Air Force notifie un contrat de 1,2 Md$ (1,1 Md€) en janvier 2025 au groupe pour poursuivre jusqu'en
juillet 2027 la maintenance des 450 missiles balistiques intercontinentaux LGM-30G Minuteman Il

» Enmai 2025, 'US Space Force notifie un contrat de 1,2 Md$ (1,1 Md€) a BAE Systems pour la production de
10 satellites d'alerte antimissiles et de suivi en orbite moyenne (constellation Epoch 2), a livrer a partir de 2029.

> BAE Systems remporte deux contrats d’'un montant cumulé de 369 M$ (341 M€) en mars et en aolt 2025
aupres du Corps des Marines des Etats-Unis pour produire 61 véhicules blindés amphibies 8x8 ACV-30
équipés de la tourelle téle-opérée PROTECTOR RT20 (armée d’'un canon de 30 mm) de Kongsberg.

» Enaolt2025, le ministere de la Défense norvégien retient la proposition du Type 26 de BAE Systems pour son
programme d’'acquisition de 5 a 6 frégates de lutte anti-sous-marine.

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées s'élévent a 357 M£ (421 M€) en 2024, soit 1,4% du chiffre d'affaires.
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BAYKAR TECHNOLOGY

Groupe spécialisé dans les drones aériens militaires, premier exportateur turc de matériels
de défense, acquéreur de Piaggio Aerospace en juin 2025 et 73¢ acteur mondial*
*Classement SIPRI (données 2024)

. DONNEES CLES (CI6 r ice : 31 dé
DOMAINES D'ACTIVITES (0] S CLES (Cloture de I'exercice : 31 décembre)

Plateformiste et systémier M €uros 2021 2022 2023 2024
» Aéronautique militaire (drones aériens tactiques CA =702 | =1349 | = 1832 | = 1876
et de combat, avions d’affaires) A (%) [$]* NIR 71,08% | 39,44% | 2,53%
> Armement pour drones aériens Défense (%) N/R 95% 95% 95%
> N A . "
Systfzmes aéronautiques et pieces de moteurs Export (%) 80% 83% ~90% 90%
» Systémes C4l |
» Services (maintenance, formation, etc.) \ Resqltaﬁ N/R N/R N/R N/R
d'exploitation
Marge NR N/R N/R N/R
Opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net N/R N/R N/R N/R
Carnet de
5si i N/R N/R N/R N/R
Effectifs N/R 3100 3600 5100
Directeur général Haluk Bayraktar
“Variation établie sur la base du CA en dollars américains
Voir taux de change €/$, p.9
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté

Capitalisation

Principaux actionnaires (au 10.10.2025) N/R
Famille Bayraktar 100%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % ngys
(siege)
LBA Systems 50% Italie b
Black Sea Shield N/R Turquie

W Turquie B Export
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BAYKAR TECHNOLOGY

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Aéronautique militaire

Futur drone MALE de combat navalisé
Bayraktar TB3*

Futur drone de combat navalisé Bayraktar Kizilelma
Drone HALE de combat Bayraktar Akinci
Drone MALE de combat Bayraktar TB2

Futur drone VTOL de reconnaissance
et de surveillance Bayraktar Kalkan

Drone miniature de reconnaissance
et de surveillance Bayraktar Mini UAV

Avion d'affaires P180 Avanti EVO

Armement pour drones aériens

Mini-missile de croisiere Kemankes
(pour drones TB2, TB3 et Akinci)

Systemes aéronautiques et pieces de moteurs

Systémes avioniques

Systemes de transmission de données
(vidéos, audio, etc.)

Pieces de moteurs
(F135, RTM322, T55, TR 60-30, etc.)

Systemes C4l
Stations de contrdle au sol et centres d’opérations
Outils cartographiques
Services
Maintenance, soutien technique et logistique, etc.

Simulateurs et services de formation
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*Basé sur le TB2 **Institut national turc de Défense ***TUSAS Engine Industries (filiale de Turkish Aerospace et GE Aerospace)

****Groupe UkrOboronProm *****Groupe RTX
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BAYKAR TECHNOLOGY

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Baykar réalise un chiffre d'affaires d’environ 2,03 Md$ (1,88 Md€) en 2024, en hausse de 2,5% sur un an en
dollars américains. La croissance de l'activité est tirée par les ventes a I'export, qui progressent de 4% sur
I'exercice et qui atteignent 1,83 Md$ (1,69 Md€) en 2024, soit 90% du chiffre d'affaires total. Le groupe annonce
avoir livré des drones a une dizaine de pays sur I'exercice (Albanie, Pologne, Roumanie, Kenya, Mali, Maroc,
Azerbaidjan, Emirats arabes unis, Maldives, Pakistan, etc.).

» Le groupe investit 96 M$ (89 M€) dans la construction d’'une usine en Ukraine (dans les environs de Kiev),
qui emploiera environ 500 personnes et sera dédiée a la production des drones Bayraktar TB2 et Bayraktar
Akinci (environ 120 unités par an). Cette future usine est frappée en aolt 2025 par des missiles russes, ce qui
'aendommagée et retarde son entrée en service.

» Baykar et Leonardo créent en juin 2025 une coentreprise a 50-50 spécialisée dans la conception, le
développement, la production et la maintenance de drones aériens pour le marché européen. Baptisée
LBA Systems, son siege social sera basé en ltalie et les sites de production seront partagés entre les deux
pays. Leonardo fournira des logiciels, des systéemes électroniques et des solutions d'intelligence artificielle.

» Toujours en juin 2025, Baykar finalise 'acquisition de I'ltalien Piaggio Aerospace, spécialisé dans I'aéronautique
civile et militaire. Le groupe devrait conserver la plupart des sites en Italie (au nombre de 6 avant le rachat),
notamment ceux positionnés sur la production de l'avion d’affaires P.180 Avanti EVO et la maintenance de
moteurs. Baykar envisage également de produire ses drones Bayraktar TB2 et Bayraktar Akinci sur les sites
de Piaggio Aerospace, ce qui pourrait faciliter leurs ventes sur le marché européen.

Marché national

» Legroupe est 'un des principaux fabricants de drones aériens en Turquie et plusieurs de ses modéles sonten
service dans les Forces armées turques (Bayraktar Mini UAV, Bayraktar TB2 et Bayraktar Akinci).

» Baykar poursuit les tests en vol de son futur drone VTOL Bayraktar Kalkan, configuré pour des missions
de reconnaissance et de surveillance. Lors de son 54¢ vol en janvier 2025, le drone a pu transmettre des
informations a une distance de plus de 100 km.

» Le groupe débute la production du drone de combat navalisé Bayraktar Kizilelma en aoGt 2025. |l devrait
entrer en service en 2026.

Marchés export

» Baykar réalise 90% de son chiffre daffaires a I'export en 2024. Le plus grand succés du groupe sur les
marchés étrangers est le drone Bayraktar TB2, acquis ou commandé par 35 pays (principalement en Europe
de I'Est, en Afrique, au Moyen-Orient et en Asie centrale).

» En février 2025, le Maroc recoit un premier lot de drones de combat Bayraktar Akinci, probablement
commandeés a l'automne 2024. Le pays opére déja le drone Bayraktar TB2.

» Ledrone Bayraktar TB2 entre en service dans deux nouveaux pays en 2025 : le Koweit en janvier et la Croatie
en aolt.

Technologies et Innovations

» Baykar réalise en mars 2025 un essai de tir du missile supersonique UAV-122 de Roketsan a 'aide du drone
Bayraktar TB3 sur une cible désignée au laser par un drone Bayraktar TB2, validant ainsi la coordination entre
les deux aéronefs pour la désignation et 'engagement d’'une cible.

» Enjuin 2025, le groupe réalise avec succes un test de destruction d'une cible aérienne par son mini-missile
de croisiere Kemankes 1 tiré depuis un drone Bayraktar TB3. Le missile dispose d'une autonomie d'une heure
et peut frapper une cible située a plus de 100 km qu'il reconnaitra grace a un systeme de guidage optronique
basé sur l'intelligence artificielle.
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BOEING

Groupe a l'activité duale, n°7 mondial de la défense et présent principalement dans
I'aéronautique militaire (avion de combat FA-18, hélicoptére CH-47 Chinook, etc.)

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier
» Avions civils et militaires
Hélicopteres militaires
Systemes de drones
Missiles et munitions guidées
Cybersécurité
Spatial
Services (maintenance, formation, etc.)

vVvyvyVvVYyYyy

GOUVERNANCE
Président du Conseil
d’administration
Directeur général
Directeur de la branche
Defense, Space & Security

Steven M.
Mollenkopf

Kelly Ortberg

Stephen Parker

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole BA
Lieu de cotation NYSE
Capitalisation (M$) 159 345
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Vanguard Fiduciary Trust Co. 8,90%
BlackRock Advisors LLC 6,96%
Fidelity Management & Research Co. 5,80%
Capital Research & Management Co. 4.63%
(Global Investors)

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % (szése)
Deep Space Transport 50% Etats-Unis
Hellfire Systems 50% | Etats-Unis
Initium Aerospace 50% Etats-Unis
Tata Boeing Aerospace Ltd 50% Inde
United Launch Alliance 50% Etats-Unis

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 52651 | 63255 | 71965 | 61476
A (%) [3]* 710% | 694% | 16,79% | -14,50%
Défense (%)™ |  42% 35% 32% 36%
Export (%)** |  37% 41% 42% 46%
, Résultat 2426 | 3342 | 715 | 989
d'exploitation
Marge 461% | -528% | -099% | -16,10%
opérationnelle
Résultat net™** | -3552 | -4687 | -2056 | -10921
Carnetde | 333195 | 378989 | 470 765 | 501 767
comandes
Effectifs 142000 | 156000 | 171000 | 172 000

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/$, p.9

**Branche Defense, Space & Security uniquement
***Hors impact lié au 737 MAX

****Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)*

B Defense, Space & Security ll Global Services
M Commercial Airplanes

*Répartition calculée sur le CA hors éliminations

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)*

P )

\V

4

B Etats-Unis Il Moyen-Orient
M Asie B Amérique (hors E-U)
M Europe Reste du monde

*Hors impact lié au 737 MAX

37



BOEING
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Avions militaires
Futur avion de supériorité aérienne F-47
(programme NGAD)
Avions de combat F/A-18E/F
Super Hornet et F-15EX Eagle Il * LA 4 L L
Futur avion d’entrainement T-7A Red Hawk [ ] [ ]
Avion de patrouille maritime
P-8A Poseidon e o o
Avion ravitailleur KC-46A Pegasus [ J
Hélicoptéres militaires
Hélicoptere biturbine de transport lourd PS PS PY

CH-47 Chinook
Hélicoptére biturbine multirdles

MH-139 Grey Wolf* [ ] [ J
(intégration des équipements militaires)

Hélicoptére biturbine d’attaque
AH-64 Apache ° e o ® °

Hélicoptere de transport a rotors
basculants V-22 Osprey

Systemes de drones

Futur drone aérien ravitailleur
MQ-25 Stingray

Drone sous-marin Orca [ J
Missiles et munitions guidées
Missile antinavire Harpoon [ )
Kit de guidage JDAM
Spatial

Lanceur spatial super-lourd
Space Launch System (SLS) . ® 0 0

Véhicule spatial CST-100 Starliner [

*Basé sur 'AW139M de Leonardo **Kawazaki Heavy Industries ***Groupe Textron ****Hindustan Aeronautics Ltd

38



BOEING

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Boeing atteint 66,5 Md$ (61,5 Md€) en 2024, en baisse de 14,5% sur un an en monnaie
locale. Ce recul est principalement di aux difficultés de la branche Commercial Airplanes, dont le chiffre
d'affaires chute de 32,6% sur l'année, avec la livraison de 348 avions en 2024, contre 528 en 2023. Le groupe
continue a enregistrer des pertes avec un résultat opérationnel de -10,7 Md$ (-9,9 Md€) en 2024, des pertes
dues aux branches Commercial Airplanes et Defense, Space & Security, cette derniére étant pénalisée par
des retards sur certains programmes (KC-46A Pegasus, VC-25B ou MQ-25 Stingray).

» Dans le domaine militaire, la branche Defense, Space & Security réalise un chiffre d'affaires de 23,9 Md$
(22,1 Md€) en 2024. Sur l'exercice, les livraisons d'avions de combat diminuent globalement (11 F/A-18E/F
Super Hornet et 14 F-15E Strike Eagle / F-15EX Eagle II, contre respectivement 22 et 9 en 2023), de méme
que celles d’hélicopteres CH-47 Chinook neufs (4 en 2024, contre 11 en 2023), d’hélicopteres AH-64 Apache
neufs (16 en 2024, contre 20 en 2023), d'avions ravitailleurs KC-46A Pegasus (10 en 2024, contre 13 en 2023)
ou d'avions de patrouille maritime P-8A Poseidon (4 en 2024, contre 11 en 2023). Le groupe remet également
6 hélicoptéres MH-139A Grey Wolf & 'US Army (contre 2 en 2023).

» Boeing lance en juillet 2024 le rachat de son sous-traitant Spirit AeroSystems (chiffre d'affaires de 6,3 Md$,
soit 5,8 Md€, en 2024), a l'origine de la production de pieces défectueuses pour ses avions civils (737 MAX
notamment), pour un montant de 4,7 Md$ (4,3 Md€). Le groupe souhaite réinternaliser une partie de la
production de ses avions pour mieux détecter d'éventuelles malfagons. Il reprendra 3 usines aux Etats-Unis et
2 au Royaume-Uni d'ici la fin 2025.

Marché national

» Boeing réalise 54% de son chiffre d'affaires aux Etats-Unis en 2024. Dans la défense, le marché américain
reste prépondérant (78% de I'activité).

» L'US Air Force annonce en janvier 2025 qu'elle attribuera un contrat pour la production du lot 1 d’avions
d'entrainement avancé T-7A Red Hawk (produits par Boeing et Saab) en 2026 et que I'appareil devrait atteindre
sa capacité opérationnelle initiale (IOC) fin 2027 ou début 2028.

» Enmars 2025, 'US Air Force retient Boeing, au détriment de Lockheed Martin, pour développer le futur avion
de supériorité aérienne de 6° génération F-47 (programme NGAD), qui sera accompagné de drones de
combat. Cet avion est destiné a remplacer le F-22 Raptor (Lockheed Martin).

» Boeing sécurise un contrat de 2,8 Md$ (2,6 Md€) en juillet 2025 auprés de 'US Space Force pour développer

et produire 2 satellites (+2 en option) de communication, de commandement et de controle permettant au
président des Etats-Unis d'employer des armes nucléaires en toutes circonstances.

Marchés export
> Le groupe génére 46% de ses ventes a linternational en 2024. Environ la moitié est réalisée par la branche
civile Commercial Airplanes.

» Boeing recoit deux contrats d'un montant cumulé de 580 M$ (536 M€) en décembre 2024 de la part de
'US Air Force pour intégrer de nouveaux systemes électroniques sur 68 avions de combat F-15J Eagle des
Forces d'autodéfense japonaises (programme Japan Super Interceptor). Le groupe fournira notamment son
nouveau systeme de protection (radar d'alerte, contre-mesures) AN/ALQ-250 EPAWSS.

» En juin 2025, Boeing et la Royal Australian Air Force réalisent une démonstration de destruction d'une cible
aérienne par 2 drones de combat de type « loyal wingman » MQ-28 Ghost Bat controlés depuis un avion de
détection E-7A Wedgetail.

Technologies et Innovations

> Lesdépenses de R&D totales atteignent 3,8 Md$ (3,5 Md€) en 2024, soit 5,7% du chiffre d'affaires.
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CZECHOSLOVAK GROUP (CSG)

Groupe diversifié intervenant principalement dans la défense, I'aéronautique et I'industrie
automobile, a la téte de 35 sites industriels, et 46¢ acteur mondial de la défense*
*Classement SIPRI (données 2024)

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
Plateformiste, munitionnaire M €uros 2021 2022 2023 2024
et systémier-équipementier CA 563 1015 1734 4009
> Plateformes et systemes terrestres A (%) NIR 80,28% | 70,84% | 131,20%
(véhicules blindés et systemes d'artillerie) Défense (%) 55% 76% 72% 84%
> Mum.tlons (tc’)us ca||.bres) A Export (%)* 67% 70% 81% 83%
» Systémes aéronautiques (radars, controle |
du trafic aérien, etc.) B 51 163 378 1013
. a” d'exploitation
» Camions et chassis
» MCO et modernisation Marge 9,06% | 16,06% | 21,80% | 2527%
opérationnelle
Résultat net** 48 121 174 526
GOUVERNANCE Carnet d
arnet de
Président du Conseil . comandes 547 1194 4000 11000
, - Michal Strnad
d'administration Effectifs 3742 5 450 5917 10 352
Directeur général David Chour *CA»hors République tchéque et Slovaquie
Directeur de la branche Defence Jan Marinoy ~~ Résultat net part du groupe
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté

Capitalisation

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Michal Strnad 100%
W Defence [ Business Projects
M Ammo+ M Mobility
W Aerospace
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % Pays (siege)
Excalibur Army goy, | République
tcheque
MSM Group 80,2% Slovaquie 4
& i 2
Tatra Group 65% R(tephu‘bllque
cheque Hl République tchéque ]
Hellenic Ammunition 51% Gréce et Slovaquie B Etats-Unis
. ) M Ukraine Bl iIndonésie
STA Technology 40,1% Slovaquie B Union européenne* Reste du monde

*Hors République tchéque et Slovaquie
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CZECHOSLOVAK GROUP (CSG)
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Plateformes et systéemes terrestres

Véhicule blindé de combat d'infanterie
8x8 Pandur II* e o o

Futur véhicule blindé multirbles °
6x6 TADEAS / Heron

Véhicule blindé multirdles 6x6 Titus** [ ]
Véhicule blindé multiréles 4x4 Patriot Il / Waran [ ] e o o

Véhicules légers multiréles
4x4 Gepard et Aligator Master Il

Systeme d’artillerie sur camion de 155 mm °®
CAESAR**

Obusiers automoteurs de 155 mm
DANA M2 et DITA

Lance-roquettes multiples RM-70 Vampire
et BM-21 MT STRIGA***

Munitions
Petit calibre (de 2,4 a 8,6 mm)
Moyen calibre (20 et 30 mm)
Gros calibre (de 105 a 155 mm) o O
Obus de mortier (de 60 a 120 mm)
Roquettes dartillerie (122 mm)
Radars
Radar de surveillance RL-2000 [ ]
Radar multiréles 3D ReGuard
Radar de défense antiaérienne 2D ReVisor
Camions et chassis

Camions militaires 6x6 / 8x8 Tatra Force

*Sous licence General Dynamics **Sous licence KNDS France ***Basés sur le BM-21 Grad de Splav (groupe Rostec) ****Filiale de PGZ
“““ Jordan Light Vehicle Manufacturing
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CZECHOSLOVAK GROUP (CSG)

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» CSG réalise un chiffre d'affaires de 4 009 M€ en 2024, en hausse de 131,2% sur un an. Lactivité est portée
par la croissance des branches Defence (munitions de moyen et gros calibres, véhicules blindés et systemes
d'artillerie) et Mobility (véhicules lourds tout-terrain, chassis pour systemes d’armes, etc.). Celles-ci bénéficient
d’'une demande soutenue, liée aux importants besoins en munitions en Europe et a la fourniture de véhicules
blindés al'Ukraine. Le chiffre d'affaires réalisé dans ce pays est multiplié par 4,3 entre 2023 et 2024, tandis que
les revenus générés dans I'Union européenne (hors République tcheque et Slovaquie) doublent quasiment
surunan.

» En novembre 2024, CSG compléte 'acquisition de The Kinetic Group auprés de Vista Outdoor pour un
montant de 2,2 Md$ (2 Md€). Ces activités regroupent en particulier la fabrication de munitions de petit
calibre pour des marchés militaires et civils. The Kinetic Group emploie 3 800 personnes, principalement aux
Etats-Unis, pour un chiffre d'affaires de 1,5 Md$ (1,4 Md€) en 2024.

» Lafiliale MSM Group s'associe en juin 2025 avec Hellenic Defense Systems (HDS) pour créer une coentreprise
a51%-49% en Grece, baptisée Hellenic Ammunition, qui sera dédiée principalement a la production de TNT
et de munitions d'artillerie de 155 mm a partir de 2027. Cette coentreprise utilisera les installations de Laurion
de HDS. CSG investira 50 M€ dans ce projet et recevra également une subvention de 33 M€ de I'Union
européenne dans le cadre du programme ASAP.

» En juillet 2025, MSM Group acquiert le munitionnaire ZVI, basé a Vsetin (République tcheque). Ce dernier
produit des munitions de moyen calibre (20 et 30 mm).

Marchés domestiques (République tcheque, Slovaquie)

» CSG est historiquement trés présent sur ses marchés domestiques. La part du chiffre d'affaires réalisé en
République tchéque et en Slovaquie diminue toutefois depuis 2021, en raison des opérations de croissance
externe réalisées ces dernieres années a l'international.

» Le ministere de la Défense tcheque commande 24 véhicules blindés multirdles 6x6 Titus a la filiale
Eldis Pardubice pour un montant de 4,07 MdCZK (162 M€) en juillet 2025, dont 22 en version poste de
commandement et 2 en version véhicule d’entrainement. Ces véhicules sont assemblés localement par
différentes filiales de CSG sous licence KNDS France.

» Eldis Pardubice signe un contrat de 258 MCZK (10 M€) avec le service de navigation aérienne tchéque en
septembre 2025 pour la fourniture de 2 radars de surveillance RL-2000 (avec 2 radars secondaires MSSR-1).
Livrables d'ici 2029, ces radars permettront de couvrir I'ensemble de I'espace aérien tcheque.

Marchés export

> Le groupe réalise 83% de son chiffre d'affaires a l'export en 2024 (+16 points par rapport a 2021).

» MSM Group remporte 2 contrats en juin et en décembre 2024 auprés de Junghans Defence (coentreprise
entre Diehl Defence et Thales) pour la fourniture de centaines de milliers de fusées d'artillerie en 2025-2026.

» Lafiliale Excalibur Army finalise en février 2025 la modernisation de 90 chars de combat lourds T-72M/M1 issus
des stocks de 'Armée de Terre tcheque au standard T-72EA (qui inclut de nouveaux systémes optroniques,
un moteur plus puissant, une meilleure protection balistique, etc.). Ces chars sont destinés a '’Armée de Terre
ukrainienne.

> CSG est sélectionné en juin 2025 par IArmée de I'Air indonésienne pour participer a son programme
d'acquisition de systemes de défense antiaérienne Trisula. Ces systemes sont montés sur des chassis de
camion Tatra Force 8x8, sont équipés de radars fournis par Retia (deux filiales du groupe) et mettent en ceuvre
les missiles intercepteurs HISAR-O+ et SIPER de Roketsan.

> Enaolt 2025, la filiale MSM North America recoit 636 M$ (588 M€) pour construire une usine de chargement
d'obus d'artillerie de 155 mm a Middletown (lowa), a proximité de I'lowa Army Ammunition Plant. Opérationnelle
d'ici septembre 2029, cette usine emploiera 70 personnes et pourra remplir 36 000 obus par mois.
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DAMEN

Groupe familial néerlandais principalement spécialisé dans la construction navale civile,
acteur mondial majeur sur le segment des patrouilleurs

DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste

» Construction navale militaire (navires de
combat, patrouilleurs, navires auxiliaires, etc.)

» Construction navale civile (remorqueurs,
yachts, ferries, navires utilitaires, etc.)

> Pieces de rechange et composants

» Maintenance, conversion et réaménagement
de navires civils et militaires

GOUVERNANCE

Président du Conseil

) Kommer Damen
de surveillance

Directeur général Arnout Damen

Directeur des opérations Marc van Heyningen

STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole

Lieu de cotation Groupe non coté

Capitalisation
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Famille Damen 100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
Damen Shipyards 70% Afrique
Cape Town ° du Sud
Da‘men Song Cam 70% Vietnam
Shipyard
Delta Marine Engineering 54% Belgique
Nevesbu 50% Pays-Bas
Albwardy Damen 49% Emirats .
arabes unis

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 2415 2486 3090 3023
A (%) 15,98% | 2,94% | 24,31% | -2,18%
Défense (%) N/R N/R = 25% N/R
Export (%) N/R 79% 71% 80%
Reésultat 11 5 60 72
d'exploitation
Marge 0,46% | 0,19% | 1,93% | 2,39%
Opérationnelle
Résultat net 2 15 43 58
Carnet de 8800 | 8800 | 11300 | 10400
commandes
Effectifs 10 291 9897 9399 9046
CA PAR BRANCHES (EN %)
B Construction navale W Autres

[ Réparation et conversion

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

W Pays-Bas [l Reste du monde
[ Union européenne

(hors Pays-Bas)
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DAMEN

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS @
ET PARTENARIATS EXPORT SN 0@?

Navires de combat

Future frégate multimissions F126
type Niedersachsen (design)

Future frégate de lutte anti-sous-marine
) i ) e o o
(Marines belge et néerlandaise)

Famille de frégates légeres
et de corvettes Sigma

Patrouilleurs
Famille de patrouilleurs hauturiers OPV o o

Famille de patrouilleurs Stan Patrol o o

Famille de navires d'interception rapide
Interceptor

Famille de navires de releve d'équipage °
rapide Fast Crew Supplier

Navires de soutien amphibies

Famille de transports de chalands
de débarquement (LPD) Enforcer

Navire de soutien polyvalent °
type Stan Lander

Familles de batiments de débarquement
LST et LSL

Familles de chalands de débarquement
LCU et LCVP

Navires auxiliaires

Pétrolier-ravitailleur Den Helder [ ]

Navires de soutien polyvalent °
MPSS 7000 et MPSS 9000

Navire hydrographique type Snellius [ J

Famille de navires auxiliaires multirbles
MRAV

Navires de secours pour sous-marins
EGS et RGS

*En cours d’acquisition par Rheinmetall **Groupe CMN Naval ***Corporacicn de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval
Maritima y Fluvial (Colombie) ****Filiale de Leonardo
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DAMEN

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Damen recule de 2,2% en 2024 pour s'établir a 3 023 M€. Sur 'exercice, le groupe livre
117 navires, contre 129 en 2023. L'année est marquée par plusieurs livraisons dans le domaine militaire, dont
les 3¢ et 4¢ corvettes type Yarmook, baptisées Hunain (F-273) et Yamama (F-274), a la Marine pakistanaise.

» Damen enregistre un résultat net de 58 M€ en 2024, aprées des pertes cumulées de 466 M€ entre 2018 et
2020. Le groupe est en effet confronté a un certain nombre de difficultés dans le naval de défense suite a la
perte de plusieurs contrats, par exemple pour la fourniture de 12 chasseurs de mines aux Marines belge et
néerlandaise (attribué a Naval Group et Exail) et de 4 frégates type Tamandaré (attribué a tkMS et Embraer) en
2019, ou pour la construction de 3 frégates pour la Marine grecque en 2022 (remporté par Naval Group). Il fait
également face a des retards sur le programme de frégates F126 pour la Marine allemande.

Marché national

» Le groupe est un partenaire clé de la Marine royale néerlandaise pour ses programmes de navires de surface.
Il est notamment chargé depuis juin 2023 de la fourniture de 4 frégates de lutte anti-sous-marine aux Marines
belge et néerlandaise (2 unités chacune) a remettre entre 2028 et 2030, en remplacement des frégates type
Karel Doorman actuellement en service et déja construites par le groupe (programme Anti-Submarine Warfare
Frigate). 3 navires supplémentaires pourraient étre commandés (2 pour les Pays-Bas et 1 pour la Belgique).

» Damen livre en mars 2025 le pétrolier-ravitailleur Den Helder a la Marine royale néerlandaise. Le navire a été
construit au chantier naval de Galati (Roumanie) du groupe et a été armé a Flessingue (Pays-Bas). Il est en
service depuis octobre 2025.

» En juin 2025, Damen et Fugro remettent a la Marine royale néerlandaise un navire Fast Crew Supplier
FCS 5009, baptisé Galatea, modifié pour des missions de surveillance et de mise en ceuvre de drones aériens
et sous-marins. Le navire, qui appartient aux deux groupes, sera loué par la Marine pour une durée de 2 ans
(+2 ans en option).

Marchés export

> Damenréalise 80% de son chiffre d'affaires & lexporten 2024, gréce notammenta un réseau étoffé de chantiers
navals a 'étranger (Pologne, Roumanie, Afrique du Sud, Emirats arabes unis, Turquie, Chine, Vietnam, etc.) qui
lui permettent de remporter des appels d'offres a l'international, dans les domaines civil et militaire.

» Le groupe est maitre d'ceuvre depuis 2020 du programme de frégates multimissions F126 type Niedersachsen
de la Marine allemande, en partenariat avec Thales Nederland et NVL Group, doté d'un budget de plus de
8 Md€ pour 6 navires. Damen réalise le design des navires qui sont construits en Allemagne par deux chantiers
navals de NVL Group (Blohm+Voss et Peene-Werft) et German Naval Yards Kiel. La premiere frégate est en
construction et devrait étre livrée a partir de 2028.

» Damen livre 2 navires en mai 2025 : le 3¢ et dernier patrouilleur type Warrior, baptisé Adam Kok (P1573), a la
Marine sud-africaine et le remorqueur brise-glace ASD Tug 3010 ICE commandé par la Marine lituanienne
enaolt2024.

» La Royal Navy commande 24 navires de services maritimes au groupe britannique Serco (maitre d'ceuvre) et
a Damen (chargé de la construction) en septembre 2025 dans le cadre du programme Vessel Replacement
Project (VRP), dont des remorqueurs ASD, des remorqueurs RSD, des bateaux pilotes, des barges et des
navires-grues, a remettre en 2027-2028.

Technologies et Innovations

» En février 2025, le groupe introduit deux nouvelles références de navires de soutien logistique dérivés du
pétrolier-ravitailleur Den Helder (180 metres de long pour une capacité d'emport de 7 600 m® de gasoil) : le
LSS 11000 (140 metres et 4 850 m?®) et le LSS 9000 (127 metres et 3 300 m?).
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I I DASSAULT AVIATION

Groupe présent dans I'aéronautique militaire (dont avion de combat Rafale) et 'aviation
d’affaires, et 35¢ acteur mondial de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES* (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

Plateformiste et systémier-intégrateur M €uros 2021 2022 2023 2024
» Avions de combat CA 7233 | 6929 | 4801 | 6230
» Avions de missions (patrouille maritime, A(%) 31,77% | -4.20% | -30,71% | 29,76%

surveillance, etc.) Défense (%) 73% 70% 62% 64%
> Systemes de drones Export (%) 89% 82% 68% 68%
> Activités pyrotechniques et spatiales Reésultat
> Jets d'affaires dexploitation | 27 572 349 519
» MCO et modernisation Marge
A 7,29% 8,26% 7.27% 8,33%
opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net™ | 693 830 886 1056

Président-directeur général Eric Trappier Carnetde | )65 | 35008 | 38508 | 43224

commandes

Directeur général délégué Loik Segalen Effectifs 12371 12768 | 13533 | 14 589
Directeur général international Richard Lavaud *Compte de résultat en données ajustées
Directeur général Jean-Marc Résultat net part du groupe
des programmes Gasparini

Directeur général

o Eric Bernard
du soutien militaire

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)*
Symbole AM
Lieu de cotation Euronext Paris
Capitalisation (M€) 21873

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Groupe Industriel Marcel Dassault 66,67%
Airbus 10,56%
Autocontrole 0,22% W Défense M Falcon
*Données ajustées
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)*
Nom % P?ys
(siege)
GIE Rafale International 60% France
SECBAT 54% France
Dassault Reliance 5
Aerospace Ltd 49% Inde
Thales 26% France B France B Export
Cognac Formation Aéro 10% France “Données ajustées
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DASSAULT AVIATION

& .
o\°®
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS @@"f" & @6\9 ‘@@*
ET PARTENARIATS EXPORT . o \o@ & O N ?@ Qg*o
@ & » >
& T

Avions de combat
NGWS (Next Generation Weapon System),
dont le futur avion de combat NGF e 6 o o
et ses Remote Carrier, entre autres

Rafale (standards F3R, F4 et F5) e o [ J
Mirage 2000
Avions de missions
Futur avion de surveillance et d'intervention

maritimes Falcon Albatros e o [ J [ J
(programme AVSIMAR)*

Futur avion de renseignement
Falcon Archange**

Avion maritime multiroles Falcon 2000 o o [ ] ]

Systemes de drones

Futur drone European MALE RPAS
(programme Eurodrone)

Démonstrateur UCAV nEURON [ J [ J e o
Activités pyrotechniques et spatiales
Futur avion spatial réutilisable VORTEX***
Projet de mini-lanceur aéroporté MLA

Systemes d'initiation de sieges éjectables

Initiateurs et lignes de transmission
pour lanceurs spatiaux

MCO et modernisation

MCO des avions de combat Rafale
(contrat Ravel) et Mirage 2000 (contrat Balzac)

Modernisation de 'avion de patrouille maritime PY e o
ATL2 (contrat Océan)

*Basé sur le Falcon 2000 LXS **Avion de Renseignement a CHArge utile de Nouvelle GEnération, basé sur le Falcon 8X ***Véhicule Orbital Réutilisable
Transport EXploration ****Tata Advanced Systems Ltd *****Groupe RTX ******Filiale de GE Aerospace
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DASSAULT AVIATION

ORIENTATIONS STRATEGIQUES
Evolution des activités

> Le chiffre d'affaires ajusté de Dassault Aviation s'établit & 6 230 M€ en 2024, en hausse de 29,8% sur un an.
Les revenus de la branche Défense augmentent de 33,1% sur un an, en lien avec la hausse des livraisons de
Rafale (21 unités en 2024, contre 13 en 2023). Les livraisons de jets d'affaires Falcon progressent également
(31 unités en 2024, contre 26 en 2023).

> Le carnet de commandes de Dassault Aviation s'établit a 43,2 Md€ a fin 2024, en hausse de 11,2% sur un an.
Composé essentiellement de commandes dans la défense (88,4% en valeur), il comprend 220 Rafale neufs,
dont 164 & livrer & l'international (contre 141 a fin 2023) et 56 a la France (contre 70 a fin 2023). En France, le
carnetde commandes comprend aussi les futurs avions de missions Albatros (7 unités) et Archange (3 unités),
les contrats de MCO Ravel (Rafale), Balzac (Mirage 2000) et Océan (ATL2), la modernisation des Rafale F3R
au standard F4.1 et la phase 1B du démonstrateur du SCAF (en partenariat avec Airbus et Indra Sistemas).

» Le groupe inaugure un site de production a Cergy (95) en septembre 2025. Cette usine reprend la plupart des
activités de l'ancienne usine d’Argenteuil (95, assemblage de parties avant de fuselages et de revétements
pour le Falcon et le Rafale, aménagement du fuselage du Rafale et production de tuyauteries métalliques).

» Pour 'année 2025, Dassault Aviation prévoit une hausse de son chiffre d’affaires avec la livraison de 25 Rafale
etde 40 Falcon.

Marché national

» Dassault Aviation réalise 32% de son chiffre d'affaires en France en 2024, une part stable sur un an grace aux
livraisons toujours nombreuses de Rafale réalisées sur I'exercice (14 unités, contre 11 en 2023).

» Le futuravion de renseignement Falcon Archange réalise son premier vol en juillet 2025. Son entrée en service
est prévue pour 2027.

» LaDGA commande 5 avions de surveillance et d'intervention maritimes Falcon Albatros a Dassault Aviation en
octobre 2025, portant le nombre d’appareils commandés a 12 depuis 2020. La premiére livraison est prévue
en 2026.

Marchés export

» Dassault Aviation finalise en janvier 2025 les livraisons de Rafale a la Grece (24 appareils commandés en 2020
eten 2022, dont 12 neufs et 12 de seconde main).

» Toujours en janvier 2025, le groupe présente un premier Rafale F4 destiné aux Emirats arabes unis (80 unités
commandées). L'avion effectuera ses essais au Centre d’Essais en Vol de Dassault Aviation, & Istres (13).
Les premiéres livraisons sont prévues a la fin 2026.

» LInde officialise en avril 2025 sa commande de 26 Rafale F4 Marine pour un montant estimé de 6,5 Md€.
Le contrat prévoit également I'intégration du missile air-air Astra Mk1 (Bharat Dynamics), ainsi que la mise en
place en Inde d'installations de production de fuselages (en partenariat avec Tata Advanced Systems Ltd) et
de centres de MRO pour les moteurs, les capteurs et les armements. Les activités de MRO seront notamment
menées par une future filiale, baptisée Dassault Aviation MRO India (DAMROI) et basée a Noida. Les livraisons
devraient s'échelonner entre 2028 et 2030.

» Dassault Aviation débute en avril 2025 les livraisons a 'Egypte des 31 Rafale commandés en 2021. Par ailleurs,
le groupe devrait signer un contrat d'un montant estimé a 300 M€ pour la maintenance des 23 Rafale déja en
service dans la Force aérienne égyptienne.

Technologies et Innovations

> Lesdépenses de R&D autofinancées du groupe sélevent a 437 M€ en 2024, soit 7% du chiffre d’affaires.

» Le ministere des Armées frangais attribue 30 M€ en juin 2025 a Dassault Aviation pour financer le
développement de son futur avion spatial réutliisable VORTEX a usage dual (surveillance, recherche
scientifique, services institutionnels, etc.).
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DELAIR

Spécialiste frangais des drones aériens a 'activité principalement militaire, également présent

dans les drones sous-marins et la fourniture d’équipements et de services associés

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et équipementier

» Drones aériens
» Drones sous-marins
» Equipements et services

GOUVERNANCE

Président et cofondateur Bastien Mancini

Directeur des opérations,
DG adjoint

Responsable des ventes -
Défense & Sécurité

Sébastien Plumet

Vincent Desperiére

STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole
Lieu de cotation

Capitalisation

Société non cotée

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Intel Capital* 22,70%
Andromede™* 22,05%
Michaél de Lagarde 12,10%
Autres personnes physiques 27,93%
*Groupe américain Intel
**Holding de la famille Hériard Dubreuil
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS*
Nom % ngs
(siege)

*Aucune coentreprise militaire identifée

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA =7 =7 10 30
A (%) NIR NIR NIR 200%
Défense (%) N/R = 50% 80% 80%
Export (%) =70% N/R 80% 50%
Résultat
d'exploitation N/R N/R N/R N/R
Marge N/R N/R N/R NR
opérationnelle
Résultat net 2 N/R N/R 2
Carnet de N/R NR N/R N/R
commandes
Effectifs 50 70 90 > 200

CA PAR BRANCHES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

B France B Export
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DELAIR

. .. e %

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS & 0§0
ET PARTENARIATS EXPORT RIS

& &0 Q/(a\’

Drones aériens

Projet de drone a hydrogéne Hydrone [ J

Drone a trés longue portée DT61 e o

Drone VTOL ou a voilure fixe DT46

Drone & voilure fixe UX11
Famille de drones a voilure fixe DT26 [ J
Equipements et services pour drones aériens
Caméra pour aéronefs CamLight

Station de contréle au sol universelle DRAKO

Services de conception et de développement
de drones commerciaux

Drones sous-marins
Drones sous-marins SEASAM et SEASAM Navigator

Services pour drones sous-marins

Analyse de vidéos et de données
(par intelligence artificielle)
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DELAIR

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Créée en 2011 sous le nom de Delair-Tech, la société frangaise Delair est spécialisée dans la conception
et la production de drones aériens professionnels, a propulsion électrique, pour des missions duales. Elle
se distingue par ses drones a voilure fixe, beaucoup de concurrents proposant des drones a rotors. Elle a
également obtenu des 2012 la certification pour des opérations de vol hors de portée de vue du pilote (BVLOS).

» Soutenue par I'accélération de ses cadences de production (passées de 100 drones par an a plus de 250),
I'activité de Delair progresse fortement en 2024. Son chiffre d'affaires est en effet multiplié par trois pour
atteindre 30 M€, dont la maitié a l'export et 80% dans la défense, et les effectifs sont portés a 200 personnes.

» Delair prévoit de doubler ses revenus en 2025, a 60 M€. La société annonce en juin 2025 la préparation d'une
levée de fonds afin de financer son développement.

> Delair rachéte en octobre 2024 la société francaise Squadrone System (2 M€ de chiffre d'affaires et une
vingtaine de salariés). Spécialisée dans la conception de drones multicopteres pour des usages complexes,
Squadrone System participe & un programme de R&D géré par ’Agence de l'innovation de défense et la DGA
surles essaims de drones. Elle est également engagée dans le projet RapidEagle de lutte anti-drones.

Marché national

» Delair est un fournisseur des Forces armées frangaises. Le drone UX11, dont 100 unités sont commandées
par le ministere des Armées en février 2024, est notamment utilisé par 'Armée de Terre et les Forces spéciales
pour des missions d'observation et de renseignement.

» Un test d'évaluation du drone DT26 est réalisé par les Forces armées frangaises a Djibouti en avril 2024.

» Droneréversible, pouvant étre utilisé en position voilure fixe (fixed-wing) ou a décollage et atterrissage verticaux
(VTOL) grace a deux bras a rotors verticaux, le drone DT46 est livré a 'Armée francaise en décembre 2024
et déployé en Roumanie dans le cadre de la mission Aigle. Il a aussi été testé par la Marine nationale sur un
porte-hélicoptéres amphibie début 2024 et est entré en service au sein de la Gendarmerie nationale en 2025.

» Dans le cadre de I'appel a projet Colibri, KNDS France et Delair sont sélectionnés en juin 2024 pour fournir
une munition téléopérée de courte portée (MTO CP), basée sur le drone UX11 de Delair et optimisée pour
des vols BVLOS. L'Armée frangaise commande 2 000 unités a l'automne 2024, dont une partie est destinée
a I'Ukraine. La livraison de 460 MTO nommées Damocleés (rayon de 10 km, autonomie de 40 minutes et téte
militaire d'environ 500 grammes) est prévue d'ici la fin 2025.

» Enjuin 2025, Delair présente le DT61, un drone aérien d'observation longue distance a voilure fixe et décollage
vertical d'une portée radio de plus de 100 km et pouvant emporter 15 kg de charges utiles (pour un poids total
de 100 kg). En phase finale de qualification, le drone doit effectuer ses premieres missions opérationnelles au
second semestre et étre commercialisé d'ici la fin d’année 2025.

Marchés export

» La société compte des clients dans 70 pays. L'Ukraine, qui a regu plusieurs centaines de drones, représente
une part importante des exportations de Delair. Outre 'Europe, I'Afrique fait également partie des principaux
marchés de la société (livraison de drones DT26 au Niger, en Cote d'lvoire, etc.).

Technologies et Innovations

» Delair travaille sur un projet de drone a propulsion hydrogéne, baptisé Hydrone et basé sur le DT26. Lobjectif
est d’'accroitre fortement I'autonomie par rapport a une propulsion électrique, ainsi celle de I'Hydrone devrait
étre deux fois supérieure a celle du DT26.

» Delair s'associe en février 2025 a la société frangaise Ascendance, spécialiste de la motorisation hybride, pour
développer une version hybride-électrique du drone DT46. Le projet vise a accroitre I'autonomie et la flexibilité
du drone pour réaliser des missions d'observation pour le centre d’expertise DGA Essais de missiles.
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DIEHL DEFENCE

Branche défense du conglomérat allemand Diehl, parmi les principaux acteurs européens
dans les missiles et les systemes de défense antiaérienne, et 82¢ acteur mondial de défense

DOMAINES D'ACTIVITES
Missilier et systémier-équipementier
> Missiles et systtémes de défense antiaérienne
» Munitions
» Systemes de surveillance et de protection
» Sous-systémes (modules infrarouges, fusées
pour munitions, batteries, conteneurs)
» Services (entrainement, soutien logistique, etc.)

GOUVERNANCE

Directeur général Helmut Rauch

Directeur financier Thomas Bodenmdiller
Directeur des programmes Harald Buschek

Directeur de la technologie Nicolai Kinzner

STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole
Lieu de cotation
Capitalisation

Branche non cotée

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Groupe Diehl 100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS*
Nom % (;:ése)
DynITEC 58,8% | Allemagne
Junghans Microtec 55% Allemagne
GIWS 50% Allemagne
PARSYS 50% Allemagne
RAM-System 50% Allemagne
EuroSpike 40% Allemagne
OEM Defence Services 20% France

*JV et participations du groupe Diehl dans la défense

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 660 810 1142 1827
A (%) 15,69% | 22,73% | 40,99% | 59,98%

Défense (%) | 100% | 100% | 100% | 100%
Export (%) 52% 55% 71% 69%

 Résuttat NR N/R N/R NR
d'exploitation
Marge N/R N/R N/R N/R
opérationnelle
Résultatnet | NR N/R N/R N/R
Carnet de N/R NR NR NR
commandes
Effectifs 2004 | 3190 | 3772 | 4588

CA PAR BRANCHES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

M Allemagne M Export
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DIEHL DEFENCE

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Missiles et systemes de défense antiaérienne

Futur systeme de défense antiaérienne
a courte et trés courte portées LVS NNbS

Missiles air-air IRIS-T
et surface-air IRIS-T SLS/SLM

Missile air-air AIM-9 Sidewinder
Missile surface-air IDAS
Missile surface-air RIM-116 RAM Block 2
Missile antinavire RBS15 Mk3
Missile antichar air-sol PARS 3 LR
Famille de missiles antichars Spike
Munitions

Munitions d’infanterie 40 mm

Munitions navales 76 mm et 127 mm
Munitions guidées Vulcano 127 mm et 155 mm

Electronique de défense

Programme SCAF : futur avion de combat NGF
(pilier capteurs) et Remote Carriers

Systemes de surveillance et de protection

Systeme de veille IR SIMONE

Kit de conversion PLATON
pour véhicules autonomes

Systeme de protection active AVePS
(Active Vehicle Protection)

“thyssenkrupp Marine Systems, groupe thyssenKrupp
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DIEHL DEFENCE

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

>

Le chiffre d'affaires de Diehl Defence progresse a nouveau fortement en 2024 (+60%) pour atteindre
1 827 ME. La branche enregistre une demande soutenue dans les systemes de défense antiaérienne, les
missiles et les munitions dartillerie. Elle concentre 39% du chiffre d'affaires et 25% des effectifs du groupe
Diehl sur I'exercice.

Diehl Defence acquiert deux sociétés allemandes : le fabricant d'explosifs Dynamit Nobel en novembre 2024,
et le spécialiste des systemes d'entrainement et de simulation militaires e.sigma Systems en juin 2025.

Marché national

>

Fournisseur clé de 'Armée allemande, Diehl Defence réalise 31% de son activité sur son marché d'origine en
2024. Surl'exercice, la branche engage des travaux d'agrandissement sur ses sites allemands de Réthenbach
et Nonnweiler pour répondre a la hausse de son activité.

La Bundeswehrinitie en janvier 2024 son programme LVS NNbS de systeme de défense antiaérienne a courte
etatrés courte portées. Le consortium ARGE NNbS, formé entre Diehl Defence, Rheinmetall et Hensoldt, est
chargé de développer d'ici 2028 deux versions du systéme, une armée d'un canon de 30 mm Skyranger 30
etune armée de missiles IRIS-T SLS.

L'Office fedéral de I'¢quipement de 'Armée allemande (BAAINBw) commande en juillet 2024 au consortium
ARGE DiNa 155mm, constitué de Diehl Defence et Nammo, des munitions d'artillerie de calibre 155 mm
destinées a I'Allemagne et a des pays alliés. Ce contrat est la plus importante commande de munitions recue
par Diehl Defence.

Le BAAINBw notifie également en décembre 2024 a Diehl Defence le contrat pour le développement et la
production en série de la nouvelle version du missile IRIS-T Block Il pour le compte de 'Allemagne, la Suede,
I'Espagne et I'ltalie.

Déja partenaires dans les munitions d'artillerie, la branche et Elbit Systems étendent en mars 2025 leur
coopération a la roquette de 70 mm Euro-GATR, destinée a équiper les hélicoptéres H145M (Airbus) de
'Armée allemande.

Marchés export

>

La branche réalise 69% de son chiffre d’affaires a I'export en 2024, principalement en Europe, Amérique du
Nord et Chine.

Diehl Defence et Korea Aerospace Industries (KAI) signent un accord en février 2024 pour équiper les avions
de combat FA-50 et KF-21 du missile IRIS-T.

Dans le cadre du programme ESSI (European Sky Shield Initiative), la Slovénie et la Bulgarie acquierent
des missiles IRIS-T SLM en 2024. Les commandes se poursuivent a 'été¢ 2025 aupres de plusieurs pays :
la Slovénie (2 unités supplémentaires comprenant notamment des missiles IRIS-T SLM et leurs systemes de
lancement), la Suede (7 unités), la Suisse (5 unités) et le Danemark (1 unité).

Diehl Defence signe des accords avec Raytheon (groupe RTX) en aolt 2025 pour produire en Europe des
éléments du missile Stinger et avec Lockheed Martin en octobre 2025 pour participer a la production des
missiles intercepteurs PAC-3 MSE.

Technologies et Innovations

>

>

Lors du salon Enforce Tac de Nuremberg (Allemagne) en février 2025, Diehl Defence présente son systeme
antidrones Sky Sphere, destiné a des applications duales. Le systeme d'interception est basé sur des
projectiles eMissile CICADA pouvant attraper les drones cibles avec un filet ou les détruire.

Diehl Defence et Safran Electronics & Defense signent un accord de coopération en juin 2025 pour développer
des munitions légéres modulaires air-sol, destinées a tous types de plateformes.
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EMBRAER

Groupe principalement présent dans 'aéronautique civile et militaire (avions d'attaque,
de surveillance, de transport), 1°" acteur brésilien et sud-américain de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier

» Avions militaires (combat, entrainement,

transport, reconnaissance, etc.)

» Aéronautique civile (avions de transport

de passagers, jets d’affaires)
Radars et systemes C4ISR
Cybersécurité

Spatial

MCO et modernisation

vvyyvyy

GOUVERNANCE
Président du Conseil
d'administration
Directeur général
Directeur de la branche

Raul Calfat

F. Gomes Neto

J. B. da Costa Junior

Defense & Security

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole EMBRS, ERJ

Lieu de cotation
Capitalisation (MBRL)

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
BNDES Participacdes SA

Brandes Investment Partners LP
LarrainVial Asset Management AGF SA

Autocontrole

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom %
OGMA-Industria Aeronautica 65%
de Portugal

Visiona Tecnologia Espacial 51%

B3 (55%) et NYSE (45%)

57 164

5,37%
3,39%
1,25%
0,79%

Pays
(siege)

Portugal

Brésil

DONNEES CLES (Cloture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros
CA
A (%) [3]*
Défense (%)**
Export (%)

Résultat
d'exploitation

Marge
opérationnelle

Résultat net***

Carnet de
commandes

Effectifs

2021
3548
11,30%
14%
89%

170

4,80%
-38
15039

16 067

2022
4312
8,18%

9%

89%

-106

-2,43%
-176
16 390

17133

2023
4874
16,04%
10%
91%

291

5,97%
162
16 944

18 997

*Variation établie sur la base du CA en dollars américains

Voir taux de change €/$, p.9
**Branche Defense & Security uniquement
***Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)

1

Bl Commercial Aviation

M Executive Aviation

M Services & Support

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

[ "

4

2
4

M Brésil

B Amérique du Nord

M Europe

2024
5910
21,38%
1%
92%

617

10,44%
326
25324

20 744

M Defense & Security
M Autres

M Amérique du Sud
(hors Brésil)

B Asie / Pacifique
Reste du monde
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EMBRAER

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS &
ET PARTENARIATS EXPORT £ ©
6{0 ) @ ‘\O

Avions de combat et d’entrainement

Avion de combat F-39E/F o o
(assemblage)

Avion d’entrainement et d’attaque PP PY
au sol EMB 314 Super Tucano (A-29)

Avion d’entrainement
Phenom 100 MEPT

Avions de transport

Avion de transport tactique
C-390 Millennium e o o o o o

Avions de transport de personnalités
Avions de détection
Futur P600 AEW&C
EMB 145 AEW&C [ [

Radars et systemes C4ISR

Radars de surveillance 3D
SABER-M60, SABER-M200 [ J
et SABER-S200

Programme de surveillance
des frontieres SISFRON LAl b

Systemes navals
Future frégate multimissions type
[ J

Tamandaré (intégration d'armements [ J
et de systemes électroniques)

Spatial
Satellite de communications ° Py
stratégiques SGDC
Nano-satellites d’observation Py

de la Terre VCUB

*Basé sur le JAS 39 Gripen E/F de Saab **Filiale d’Elbit Systems ***Defence Research and Development Organization (Inde)
****Centro Tecnoldgico do Exército (Brésil) *****Filiale d’lsrael Aerospace Industries (IAl) ******thyssenkrupp Marine Systems, groupe thyssenKrupp
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EMBRAER

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires d’Embraer augmente de 21,4% en dollars américains en 2024 pour s'établir & 6 395 M$
(5 910 M€). Les revenus de la branche Commercial Aviation progressent (+19,6%) grace a la hausse des
livraisons d'avions civils (76 avions livrés, contre 64 I'an passé), tout comme ceux de la branche Executive
Aviation (jets d'affaires, +25,2%). La branche Defense & Security, qui comprend la plus grande partie des
activités de défense du groupe, enregistre aussi une forte hausse de son activité en 2024 (+39,9%) et livre
3 avions C-390 Millennium (1 au Brésil, 1 a la Hongrie et 1 au Portugal). La branche poursuit également
I'assemblage de 3 avions de combat F-39E pour 'Armée de I'Air brésilienne.

» Embraer inaugure en décembre 2024 une nouvelle filiale au Portugal, baptisée Embraer Defense Europe.
Basée a Lisbonne, elle appuiera les efforts du groupe pour développer ses ventes aupres des pays de 'OTAN
etde I'Union européenne.

» Enmai 2025, le groupe établit une filiale en Inde, & New Dehli, avec pour ambition de renforcer sa présence
dans le pays dans les domaines civil et militaire.

Marché national

» Embraer est le principal bénéficiaire des grands programmes militaires lancés par le gouvernement brésilien
au cours de la derniere décennie (avion de combat F-39, avion de transport tactique C-390 Millennium, etc.).
25% du chiffre daffaires de la branche Defense & Security est réalisé sur son marché domestique en 2024.

» Embraer remporte un contrat auprés de 'Armée de I'Air brésilienne en décembre 2024 pour la fourniture
d'un 2¢ kit de lutte contre les incendies destiné a étre installé sur l'avion C-390 Millennium. Ce kit, dénommé
MAFFS Il (Modular Airborne Fire Fighting System), permet de larguer environ 12 000 litres d'eau en 7 secondes.

» Toujours en décembre 2024, le groupe signe un contrat de 102 MBRL (18 M€) avec 'Armée de Terre
brésilienne pour la production d’un radar SABER M200 Vigilante de détection et de suivi d'aéronefs pour la
défense antiaérienne.

> Le consortium Aguas Azuis, constitué de tkMS, Embraer et sa filiale Atech, pose la quille de la 3¢ frégate
multimissions type Tamandaré, baptisée Cunha Moreira, au chantier naval d'ltajai en juin 2025. La premiere
unité réalise ses essais en mer avec une livraison prévue en décembre 2025 et la 2° unité, baptisée Jerobnimo
de Albugquerque, est mise a I'eau en aolt 2025.

Marchés export

» Lactivité a l'export de la branche Defense & Security progresse de 23 points sur la période 2021-2024 pour
atteindre 75% du chiffre d'affaires, grace a la forte hausse des ventes en Europe (avion de transport tactique
C-390 Millennium notamment).

» Endécembre 2024, 'Armée de 'Air portugaise commande 12 avions d’entrainement et d’attaque au sol A-29N
Super Tucano, une version dotée d'un systeme de communication aux normes OTAN, pour environ 200 M€.

> En février 2025, Embraer débute 'assemblage du premier avion de transport tactique C-390 Millennium
destiné a I'Autriche (4 avions commandés en juillet 2024).

» Embraer enregistre 3 nouvelles commandes en 2025 pour son avion C-390 Millennium : en Suéde en mars
pour4 unités, en Lituanie en juin pour 3 unités et au Portugal en juin également pour une 6° unité (3 déja livrées).

» Le Panama acquiert 4 avions EMB 314 Super Tucano en septembre 2025 pour 78 M$ (72 M€). Ces avions
seront affectés au Service national aéronaval et serviront pour des missions de surveillance et de protection.
Technologies et Innovations

» Visiona, coentreprise entre Embraer et Telebras, présente en octobre 2024 les premiéres images collectées
par son nano-satellite d'observation de la Terre VCUB1, le premier développé intégralement par des acteurs
brésiliens, et annonce qu'il est désormais opérationnel.
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I I FURENCO

Leader européen dans les domaines des explosifs militaires, des poudres et des objets
combustibles, partenaire de premier plan des munitionnaires et systémiers européens

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

: ; . M €uros 2021 2022 2023 2024
Fournlsseulr d’explosifs et sous-systémier CA 274 262 350 478
> Bl _ o 20%) 27.44% | -4.38% | 33.59% | 36,57%
» Poudres (simple et multi-bases, a faible )
vulnérabilité, sphériques) Défense (%) ~66% | ~66% | =66% | =80%
» Objets combustibles (charges modulaires Export (%) =66% | =66% | =~66% | =~80%
propulsives, douilles, nitrofilm) Résultat
» Additifs (NEH, pour le carburant) d'exploitation NR NR NR NR
Marge NR N/R N/R N/R
Opérationnelle
Résultat net 22 165 N/R 90
GOUVERNANCE
Carnet de NR NR NR NR
commandes
Président-directeur général Thierry Francou )
Effectifs 1200 1071 1200 1316
Directeur général adjoint Yves Traissac
Directeur financier Bruce lehl
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté
Capitalisation
Principaux actionnaires (au 10.10.2025) N/R
SNPE (Etat, France) 100%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % F_‘?ys
(siege)
Eurenco Bofors 100% Suede
PB Clermont 100% Belgique

M France/Suede/ M Export
Belgique
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EURENCO

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Explosifs

Explosifs & haute performance (pour chargements
coulés-fondus, comprimés et composites,
relais d’amorgage, etc.)

Chargements en explosif composite
pour munitions insensibles (tétes militaires,
bombes, obus et mines sous-marines)

Blocs de réduction de trainée de culot
pour munitions d'artillerie a portée augmentée

Poudres

Poudres simple et multi-bases
(pour le rechargement, munitions militaires
tous calibres, incréments de mortiers,
missiles antichars, etc.)

Poudres sphériques pour munitions militaires
petit calibre

Objets combustibles

Charges modulaires propulsives
pour munitions d'artillerie

Boitiers et douilles combustibles
pour munitions de chars et d'artillerie

Nitrofilm pour incréments de mortiers

*Filiale de Czechoslovak Group
**Filiale de Rheinmetall

«*Q’QO
S
&P
o o
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EURENCO

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Eurenco réalise un chiffre d'affaires de 478 M€ en 2024, en hausse de 36,6% sur un an, et enregistre
2,2 Md€ de prises de commandes sur 'exercice. Le groupe bénéficie de la situation d'instabilité géopolitique
internationale, marquée notamment par la guerre en Ukraine. Il vise un chiffre d'affaires de 1 Md€ en 2028.

» Eurenco acquiert en décembre 2024 la société lotoise Thiot Ingénierie, spécialisée dans les technologies
d'impact, les essais balistiques et lingénierie des matériaux. La société réalise un chiffre d'affaires de 9 M€,
dont 64% a I'export et aux trois quarts dans la défense, et emploie une quarantaine de personnes.

» Eurenco engage un plan d'investissement de 650 M€ sur la période 2024-2026, essentiellement autofinance,
pour doubler les capacités de production de ses différents sites en France, en Belgique et en Suede.

» En mars 2025, le groupe inaugure une ligne de production de poudres pour obus de 155 mm sur le site
de Bergerac (24). La capacité annuelle de l'usine est de 1 200 tonnes de poudres gros calibre (permettant
de fournir 500 000 charges modulaires supplémentaires par an) et l'objectif est d'atteindre une production
annuelle de 1 800 tonnes.

» Eurenco lance en juillet 2025 les travaux d'extension de son site belge de Clermont, qui accueillera une
centaine de salariés supplémentaires. Lobjectif est de doubler les capacités de production de poudres de
petit calibre, pour lesquelles le groupe dispose de commandes jusqu’en 2032.

Marché national

» Eurenco réalise environ 20% de son activité sur son marché domestique. Il fournit, par exemple, des charges
modulaires destinées a équiper des systemes d'artillerie de 155 mm de KNDS France, ainsi que des charges
explosives pour la torpille lourde F21 (Naval Group) et le missile antinavire léger ANL / Sea Venom (MBDA,
programme franco-britannique).

Marchés export

» Lexport génere environ 80% de l'activité du groupe. Parmi ses principaux clients figurent Rheinmetall,
Czechoslovak Group, BAE Systems et Saab.

» Eurenco conclut en juin 2025 un partenariat de long terme avec FN Herstal, filiale du groupe belge
FN Browning Group, pour lui fournir des poudres de haute performance pour munitions de petit calibre.

» Enjuillet 2025, le groupe signe également un accord de 5 ans avec le munitionnaire tchéque de petit calibre
Sellier & Bellot (groupe Colt CZ Group) pour la fourniture de poudres de haute performance, produites par
Eurenco en Belgique.

» Dansle cadre d'un accord signé en 2024, Eurenco et le Polonais Mesko (groupe PGZ) annoncent en ao(t 2025
le lancement d’une ligne de production de charges modulaires de 155 mm en Pologne, a Pionki (objectif de
100 000 unités par an). Eurenco fournit la technologie et le kit de charges modulaires, Mesko étant chargé de
'assemblage local avec ses propres poudres. Les deux acteurs concluent également un accord pluriannuel
pour la fourniture & Mesko de nitrocellulose produite sur le site d'Eurenco de Bergerac.

» Eurenco signe un accord avec le groupe italien Beretta Holding en septembre 2025 pour la fourniture de
poudres de petit calibre pendant 7 ans. Les poudres seront issues des usines belge (Clermont) et suédoise
(Karlskoga) d’Eurenco et sont destinées a des utilisations militaires et civiles en Europe et en Amérique.

Technologies et Innovations

» Eurenco s'appuie sur un vaste réseau de partenaires (laboratoires, universités, centres de recherches publics
et privés) dans le monde pour développer de nouvelles solutions innovantes : explosifs et poudres aux
performances améliorées, poudres « vertes » moins toxiques, explosifs plus petits et légers pour drones,
produits et procédés pour applications civiles et militaires, etc.
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EXAIL TECHNOLOGIES (EX-GROUPE GORGE)

Groupe industriel de haute technologie principalement présent dans les systémes de navigation
et la robotique civile et militaire. Exail est né du regroupement de ECA Group et iXblue en 2022.

DOMAINES D'ACTIVITES

Systémier et fournisseur d’équipements de pointe
» Drones navals, terrestres, aériens

Systemes de lutte antimines

Systémes de navigation et de positionnement

Capteurs embarqués (sonars)

Equipements pour plateformes navales

Composants photoniques et instruments
quantiques

vVVvYvyyvyy

GOUVERNANCE

Président-directeur général Raphaél Gorgé

Directeur général adjoint -

Loic Le Berre
Finances

Directeur Systémes maritimes Jéréme Bendell

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole EXA
Lieu de cotation Euronext Paris
Capitalisation (M€) 1563
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Famille Gorgé* 43,88%
Autocontrole 2,68%
BIL Manage Invest SA 0,96%
Montpensier Arbevel SAS 0,79%

“Droits de vote au 31/12/2024 : 61,35%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % ngs
(siege)
Exail Holding* 66% France

*Controle au 31/12/12024 : 87,21%

d'exploitation

opérationnelle

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 | 20227 | 2023 2024
cA 116 278 323 373
4(%) - 140,03% | 16,03% | 1558%
Défense (%) N/R 51% 54% 56%
Export (%) 59% 72% 72% 75%
Résultat 13 37 40 46

Marge 10,79% | 13,30% | 12,36% | 12,20%

Résultat net* 47 N/R 17 4
Carnet de 490 628 630 708
commandes
Effectifs 1282 1636 1781 2005

*Résultat net part du groupe
**Données a périmétre équivalent (iXblue comptabilisé sur 12 mois)

CA PAR BRANCHES (EN %)*

I Navigation et Robotique [l Technologies avancées

maritime

*Répartition calculée sur le CA hors éliminations

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

M France B Amérique
M Europe (hors France) Il Reste du monde
M Asie
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EXAIL TECHNOLOGIES (EX-GROUPE GORGE)

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS

R
ET PARTENARIATS EXPORT Q@Q
H ixolue [l ECAG $° 2 o
iXblue roup O ¢ @ «\Q®
Drones
[ Drones navals de surface Inspector 90, 120 et 125 e o
[ | Drone naval de surface DriX
[ | Drone sous-marin Ulyx [
¢éhicule sous-marin télécommandé
[ | Véhicul in télé dé (ROV) R7
[ ] Drones terrestres et aériens
Systemes de lutte antimines
steme intégreé de |utte contre les mines
] Systéme intégreé de | | i UMIS
(Unmanned MCM Integrated System)
Véhicule sous-marin autonome de détection
. de mines A18-M * *
] Drone sous-marin filoguidé de destruction de mines PY
K-STER C
Systemes de navigation
[ Centrales de navigation inertielle P
pour plateformes navales Marins et Phins
] Centrales de navigation inertielle
pour plateformes terrestres Advans
] Systemes de distribution et de traitement °
de données Netans
Capteurs embarqués
[ | Sonar remorqué T18-M ()

. Sonars de détection et de classification d’obstacles
SeapiX-FLS

[ | Systemes de positionnement acoustiques GAPS
Equipements pour plateformes navales

. Systemes de propulsion auxiliaires, de réduction
de la signature acoustique et magnétique, etc.

Composants et photonique

. Fibres optiques spéciales et instruments quantiques
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EXAIL TECHNOLOGIES (EX-GROUPE GORGE)

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Exail Technologies réalise un chiffre d'affaires de 373 M€ en 2024, en hausse de 16% sur un an grace a la forte
progression de ses deux branches. Le groupe enregistre des prises de commandes de 451 M€ en 2024 et
dispose en fin d'année d’un carnet de commandes de 708 M€, représentant pres de 2 ans de chiffre d'affaires.

» Exail annonce en janvier 2025 'acquisition de la société frangaise de photonique Leukos, spécialisée dans les
lasers pour des applications de métrologie, de spectroscopie et d'imagerie. Leukos réalise un chiffre d'affaires
d'environ 3 M€ et emploie une vingtaine de salariés.

Marché national

» Issudurapprochement d'iXblue et d’ECA Group, Exail est un acteur majeur dans de nombreux domaines, dont
les systémes robotiques autonomes maritimes, les solutions de navigation inertielle a trés haute performance,
etles produits et équipements pour 'aérospatial, la photonique et le quantique.

» Ennovembre 2024, la DGA sélectionne Exail et Thales pour fournir 16 drones sous-marins, dont 8 optionnels,
ala Marine nationale dans le cadre du programme SLAMF de lutte contre les mines. Les drones A18-M d’Exail
seront équipés du sonar SAMDIS 600 de Thales.

» Babcock France retient Exail en mai 2025 pour fournir des simulateurs de vol pour 'avion Pilatus PC-7 MKX,
dans le cadre du programme Mentor 2 de formation des pilotes militaires francais.

Marchés export

» Exail Technologies réalise 75% de son chiffre d'affaires a 'export en 2024, avec des clients dans 80 pays.

» Legroupe est positionné sur plusieurs contrats importants dans la défense, notamment depuis 2019 aux cotés
de Naval Group (consortium Belgium Naval & Robotics) pour la conception, la construction et la maintenance
de 12 navires de déminage équipés de drones de déminage destinés aux Marines belge et néerlandaise.
La part allouée a Exail sur ce contrat atteint 500 M€ sur 10 ans, sur une valeur totale de 2,1 Md€.

» Enfévrier 2025, Exail Technologies remporte un contrat de pres de 500 M€ pour fournir a une Marine étrangere
différents drones (de surface, sous-marins et aériens) pour la lutte antimines, a livrer pendant 4 ans.

» La Marine singapourienne commande en mai 2025 a Exail différents systemes destinés a équiper des drones
fournis par ST Engineering pour la lutte antimines, dont des centrales inertielles, des systémes sous-marins
de positionnement acoustique et des sonars FLS. Le contrat comprend également des drones sous-marins
SEASCAN et K-STER.

» LEspagne choisit en mai 2025 le systeme de navigation UmiX 40 d’Exail pour équiper des drones aériens
tactiques SIRTAP, fournis par Airbus Defence and Space (27 drones commandés fin 2023).

» Exail signe en juin 2025 un contrat avec la Marine indonésienne pour la fourniture du systéme intégré de lutte
contre les mines UMIS, comprenant notamment 4 drones de surface Inspector 90 et des drones sous-marins
SEASCAN et K-STER. La durée prévue du programme est de 3 ans.

» Une Marine européenne commande 5 drones DriX H-8 en juin 2025, destinés a la surveillance maritime.

» Enaolt 2025, Exail annonce la premiére vente d'un drone de surface DriX H-9 a un service hydrographique
étranger, destiné a la défense navale et a livrer en 2026. Mesurant 9 metres de long pour un poids de
2,1 tonnes, le H-9 est une version agrandie et a 'autonomie doublée du modéle H-8.

Technologies et Innovations

» Les dépenses totales de R&D du groupe sélévent a 40,8 M€ en 2024, soit 10,9% du chiffre d'affaires.

» Enseptembre 2025, le drone de surface DriX O-16 participe aux exercices REPMUS (Robotic Experimentation
and Prototyping using Maritime Unmanned Systems) de 'OTAN organisés au Portugal, aprés avoir parcouru
2000 km en autonomie pendant 6 jours depuis le site d’Exail a La Ciotat (13).
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FINCANTIERI

Figurant parmi les principaux acteurs européens du naval militaire et premier groupe
de construction de navires de croisiere au monde, 55¢ acteur mondial de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

Plateformiste et systémier M €uros 2021 2022 2023 2024
» Construction navale militaire (navires CA 6911 | 7440 | 7651 | 8128
de surface, sous-marins) A (%) 17,55% | 7,65% | 2,84% | 6,23%
> gonstructlon nTvale civile Défense (%)* 23% 27% 25% 23%
» Systémes navals
o . i E 9 79 79 29 9
» Offshore (unités de forage, navires d’expédition Xp'ort (%) 87% 87% 82% 80%
et de soutien) Resultat 289 10 162 | 246
» MCO, modernisation et services d'exploitation
Marge 418% | -0,13% | 2,12% | 3,03%
GOUVERNANCE opérationnelle
Résultat net*™* 22 -309 -53 33
Président du Consel Biagio Mazzotta Carnet de
d'administration commandes 25819 | 23826 | 23072 | 30978
Directeur général Pierroberto Folgiero Effectifs 20774 | 20792 | 21215 | 22588

Directeur de I'activité
Navires militaires

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Eugenio Santagata

*Activité Navires militaires uniquement
**Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)*

Symbole FCT

Lieu de cotation Borsa Italiana

Capitalisation (M€) 8371
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Etat (ltalie) 71,27%
Cassa Nazionale di Previdenza o

o Assist il 1,49%
ed Assistenza per gl Ingegner B Construction navale B Navires offshore
Praude Asset Management Ltd. 0,53% M Equipements, systemes et spécialisés
Fideuram Asset Management SGR SpA 0,51% etinfrasiructures

*Répartition calculée sur le CA hors Autres activités
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % ngs
(siege)

Marinette Marine 87,44% | Etats-Unis
Centro per gli Studi o .
di Tecnica Navale 86,1% Italie
Orizzonte Sistemi Navali 51% Italie
EuroTorp 50% France
Naviris 50% Italie B italie W Export
Maestral 49% EAU
Etihad Ship Building 35% EAU
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FINCANTIERI

Navires de surface

Porte-hélicoptéres d'assaut (LHD) Trieste [ ] [ ] e o

Transport de chalands de débarquement
(LPD) type San Giorgio/BDSL

Future frégate lance-missiles
type Constellation* o o L4

Frégate multimissions FREMM
type Bergamini

Future frégate légére MMSC e o PY
(Multi-Mission Surface Combatant)**

Frégate légére LCS type Freedom o O [ J

Future corvette européenne MMPC PY PS
(Modular and Multirole Patrol Corvette)

Patrouilleur multimissions (PPA)
type Thaon di Revel L ® e o

Futur patrouilleur hauturier type P5TMR [ ]
Patrouilleur cotier type Jan Mayen [ ]

Navire de soutien logistique (LSS)
type Vulcano ° ¢ o

Batiment Ravitailleur de Forces (BRF e o °
programme FlotLog)*** (partie avant)

Sous-marin

Futur sous-marin d'attaque conventionnel PY PY
U212 NFS (sous licence tkMS)

Systemes navals

Torpilles A184, A244, Black Shark PY
et MU90

Sonar ATAS

Moteurs diesel pour navires et véhicules
militaires

Turbines navales a vapeur [ J
MCO et modernisation

Rénovation a mi-vie des frégates PY
de défense antiaérienne type Horizon

*Basée sur la frégate FREMM type Bergamini de la Marine italienne **Dérivée de la frégate LCS type Freedom de I'US Navy ***Basé sur le navire
de soutien logistique type Vulcano de la Marine italienne ****thyssenkrupp Marine Systems, groupe thyssenkrupp *****Filiale de Leidos
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FINCANTIERI

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

>

Le chiffre d'affaires de Fincantieri augmente de 6,2% en 2024 pour atteindre 8 128 M€, grace a la progression
de ses activités dans les navires offshore et spécialisés et les équipements, systémes et infrastructures.
En revanche, le chiffre daffaires de la branche Construction navale recule de 2,3% sur un an, suite a des
baisses d'activité tant dans les navires militaires (-2,2%) que dans les navires civils (-2,5%).

Le chiffre d'affaires de l'activité Navires militaires atteint 2 015 M€ en 2024 (avant éliminations intra-groupe).
Sur 'exercice, Fincantieri livre notamment le porte-hélicoptéres d'assaut LHD Trieste et un 4¢ patrouilleur
multimissions PPA type Thaon di Revel a la Marine italienne, ainsi que le second navire amphibie Landing
Platform Dock LPD type San Giorgio/BDSL & la Marine gatarienne. Par ailleurs, la filiale Vard remet le 3¢ et
dernier patrouilleur cétier type Jan Mayen aux garde-cotes norvégiens.

Le groupe finalise en janvier 2025 le rachat auprés de Leonardo de sa filiale italienne WASS, qui produit
notamment des torpilles (A184, A244, Black Shark, MU90) et des sonars (ATAS), pour un montant fixe de
287 ME et un montant variable d’environ 120 M€. WASS emploie plus de 500 personnes a Livourne et génere
environ 160 M€ de chiffre d'affaires.

Fincantieri signe une lettre d'intention avec le groupe polonais PGZ en septembre 2025 pour coopérer sur le
programme d'acquisition de la Marine polonaise comprenant jusqu'a 4 sous-marins type Orka.

Marché national

>

Fincantieri (9 chantiers navals et prés de 12 000 employés en ltalie) est maitre d'ceuvre des principaux
programmes de la Marine italienne (navires de surface, navires spéciaux, sous-marins sous licence
allemande, systemes navals, etc.). Le groupe réalise toutefois une part tres minoritaire de son chiffre d'affaires
sur son marché domestique (20% en 2024).

La Marine italienne met en service en décembre 2024 le porte-hélicoptéres d'assaut (LHD) Trieste,
construit par Fincantieri. Le navire peut également embarquer des avions de combat F-35B Lightning Il
(Lockheed Martin) aprés avoir été¢ doté d'un tremplin. Il compléte le porte-aéronefs Cavour, également
construit par le groupe, et remplace le Garibaldi, retiré du service en octobre 2024.

La coentreprise (avec Leonardo) Orizzonte Sistemi Navali livre a la Marine italienne les 9¢ et 10¢ frégates
multimissions FREMM type Bergamini, baptisées Spartaco Schergat (F598) et Emilio Bianchi (F599),
respectivement en avril et en juillet 2025. Par ailleurs, les deux partenaires posent la quille d'une premiéere
frégate multimissions FREMM EVO en juillet 2025. Baptisée Bersagliere, sa livraison est prévue pour 2029.

En juin 2025, la Marine italienne commande 2 patrouilleurs multimissions (PPA) type Thaon di Revel a
Fincantieri en configuration Light+ pour remplacer les 2 unités vendues a I'lndonésie en mars 2024.
Ces navires devraient étre livrés en 2029 et en 2030.

Marchés export

>

>

Le chiffre d'affaires a l'export représente 80% de !’activité du groupe en 2024. Grace a ses filiales Marinette
Marine et Vard, le groupe est bien positionné aux Etats-Unis et dans les pays nordiques.

Maestral (coentreprise entre Fincantieri et EDGE Group) annonce en février 2025 qu'elle signera
prochainement un contrat de 500 M€ sur 5 ans avec la Marine émirienne pour la maintenance et le soutien
logistique de 'ensemble de sa flotte.

En juillet 2025, le groupe remet a la Marine indonésienne un premier patrouilleur multimissions (PPA) type
Thaon di Revel, dénommé Brawijaya (320). Ce navire était initialement destiné a la Marine italienne sous le
nom de Marcantonio Colonna (P433).

Technologies et Innovations

>

Les dépenses totales de R&D du groupe sélevent a 175 M€ en 2024 (2,2% du chiffre d'affaires).
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FN BROWNING GROUP

Groupe belge détenu par la région wallonne, figurant parmi le top 3 mondial des fabricants
d’armes légéres et acteur européen important dans les munitions de petit calibre

DOMAINES D'ACTIVITES
Munitionnaire et systémier-équipementier

» Armes légeres

» Munitions de petit calibre

> Systémes d’armes intégrés

» Equipements

» Services (formation, maintenance, soutien
logistique, etc.)

GOUVERNANCE

Président du Conseil

d’administration Yves Prete

Directeur général Julien Compére

Directeur industriel

et technologique Laurent Forget

STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole

Lieu de cotation Groupe non coté

Capitalisation

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Région wallonne de Belgique* 100%

*Via le fonds public Wallonie Entreprendre

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS*
Nom ‘ % ‘

*Aucune coentreprise militaire identifiée

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros
CA
A (%)
Défense (%)*
Export (%)

Résultat
d'exploitation

Marge
opérationnelle

Résultat net**

Carnet de
commandes

Effectifs

2021
795
3,65%
N/R

N/R
55
6,92%
N/R
N/R

N/R

*Pble Défense & Sécurité
**Résultat net part du groupe

2022
956
20,25%
N/R

N/R

82
8,58%
27

N/R

N/R

CA PAR BRANCHES (EN %)

B Défense & Sécurité

2023
908
-5,02%
55%

N/R
90
9,91%
75
N/R

3090

2024
934
2,86%
60%

N/R
82
8,78%
69
N/R

3090

[ Chasse & Tir sportif

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R
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FN BROWNING GROUP

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT & & &
) ENS é\\\ &

Armes légéres
Pistolets FN HiPer et FN Five-seveN

Pistolet mitrailleur FN P90

Fusils d’assaut FN SCAR (Special °®
Operations Forces Combat Assault Rifle)

Lance-grenades FN 40GL / EGLM
(Enhanced Grenade Launching Module)

Fusil-mitrailleur FN MINIMI
(version M249 SAW aux Etats-Unis) & & 0 0 o0

Mitrailleuse ultralégere FN EVOLYS

Mitrailleuse polyvalente FN MAG 58
(version M240 aux Etats-Unis) ® ° ¢ o o

Mitrailleuse lourde FN M2HB QCB
Munitions de petit calibre
Munitions de calibres 5,56 mm & 12,7 mm
Gamme de munitions FN Azuron

Systemes d’armes intégrés

Famille de tourelles télé-opérées
FN deFNder

Systeme EMGS (External Mount Gun °
System) pour hélicoptéres

Equipements

Composants électroniques et logiciels
pour armes légéeres

*United States Special Operations Command **Production sous licence ***Groupe Lockheed Martin
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FN BROWNING GROUP

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» FN Browning Group réalise un chiffre d'affaires de 934 M€ en 2024, en hausse de 2,9% sur un an.
La croissance est portée par le pole Défense & Sécurité, en particulier la filiale FN Herstal qui bénéficie d’'une
forte demande (mitrailleuses, pieces détachées, équipements et services de maintenance / modernisation).
Enrevanche, le pole Chasse & Tir sportif patit d'une conjoncture morose sur ses principaux marchés, I'Europe
et’Amérique du Nord.

» FN Herstal prévoit des investissements d’'une centaine de millions d’euros entre 2024 et 2027 pour étendre ses
capacités de production. A fin 2025, sa production de mitrailleuses devrait déja avoir doublé depuis 2022, et
celle de munitions avoir quadruplé par rapport a 2020. Pour soutenir le groupe, la région wallonne approuve
enjuin 2025 le financement d’'une augmentation de capital de 100 M€, sans entrée de nouveaux actionnaires.

» FN Browning Group finalise en septembre 2025 'acquisition du groupe frangais Sofisport, spécialisé dans la
fabrication de munitions pour la chasse et le tir sportif (marques Nobel Sport, Cheddite, Eley Hawk, etc.) et de
composants pour cartouches (poudres, douilles, amorces, etc.). Sofisport emploie un millier de personnes
et dispose d'une quinzaine de sites de production en France, en Espagne, en ltalie, au Royaume-Uni et au
Canada. Le chiffre d’affaires combiné des deux groupes est estimé a prés de 1,4 Md€.

» En re\{anche, FN Browning Group nest pas retenu pour la reprise de 'armurier Verney-Carron, basé a
Saint-Etienne (42) et racheté en juin 2025 par le Francais Rivolier.

Marché national

> Via son pole Défense & Sécurité, le groupe produit des armes légéres et leurs composants, des munitions de
petit calibre et des systemes d’'armes intégrés pour plateformes terrestres, navales et aériennes. Il est présent
en Belgique (FN Herstal), aux Etats-Unis (FN America), au Royaume-Uni (FN UK) et en Finlande (Noptel, qui
produit des dispositifs balistiques et de visée).

» Le « Partenariat Stratégique Multinational » entre FN Herstal et le ministére de la Défense belge est signé
en juin 2024. D'un montant de 1,7 Md€, I'accord prévoit la fourniture de munitions de petit calibre (5,56 mm,
5,7 mm, 7,62 mm et 12,7 mm) aux Forces armées et de l'ordre belges pendant 20 ans. Laccord comprend
également des services de MCO des armes légéres en service (pistolets, fusils et mitrailleuses) et des projets
conjoints de R&D avec les Forces armées.

Marchés export

> Le groupe réalise une part majeure de ses ventes & 'export, principalement en Europe et aux Etats-Unis, et
compte des clients dans 130 pays. FN Herstal fournit la quasi-totalité des pays de 'OTAN et leur destine 80%
de sa production.

» LaFrance annonce en mars 2025 'ouverture d'un appel d'offres pour relancer sa production de munitions de
petit calibre et recréer une filiere nationale, sur lequel FN Browning Group prévoit de se positionner.

» La filiale FN America remporte deux contrats en mars et septembre 2025 aupres de la Defense Logistics
Agency américaine pour fournir des canons de mitrailleuses M240 et M249 pour un montant maximal de
46,5 M$ (42,5 ME). Elle signe également en juillet 2025 un contrat de 4,9 M$ (4,2 ME€) pour livrer des
mitrailleuses FN M240L de 7,62 mm a 'US Army.

» Lafiliale FN UK signe en septembre 2025 un contrat de plus de 20 M£ (23 M€) sur 10 ans avec le ministere de
la Défense britannique pour la modernisation a mi-vie des mitrailleuses lourdes FN M2HB QCB, dénommées
L111A1 au Royaume-Uni, et la fourniture de services support.

Technologies et Innovations

» FN Herstal, John Cockerill et la Région wallonne s'associent en février 2024 pour soutenir pendant 4 ans un
programme de recherche de I'Université de Liege sur les usages de l'intelligence artificielle dans la défense,
en particulier dans I'utilisation des drones.
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FNSS

Groupe figurant parmi les principaux producteurs turcs de véhicules blindés, filiale du
conglomérat Nurol Holding, aussi propriétaire de Nurol Makina (véhicules tactiques a roues)

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

DOMAINES D'ACTIVITES
Platef - omi M €uros 2021 2022 2023 2024
ate (’:‘”_ms ee _Sys ’emler . X CA 163 318 230 94
> V(?h!cules b!lndeslchenllles eta RUES 20%)TRY]" | -6,04% NIR NIR 43,67%
» Véhicules d’appui au combat et spécialisés ~ 100% ~ 100% ~ 100% ~ 100%
> Drones terrestres et robots Defense (%) | = c T v v ?
> Tourelles et tourelleaux Export (%) = 10% N/R N/R N/R
» Services (maintenance, formation, etc. &
( )  Résultat 31 52 13 12
d'exploitation
,M?fge | 19,07% | 16,23% 566% | -13,25%
GOUVERNANCE operationnete
Résultat net N/R N/R N/R N/R
Président du Conseil Carnet de
i N/R N/R N/R N/R
d’administration vavuz Canevi commandes
Directeur général Kadir Nail Kurt Effectifs ar9 970 70 683
. X *Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Directeur de la production Hakan Yilmaz Voir taux de change €/TRY, p.9
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté
Capitalisation
Principaux actionnaires (au 10.10.2025) N/R
Nurol Holding 100%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % F??\:\ys
(siege)
FNSS Middle East 50% Arabie
saoudite N/R

70




FNSS

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS Qé\\
ET PARTENARIATS EXPORT

Véhicules blindés chenillés

Char moyen Kaplan MT / Harimau e o

Famille de véhicules blindés chenillés
Kaplan

Véhicule blindé amphibie ACV-15/ ACV-19
(Armoured Combat Vehicle)

Véhicule d’assaut amphibie MAV PY
(Marine Assault Vehicle) / ZAHA

Véhicules blindés a roues

Famille de véhicules blindés a roues
amphibies Pars LA ® o 0 0

Véhicules d'appui au combat et spécialisés

Engin de terrassement blindé amphibie
du génie AACE (Armoured Amphibious
Combat Earthmover) / Kunduz

Systeme de franchissement amphibie
a déploiement rapide OTTER / SAMUR

Drones terrestres et robots
Famille de drones terrestres Shadow Rider

Tourelles et tourelleaux

Familles de tourelles habitées SABER
et TEBER

Tourelleaux télé-opérés ARCT
(Anti-tank Remote Controlled Turret), CAKA
et SANCAK

Services

Modernisation des véhicules blindés
chenillés ACV-15 de 'Armée turque

Modernisation des véhicules blindés
chenillés M113 de I'Armée saoudienne

*DRB-HICOM Defence Technologies **Technology and Security Developments ***Saudi Arabian Military Industries
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FNSS

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de FNSS s'établit a 3 343 MTRY (94 M€) en 2024, en recul de 43,7% sur un an en monnaie
locale. Figurant parmiles principaux producteurs turcs de véhicules blindés avec Otokar et BMC, FNSS a livré
plus de 4 000 véhicules depuis sa création. Le groupe s'est imposé comme I'un des fournisseurs privilégiés
des Forces armées turques, notamment avec 'ACV-15 (environ 2 300 exemplaires en service en Turquie), le
Kaplan-10 et le Pars (respectivement 208 et 261 unités commandées depuis 2016).

» FNSS développe également des accords de coopération ou de transferts de technologies pour remporter des
contrats a l'étranger, a l'image des partenariats noués avec PT Pindad en Indonésie et Deftech en Malaisie.

» Endécembre 2024, BAE Systems vend sa participation de 49% au capital de FNSS, que le groupe britannique
détenait depuis 2005, a Nurol Holding pour un montant de 20 M£ (24 M€). Nurol Holding détient désormais
lintégralité du capital de FNSS.

> FNSS et Anadolu Defence signent une lettre d’intention en octobre 2024 pour coopérer dans les domaines
des veéhicules logistiques tactiques a roues et des véhicules civils (en particulier en versions lutte contre les
incendies et ambulance) pour des clients export.

Marché national

» FNSS est un fournisseur majeur du ministére de la Défense turc et devrait bénéficier, dans les années a venir,
de la hausse des dépenses militaires du pays. La Turquie souhaite notamment développer ses capacités dans
le domaine terrestre, pour limiter le recours aux importations d’armes et renforcer son autonomie stratégique.

» Enfévrier 2025, FNSS remporte un premier contrat auprés des Forces armées turques pour produire en série
25 véhicules blindés 6x6 et 8x8 Pars Alpha en trois variantes, poste de commandement pour les 6x6, chasseur
de chars et dépannage pour les 8x8. Jusqu'a 2 000 véhicules pourraient étre commandés.

Marchés export

» FNSS réalise traditionnellement la majeure partie de son activité a I'export mais la situation s'est inversée ces
derniéres années sous l'effet de la crise sanitaire et de la finalisation, en 2021, de deux importants contrats
en Malaisie et a Oman. Lobjectif du groupe est de parvenir prochainement a une répartition équilibrée,
notamment en visant de nouveaux marchés comme '’Amérique du Sud ou I'Asie centrale.

» Enoctobre 2024, le groupe s'accorde avec PT Pindad pour développer et produire le nouveau véhicule blindé
de combat d'infanterie de 30 tonnes Kaplan APC pour I'Armée de Terre indonésienne. Le véhicule pourra
transporter 10 hommes de troupe et étre décliné en plusieurs versions. Un prototype est présenté lors du salon
Indo Defence de Djakarta en juin 2025 et les 2 premiers véhicules seront remis a des fins de test a lArmée de
Terre indonésienne a la fin 2026.

> FNSS et la société émirienne Al Taif (filiale ’'EDGE Group) signent une lettre d'intention en février 2025 pour
moderniser les systtmes mécaniques, électriques et électroniques d'environ 615 véhicules blindés chenillés
de combat d'infanterie BMP-3 (Kurganmashzavod, groupe Rostec) de 'Armée de Terre émirienne.

» Le groupe et le Saoudien SAMI concluent un accord en juillet 2025 pour la production sous transfert de
technologies en Arabie saoudite de véhicules blindés a roues 8x8 et de tourelles.

Technologies et Innovations

» FNSS, le Belge John Cockerill et les Espagnols TSD (conception et production de véhicules militaires) et
Grupo Oesia (ingénierie numérique et industrielle) signent une lettre d'intention en mai 2025 pour développer
un futur véhicule blindé de cavalerie 6x6 a destination de ’Armée de Terre espagnole. Ce véhicule serait basé
sur le Pars 6x6 de FNSS et serait équipé d’une tourelle habitée de John Cockerill.
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GE AEROSPACE

Un des leaders mondiaux de la motorisation pour aéronefs et navires civils et militaires,
23¢ acteur mondial de la défense, et propriétaire du motoriste italien Avio Aero

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

DOMAINES D'ACTIVITES

X L X M €uros 2021 20227 | 2023**** 2024
Motoriste et systémier-équipementier
> Syste de propulsion pour aéronefs (avions oA NR aror 92699 35769
ystemes . . o o
de combat, avions de transport, hélicoptéres, 4%/ [%] NIR NIR 21,31% 9,49%
drones) et turbines navales Défense (%)™ NR 24% 22% 21%
> Sygtémes et équipements aéronautiques Export (%) NR 47% 529% 55%
(avionique, composants de moteurs, etc.) ]
> Prestations de services et MCO . Resu_ltat_ N/R 4014 5144 6703
d'exploitation
Marge N/R 14,51% | 15,73% | 18,74%
opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net*** N/R 319 8772 6 059
Carnet de
Président-directeur général H. Lawrence Culp commandes N/R 126887 | 139369 | 165192
Directrice de la division Amy Gowder Effectifs N/R N/R N/R 53 000
Defense & Systems “Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
. Voir taux de change €/$, p.9
D‘re(_:tew genéral Riccardo Procacci “*Branche Defense & Propulsion Technologies uniquement
d’Avio Aero “““Résultat net part du groupe
****Données retraitées
STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole GE
Lieu de cotation NYSE
Capitalisation (M$) 309 107
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Vanguard Fiduciary Trust Co. 8,57%
BlackRock Advisors LLC 6,04%
Fidelity Management & Research Co. 5,63% M Commercial Engines [ Defense & Propulsion
) & Services Technologies
Capital Research & Management Co. 4.439% B Corporate&Other
(International Investors) !
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

Pays

Nom % -
(siege) n
Advanced Ceramic

0, - _ .
Coatings 50% | Etats-Unis

TUSAS Engine Industries 46,2% Turquie

NGS Advanced Fibers 25% Japon
M Etats-Unis M Chine
M Europe M Asie (hors Chine)
l Afrique et Moyen-Orient Amérique

(hors Etats-Unis)
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GE AEROSPACE

¢ &
O
. @Q(bo c';&%» $ @ S o
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS _&© & & & &£ K L F IE
ET PARTENARIATS EXPORT N L o &L K S W
NN SN e SR R S SAl - O A
S @AY S T E N
L P LT S

Systemes de propulsion pour avions

F414 (F/A-18E/F EA-18G,
JAS-39 Gripen E/F, Tejas Mk Il, KF-21) ¢ ¢ o ¢ ¢

F404 (F/A-18C/D, T-50 Golden Eagle, °® PY PY
T-7A Red Hawk, JAS-39 Gripen C/D)

F110 (F-16C/D, F-16E/F, F-15, F-15EX) [ o O [ ] [ ] [ ]

F108/CFM56-7B °
(737 AEW&C, P-8A Poseidon)

F138/CF6 (C-5M, B767 AWACS, KC-10, °
A310 MRTT)

Systemes de propulsion
pour hélicoptéeres

T408 (CH-53K) °
T700/CT7 (AH-64, UH-60, NH90, Surion) @ e o )

Systémes de propulsion pour drones

Futur Catalyst (European MALE RPAS)
(Avio Aero)

Systemes de propulsion pour navires

Turbines a gaz LM2500
(FREMM, Arleigh Burke, Cavour, Vikrant, @ e 6 6 o o o e o o
Independence, Constellation)

Turbines a gaz LM500 ° PY
(PKX-A, PKX-B, 24DDH, 22DDH)

Systemes et équipements aéronautiques

Systemes avioniques
(stockage et transfert de données,
affichage, navigation, etc.)

Systemes électriques (production,
conversion, distribution, etc.)

Composants de moteurs
(Avio Aero)

Systemes et pales d’hélices
(C-27J, C-130J, US-2)
(Dowty Propellers)

*Groupe Hanwha **Filiale américaine de Leonardo ***Hindustan Aeronautics Ltd
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GE AEROSPACE

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Devenu indépendant suite a la scission du conglomérat General Electric (GE) en avril 2024, GE Aerospace
est le premier fournisseur mondial de moteurs pour avions commerciaux (via CFM International, sa joint-
venture avec Safran) et fait partie des trois premiers motoristes mondiaux pour aéronefs militaires aux cotés de
Rolls-Royce et de Pratt & Whitney (groupe RTX).

» Le chiffre d'affaires de GE Aerospace progresse de 9,5% sur un an en monnaie locale pour s‘établir a
38,7 Md$ (35,8 Md€) en 2024. La croissance est tirée par les activités civiles (+14,5%), avec la livraison de
plus de 1 900 moteurs et la hausse des besoins en services de maintenance. Les activités militaires restent
bien orientées (+4,1%), malgré le recul des livraisons de moteurs (490 unités en 2024, contre 556 en 2023).

» GE Aerospace prévoit dinvestir environ 1 Md$ (924 M€) dans ses capacités de production (nouvelles
machines, mises a niveau de batiments, utilisation accrue de matériels innovants, etc.) et sa chaine
d'approvisionnement sur I'ensemble de I'année 2025, soit 50% de plus qu'en 2024. 200 M$ (185 M€) seront
dévolus aux moteurs militaires.

» Enjuin 2025, GE Aerospace noue un accord avec le groupe américain Kratos pour développer et produire les
moteurs pour drones aériens GEK800 et GEK1500, qui pourront notamment motoriser des drones de combat
de type « loyal wingman ».

Marché national

» GE Aerospace annonce en février 2025 avoir finalisé la revue de design détaillé de son moteur a cycle
adaptatif XA102, développé dans le cadre du programme NGAP (Next Generation Adaptive Propulsion) de
I'US Air Force visant a concevoir un moteur pour le futur avion de supériorité aérienne de 6° génération F-47
développé par Boeing (programme NGAD). Le groupe peut ainsi passer a la phase suivante (assemblage et
essais d'un démonstrateur). Pratt & Whitney travaille sur un concept concurrent, le moteur XA103.

» En mars 2025, le groupe sécurise un contrat pouvant atteindre 5 Md$ (4,6 Md€) auprés de I'US Air Force
pour la fourniture de turboréacteurs F110-GE-129 motorisant les avions de combat F-15 (Boeing) et F-16
(Lockheed Martin) de I'US Air Force et de pays alliés sous procédures FMS.

» ['US Army annonce en mai 2025 le probable abandon pour raison d'économies budgétaires du programme
ITEP (Improved Turbine Engine Program) de remotorisation de plus de 1 300 hélicoptéres UH-60 Black Hawk
(Sikorsky) et 600 AH-64 Apache (Boeing). GE Aerospace menait ce programme avec son turbomoteur T901,
ce qui laisse planer un doute sur la poursuite du développement du moteur.

Marchés export

» Lactivité a l'export (55% du chiffre d'affaires en 2024) est en majorité réalisée dans les moteurs civils,
principalement en Europe et en Asie. En Europe, GE Aerospace détient en particulier I'ltalien Avio Aero et le
Britannique Dowty Propellers.

» GE Aerospace regoit un contrat en janvier 2025 pour la fourniture de 210 turbomoteurs T700 qui équiperont les
96 hélicopteres AH-64E Apache Guardian (Boeing) en cours d'acquisition par la Pologne.

» En avril 2025, GE Aerospace signe un contrat avec HJ Shipbuilding & Construction pour la fourniture de
turbines a gaz LM500 pour motoriser les patrouilleurs PKX-B Batch-II (type Yoon Youngha) 9 a 12 de la Marine
sud-coréenne (2 turbines par navire).

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées séléventa 1286 M$ (1 189 M€) en 2024, soit 3,3% du chiffre d'affaires.

» La Federal Aviation Administration (FAA) américaine certifie le turbopropulseur Catalyst de la filiale Avio Aero
en février 2025. Le Catalyst doit notamment motoriser le futur drone européen de reconnaissance European
MALE RPAS (programme Eurodrone).
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GENERAL ATOMICS

Groupe familial américain de référence sur le marché des drones militaires (MQ-9, MQ-1C,
MQ-9B), présent dans la défense et le spatial, et 74° acteur mondial*

*Classement SIPRI (données 2024)

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier

» Systémes de drones

Avions militaires

Charges utiles pour drones
Systemes navals

Systémes d'armes

Satellites et systémes spatiaux
Ingénierie nucléaire (fusion et fission)

vVVvVYyYVYVYYy

GOUVERNANCE

Président-directeur général James N. Blue

Directeur général de General

Atomics Aeronautical Systems Linden P Blue

Directeur général de General

Atomics Electromagnetic Systems Scott Forney

STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole
Lieu de cotation
Capitalisation

Groupe non coté

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Famille Blue 100%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % P?ys
(siege)
ConverDyn 50% | Etats-Unis
TRIGA International 50% Etats-Unis

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023
CA = 2 649 = 2985 N/R
A (%) [$]* NR NR NR
Défense (%) N/R N/R N/R
Export (%) NR NR NR
Résultat NR N/R N/R
d'exploitation
Marge NR NR N/R
opérationnelle
Résultat net N/R N/R N/R
Carnet de NR NR NR
commandes
Effectifs = 15000 | = 15000 | = 15000

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/$, p.9

CA PAR BRANCHES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R

2024
N/R
NR
N/R
N/R

N/R

N/R

N/R

N/R

~ 15000

76




GENERAL ATOMICS

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS S
ET PARTENARIATS EXPORT c)é\ ®f2§

Systemes de drones

Drone de combat PY PY
MQ-20 Avenger / Predator C

Drone de combat
MQ-9A Reaper / Predator B ° L L

Drones MALE ISTAR ° PY PY
MQ-9B SkyGuardian et SeaGuardian

Futur drone STOL de reconnaissance °
et d’appui aérien rapproché Mojave

Drones MALE MQ-1C Gray Eagle
et Gray Eagle Extended Range e 6 o o
(GE-ER)

Futurs drones |égers aéroportés
Eaglet, LongShot et Sparrowhawk

Avions militaires
Avion multi-usages Dornier 228 NXT

Charges utiles pour drones

Radars multimodes pour drones
Eagle Eye et Lynx

Radar anti-évitement Due Regard
Systemes navals

Systeme de catapultage
électromagnétique EMALS

Systeme d’arrét avancé AAG
Tubes lance-missiles pour sous-marins

Systemes de batteries LiFT
(Lithium-ion Fault Tolerant)

Systemes d'armes

Systeme d’arme laser a énergie PY
dirigée HELLADS

Composants pour missiles
hypersoniques
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GENERAL ATOMICS

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» General Atomics réalise un chiffre d'affaires d’environ 3,1 Md$ (3 Md€) en 2022 (derniére donnée disponible).
Sur l'exercice 2024, le groupe livre notamment 1 drone de combat MQ-9A Reaper Extended Range au
Corps des Marines des Etats-Unis et le 2°des 16 drones MALE Protector RG Mk1 (version armée du MQ-9B
SkyGuardian) commandés par la Royal Air Force en 2020.

» Le groupe acquiert en mars 2025 la société américaine North Point Defense, spécialisée dans le
développement de logiciels d'exploitation de données de renseignements d'origine électromagnétique
(SIGINT) et dans l'intégration de capteurs.

» General Atomics et Hanwha s'accordent en octobre 2025 pour développer et produire le drone a décollage
et atterrissage court (STOL) Mojave pour le marché mondial. Ce partenariat fait suite a la réussite en
novembre 2024 d'une démonstration en vol du Mojave depuis le navire d'assaut amphibie Dokdo de la Marine
sud-coréenne.

Marché national

» General Atomics est un fournisseur clé du gouvernement américain en drones. Toutefois, les besoins en
drones des Etats-Unis évoluent et I'US Air Force pourrait prochainement mettre un terme a ses achats de
drones MQ-9A Reaper, au motif qu'ils ne seraient plus adaptés aux nouvelles menaces.

» General Dynamics notifie un contrat de sous-traitance a General Atomics en février 2025 pour la production de
systemes de tubes lance-missiles VPT (Virginia Payload Tubes) pour les 3 futurs SNA type Virginia du Block VI.
Chaque sous-marin sera équipé de 2 VPT capables de tirer 6 missiles Tomahawk chacun.

> General Atomics débute en aolt 2025 les essais en vol de son futur drone de combat (« loyal wingman »)
XQ-67A. Ce drone est destiné a accompagner le futur avion de combat de 6° génération F-47 (Boeing) et est
développé dans le cadre du programme Collaborative Combat Aircraft (CCA) de 'US Air Force, sur lequel
le groupe est en concurrence avec Anduril et son drone Fury. Le vainqueur de ce programme devrait étre
annonceé en 2026.

Marchés export

> Lastratégie export de General Atomics est contrainte par les réglementations ITAR etle Régime de controle de
la technologie des missiles (MTCR) de 'Administration américaine. Les ventes sont majoritairement réalisées
dans le cadre de procédures FMS et principalement sur la base d'une offre non armée. Les pays d’Europe
de I'Ouest (Espagne, France, ltalie, Pays-Bas et Royaume-Uni) font partie des marchés cibles du groupe.

» Le groupe remporte trois contrats a I'export pour ses drones MALE de surveillance MQ-9B : en Pologne pour
3 MQ-9B SkyGuardian et 2 stations de contréle au sol pour un montant de 310 M$ (287 M€) et au Japon pour
2 MQ-9B SeaGuardian en décembre 2024, et au Danemark pour 4 MQ-9B SkyGuardian et 3 stations de
controle au sol en juillet 2025.

» General Atomics et le ministére de la Défense belge réalisent le vol inaugural du premier des 4 drones MALE
de surveillance MQ-9B SkyGuardian destinés au pays sur la base aérienne de Florennes de 'Armée de 'Air
belge en septembre 2025.

Technologies et Innovations

» General Atomics regoit un contrat de I'US Navy en décembre 2024 pour poursuivre le développement de son
projectile d'artillerie guidé de calibre 155 mm pouvant également servir pour des missions ISR, le Long Range
Maneuvering Projectile (LRMP). La portée de ce projectile serait de 120 km, soit 4 fois plus que les projectiles
d'artillerie standard de ce calibre. Ce projet de R&D était jusqu'a présent autofinancé par le groupe.

> Le groupe annonce en janvier 2025 avoir réalisé avec succes des tests dimpact de son futur réacteur a
propulsion nucléaire thermique (NTP), qui pourrait servir a des missions spatiales a longue distance (comme
les missions vers Mars), au centre de vol spatial Marshall (MSFC) d’Huntsville (Alabama) de la NASA.
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GENERAL DYNAMICS

Groupe a I'activité duale, majoritairement présent dans le militaire (plateformes navales,
véhicules blindés, systémes d’armes, C5ISR, etc.) et 5° groupe mondial de défense

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier
» Construction navale civile et militaire
» Véhicules blindés et robots terrestres
» Systemes d’armes et munitions
» Systémes de mission et C5ISR
> Solutions IT et cybersécurité
» Aéronautique (avions multimissions Gulfstream)

GOUVERNANCE

Phebe N.

Présidente-directrice générale .
Novakovic

Directeur de la branche
Marine Systems

Directeur de la branche
Combat and Mission Systems

Robert E. Smith

Jason W. Aiken

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole GD
Lieu de cotation NYSE
Capitalisation (M$) 89 559
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Longview Asset Management LLC 10,37%
Vanguard Fiduciary Trust Co. 8,72%
Newport Trust Co. 5,33%
BlackRock Advisors LLC 5,26%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % P_gys
(siege)
Range Generation Next 50% Etats-Unis
TESS Defence 16,33% Espagne
EuroTrophy N/R Allemagne

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 32518 | 37424 | 39105 | 44100
A (%) 8] 1,43% | 2,44% | 7.27% | 12,88%
Défense (%) 67% 67% 69% 69%
Export (%)** 18% 15% 14% 17%
, Résultat 3519 | 3999 | 3927 | 4433
d'exploitation
Marge 10,82% | 10,69% | 10,04% | 10,05%
opérationnelle
Résultat net 2753 3219 3067 3495
Carnet de 77312 | 85414 | 84730 | 87196
commandes
Effectifs 103100 | 106500 | 111600 | 117 000

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/$, p.9
**Hors procédures FMS

CA PAR BRANCHES (EN %)

M Aerospace
M Combat Systems

M Marine Systems
M Technologies

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

Bl Ftats-Unis* B Amérique
M Europe (hors Etats-Unis)
B Afrique et Moyen-Orient ll Asie / Pacifique

*Y compris les procédures FMS




GENERAL DYNAMICS

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS R
ET PARTENARIATS EXPORT oQO
S

Construction navale
Destroyer type Arleigh Burke ([ J [ ]
Pétrolier-ravitailleur type John Lewis
Futur SNLE type Columbia o o
SNA type Virginia o o [
Véhicules blindés et robots terrestres

Char de combat lourd M1A2 Abrams

Famille de véhicules blindés chenillés
ASCOD / Ajax LAl °

Famille de véhicules blindés a roues PY
Piranha

Famille de véhicules blindés 8x8 LAV* [ ]
Famille de véhicules blindés 8x8 Stryker** o O [ J

Robot a roues de soutien a I'infanterie
MUTT
Systémes de franchissement M3,
Anaconda et Cobra
Systéemes d’armes et munitions

Canons pour aéronefs GAU-22/A, M61A1, ° P
M61A2, M197 et XM915

Famille de roquettes Hydra-70 (70 mm)

Systemes de mission et C5ISR

Systeme de mission OPEN CI Py
(frégate LCS type Independence)
Systeme C4l Bowman
(Armée britannique) g * LAl
Systéeme d'information en réseau WIN-T e o o [ J
Aéronautique

Avions multimissions Gulfstream [ ]

*Version canadienne du Piranha **Version américaine du LAV lll ***Uzina Mecanica Bucuresti, filiale de ROMARM ****Israel Aerospace Industries
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GENERAL DYNAMICS

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

>

Le chiffre d'affaires de General Dynamics atteint 47,7 Md$ (44,1 Md€) en 2024, en hausse de 12,9% sur un an
en monnaie locale, porté par la croissance des branches Aerospace (+30,5%) et Marine Systems (+15,1%).
La premiére bénéficie de la hausse des ventes de jets d'affaires (136 en 2024, contre 111 en 2023), dont le
nouveau jet ultra-large G700, et la seconde des activités de construction navale pour 'US Navy, en particulier
sur les programmes de futur SNLE type Columbia et de SNA type Virginia.

Dans la défense (69% du chiffre d'affaires en 2024), le portefeuille d'activités du groupe est tres diversifié :
navires de surface et sous-marins, véhicules blindés, systemes d'armes et munitions, cybersécurité, etc. En
revanche, la branche Aerospace est a dominante civile (15% du chiffre d'affaires dans la défense en 2024).

Marché national

>

Les Etats-Unis restent le premier marché de General Dynamics, concentrant 83% du chiffre d'affaires en
2024. Le département de la Défense américain représente a lui seul 57% de I'activité sur l'exercice.

L'US Navy notifie un contrat de 12,4 Md$ (11,5 Md€) en avril 2025 a General Dynamics Electric Boat pour la
construction de 2 SNA type Virginia supplémentaires, dénommés Baltimore (SSN-812) et Atlanta (SSN-813),
a remettre d'ici 2036. Ces unités seront les dernieres du Block V. 5 autres sous-marins du Block V en sont a
divers stades de construction par le groupe.

General Dynamics regoit deux contrats d'un montant cumulé de 1,43 Md$ (1,32 Md€) de la part de 'US Army
au premier semestre 2025 pour la production de munitions de calibre 120 mm : un pour des munitions M829A4
etun pour des munitions Insensitive Munition High Explosive - Tracer (IMHE-T), a remettre respectivement d'ici
juin 2029 et d'ici 2030.

En juillet 2025, 'US Navy commande 1 destroyer supplémentaire type Arleigh Burke du Flight Il & General
Dynamics Bath Iron Works, baptisé Kyle Carpenter (DDG-148). Le groupe poursuit la construction de 7 autres
unités, Harvey C. Barnum Jr. (DDG-124), Louis H. Wilson Jr. (DDG-126), Patrick Gallagher (DDG-127), William
Charette (DDG-130), Quentin Walsh (DDG-132), John E. Kilmer (DDG-134) et Richard G. Lugar (DDG-136).

General Dynamics est en lice sur trois programmes des Forces armées américaines : XM30 Mechanized
Infantry Combat Vehicle (véhicule de combat dinfanterie chenillé, face a Rheinmetall), Advanced
Reconnaissance Vehicle (véhicule blindé de reconnaissance, face a Textron) et Robotic Combat Vehicle
(drone terrestre de reconnaissance et d'escorte, face a Oshkosh Defense).

Marchés export

»>

Le groupe génére 17% de son chiffre d'affaires a 'export en 2024 (hors procédures FMS), notamment via
General Dynamics European Land Systems (implantée en Allemagne, Autriche, Danemark, Espagne,
République tchéque, Roumanie et Suisse) et General Dynamics UK (Royaume-Uni).

General Dynamics European Land Systems - Santa Barbara Sistemas signe un contrat de 373 M€ en
janvier 2025 avec le ministere de la Défense letton pour la production de 42 véhicules blindés d'infanterie
chenillés ASCOD 2.

En février 2025, la Bundeswehr commande 256 véhicules blindés a roues 8x8 Piranha 5 a General Dynamics
European Land Systems - MOWAG, a livrer a partir de 2026. Ces véhicules serviront de support pour le futur
systéme de communication mobile Tactical Wide Area Network for Land Based Operations (TaWAN LBO) de
la Bundeswehr, dont Rheinmetall est maitre d'ceuvre.

La Defence Acquisition and Logistics Organisation (DALO) danoise notifie un contrat en septembre 2025 a
General Dynamics European Land Systems pour la fourniture d'un pont amphibie M3.

Technologies et Innovations

4

Les dépenses de R&D autofinancées sélévent a 565 M$ (522 M€) en 2024, soit 1,2% du chiffre d'affaires.
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I I HEMERIA

Groupe frangais spécialisé dans les systemes technologiques de haute performance
(ballons et dirigeables, nanosatellites, systémes de trajectographie, solutions de surveillance
de I'Espace) pour le secteur de la Défense et la Sécurité

. DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 30 juin)
DOMAINES D'ACTIVITES

PP . M €uros 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25
Systémier-équipementier
- CA 50 57 64 70
» Ballons et dirigeables ; ) ) ) )
> Systemes électroniques A (%) 11,11% | 14,00% | 11,75% 9,89%
> Solutions de détection et de surveillance Defense (%) N/R 70% 70% 75%
» Spatial (plateformes satellitaires, équipements Export (%) N/R = 5% = 5% = 5%
et sous-systemes) Résultat
» MCO et modernisation d'exploitation NR NR NR NR
Marge N/R N/R N/R N/R
opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net* N/R N/R N/R N/R
Président du Comite R c
A arnet de
d’administration Jean-Yves Riviere commandes N/R N/R N/R N/R
Directeur général Nicolas Multan Effectifs 250 250 310 - 400
Directeur général delégué Aymeric Bessiére
“Résultat net part du groupe
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté

Capitalisation

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Jean-Yves Riviere* 36,18% N/R
Philippe Gautier® 23,55%
BNP Paribas 15,20%

*Fondateurs

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % (:232)
Hemeria Airship 85% France
Hemeria Surveillance 70% France N/R
Blue Water Intelligence | 19,24% France
Prométhée 3,23% France
Kinéis 1,6% France
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HEMERIA
)
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS & ,,b%Q
ET PARTENARIATS EXPORT & K o & .
&\ K S ¢ &
X @ Q& 9
& @ @ W P

Ballons et dirigeables
Ballons captifs Jackdaw, Eagle Owl et Condor
Drones dirigeables pour missions de surveillance
Futur ballon stratosphérique manceuvrant BalMan
Ballons captifs de surveillance spatiale

Systemes électroniques

Tourelle de trajectographie multicapteurs
Hyperion

Ecartométre vidéo multicibles Hyperia VT

Systemes sécuritaires embarqués pour les
Forces aéronautiques, navales et terrestres

Systémes de conversion et de stockage o o o
d’énergie pour le nucléaire militaire
Spatial

Plateformes satellitaires HP-IOT, HP-GEO °
et HP-EOS

Equipements spatiaux (générateurs solaires,
harnais électriques, protections thermiques e 6 o o
de satellites, etc.)

Solutions de détection et de caractérisation
des lancements spatiaux et balistiques

Surveillance des objets spatiaux en orbite basse
(radar Graves, station de réception passive [ ] [ ]
au sol Medoc)

Services

Programme VASSCO de I'Armée de 'Air
(VerticAlisation du Soutien du SCCOA)

MCO et modernisation des radars PAR-NG

MCO et modernisation des systémes d’aide
a l'atterrissage des bases aériennes frangaises

MCO et modernisation Py
de systéemes électroniques de sous-marins

“Centre national d’études spatiales **Direction de la Maintenance aéronautique ***Office national d'études et de recherches aérospatiales
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HEMERIA

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Hemeria réalise un chiffre d'affaires de 70 M€ en 2024-2025 (exercice clos au 30/06), en hausse de 9,9% sur
un an eta environ 95% en France. Lactivité bénéficie d'une certaine récurrence grace aux contrats de longue
durée dans le domaine spatial avec Airbus, ArianeGroup, Beyond Gravity, OHB ou Thales Alenia Space. Elle
estégalement portée par les nouveaux contrats remportés dans les tourelles de trajectographie multicapteurs
Hyperion pourla DGA, les plateformes satellitaires (par exemple pour Kinéis) et les équipements spatiaux (par
exemple pour le rover Idéfix du CNES et de 'Agence spatiale allemande).

» Enoctobre 2024, le groupe rachéte 70% du capital d’Astareon, une filiale de 'ONERA dédiée a la surveillance
des objets spatiaux en orbite basse. LONERA conserve dans un premier temps 30% du capital de la société,
renommée Hemeria Surveillance, avant une prise de controle intégrale et progressive du capital par Hemeria.
Avec cette acquisition, le groupe reprend le radar Graves et la station de réception passive au sol Medoc.
Les données collectées sont ensuite revendues a des clients institutionnels et privés.

» Enjuin 2025, Hemeria signe une lettre d'intention avec la société canadienne ABB lors du salon aéronautique
du Bourget (93) pour coopérer dans les solutions dédiées a la surveillance de I'espace en orbite basse.
En particulier, les charges utiles ’ABB pourraient étre intégrées sur les plateformes satellitaires du groupe.

Marché national

» Le CNES notifie un contrat de 10 M€ en octobre 2023 a la filiale Hemeria Airship pour la production de
90 ballons stratosphériques gonflés a 'hélium, a livrer entre septembre 2025 et fin 2027. Congus pour collecter
des données entre 15 et 40 km d'altitude, ces ballons serviront pour la mission Stratéole-2 du CNES d'étude
des phénomenes atmosphériques au niveau de I'équateur.

» La DGA-EM confie a Hemeria la conception, la réalisation et le MCO de ses nouveaux systémes de
trajectographie. En 2025, une tourelle de trajectographie est installée sur le batiment d'essais et de mesures
(BEM) Monge et les premiéres tourelles sont livrées sur les centres d'essais de la DGA.

» Hemeria esten charge du projet YODA (Yeux en Orbite pour un Démonstrateur Agile), notifié parle CNES pour
le compte de la DGA, dont le but est de concevoir et fournir un démonstrateur de 2 nanosatellites patrouilleurs
qui évolueront en orbite géostationnaire pour protéger les satellites militaires francais de manceuvres
suspectes, voire hostiles. Ils seront opérés par le Commandement de I'Espace.

Marchés export

» Hemeria compte plusieurs donneurs d'ordres a l'international, comme Beyond Gravity, Israel Aerospace
Industries ou OHB. Outre I'Europe, le groupe cible les pays du Moyen-Orient, d’Asie et d'Afrique.

» L['’Agence spatiale européenne (ESA) notifie un contrat de 9,8 M€ a Hemeria en novembre 2024 pour la
fourniture de données spatiales sur I'ionosphére dans le cadre du programme Space Weather, qui a pour
but de transmettre aux exploitants de satellites des renseignements sur les effets potentiellement néfastes
de la météo spatiale sur leurs systemes de navigation et de communication. Le groupe fournira sa plateforme
satellitaire HP-IoT, sur laquelle il intégrera des systemes électroniques (moniteurs de radiations, de rayons X,
sondes de Langmuir, récepteur GNSS, etc.). Le lancement du satellite est prévu en 2026.

Technologies et Innovations

» Hemeria Airship etle CNES (maitre d'ouvrage) effectuent avec succés le premier vol de I'enveloppe seule sans
manceuvrabilité dans la stratosphere (@ une hauteur de 22 km) du ballon stratosphérique manceuvrant BalMan
depuis le Centre spatial guyanais a Kourou (972) en octobre 2024. Un deuxieme vol est programmé fin 2025
pour tester la plateforme avec manceuvrabilité et lemport d’une charge utile, dont plusieurs sous-systemes
d’Hemeria (ordinateur de bord, interface de pilotage, etc.). Lobjectif pour le BalMan est de rester au-dessus
d’'une zone géographique d'intérét, a plusieurs dizaines de kilométres d'altitude, plus longtemps que ne peut
le faire un ballon dérivant, un avion ou un drone.
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HENSOLDT

Groupe d'électronique de défense majoritairement détenu par I'Etat allemand et Leonardo,
positionné au 52¢ rang mondial des acteurs de la défense et propriétaire d’'ESG depuis 2024

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-équipementier

» Electronique de défense
Radars
Systemes de communication et de visualisation
Systemes IFF (Identification Friend or Foe)
Systeémes de lutte antidrones
Systemes optroniques

vVvyvyVvyy

GOUVERNANCE

Président du Conseil . )
h Reiner Winkler
de surveillance

Directeur général Oliver Dorre

Directeur des opérations Alexander Dahm

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole HAG
Lieu de cotation XETRA
Capitalisation (M€) 12139
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Etat (Allemagne) 25,10%
Leonardo 22,80%
Capital Research & Management Co. o
(World Investors) 4,90%
Lazard Asset Management LLC 2,95%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % ngs
(siege)
Hensoldt Cyber 90,6% | Allemagne
DEGFA 66,7% | Allemagne
Euro-ART International
EWIV 50% Allemagne
Atlas Optronics 49% EAU
SCAFSE 49% Algérie
Euro-ART Advanced Radar 25% Allemagne
Technology
EuroMIDS 25% France

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 1474 1707 1847 2240
A (%) 22,12% | 1581% | 820% | 21,28%
Défense (%) 92% 92% 93% 93%
Export (%) 42% 40% 46% 43%
Resultat 126 166 166 185
d'exploitation
Marge 855% | 9,72% | 899% | 8,26%
opérationnelle
Résultat net* 63 80 56 108
Carnetde | 5005 | 5366 | 5530 | 6644
commandes
Effectifs 6316 6 463 6907 8986

“Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)

M Sensors M Optronics

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

53
M Allemagne W Asie/ Pacifique
[ | Europe -
(hors Allemagne) B Amérique
W Moyen-Orient Afrique
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HENSOLDT

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS & NN & &
ET PARTENARIATS EXPORT o & %@z

Electronique de défense

Futur avion de combat NGF (programme SCAF) o o o o
(pilier capteurs et pilier cloud de combat)

Systeme d’auto-protection Praetorian DASS
(Typhoon) ¢ o o ¢

Future solution ISTAR pour le drone européen
MALE RPAS ¢ o *

Systemes de détection de missiles
MILDS et MILDS-F

Systemes d’auto-protection pour aéronefs AMPS
et pour véhicules blindés MUSS 2.0

Systeme de détection laser ALTAS-2Q/2QB
Récepteur d'alerte radar Kalaetron RWR
Radars
Radar AESA ECRS Mk1 (Typhoon) o o
Radars de surveillance aérienne PrecISR et ASR
Radar COBRA (Counter Battery Radar) [ J [ J
Radars pour navires TRS 3D et 4D [ ] [ ]
Systemes de communication et de visualisation
Systéme de communication MIDS-LVT e o o
Systemes IFF (Identification Friend or Foe)
Interrogateurs IFF MSR 1000 | et MSSR 2000 | ([ J

Systemes antidrones

Systemes de détection et de brouillage
ASUL et Guardion

Systemes optroniques

Futur systéme optronique multi-spectral PY PY
Euroflir 610 pour le drone européen MALE RPAS

Systeme optronique pour véhicules blindés
SETAS

“Filiale d’Israel Aerospace Industries (IAl)
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HENSOLDT

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires d’Hensoldt progresse de 21,3% en 2024 pour s'établir a 2 240 M€. Cette augmentation
résulte du dynamisme de la branche Sensors (+23,5%), portée par lintégration du groupe d'ingénierie
allemand ESG a partir d'avril 2024 et par les ventes de radars de défense antiaérienne TRML-4D. Les revenus
de la branche Optronics progressent de 12,7% en 2024, essentiellement grace a la hausse des ventes de
solutions civiles a destination de l'industrie et de systéemes pour plateformes terrestres.

» Lors du salon DSEI de Londres en septembre 2025, Hensoldt signe une lettre d'intention avec le groupe
britannique KX pour développer conjointement des systémes de connaissance de la situation plus rapides
a destination des Forces armées allemandes et de pays alliés. Les solutions d’'analyse en temps réel de
KX permettront notamment de transformer plus rapidement les données des capteurs d’Hensoldt en
renseignements exploitables.

Marché national

» Enjanvier 2025, Hensoldt signe un nouveau contrat pour la production de radars AESA ECRS Mk 1 CAPTOR-E
pour les avions de combat Typhoon (Eurofighter) des Armées de I'Air allemande et espagnole, portant a
environ 350 M€ le montant percu par le groupe sur ce programme. Ce radar a effectué un premier vol a bord
d'un avion Typhoon de 'Armée de I'Air espagnole en décembre 2024.

» L'Office fédéral de I'équipement de 'Armée allemande (BAAINBw) notifie un contrat en mai 2025 a Hensoldt
pour améliorer les capacités du systeme de défense antidrones aériens ASUL, précédemment développé
par ESG.

» Le groupe livre en septembre 2025 un premier radar a longue portée TRS-4D LR, développé en partenariat
avec ELTA Systems, a I'école technique navale de Parow de la Marine allemande. 3 radars supplémentaires
doivent ensuite étre installés sur les frégates F124 type Sachsen (1 par navire).

Marchés export

» Le groupe réalise 43% de son chiffre d'affaires a l'export en 2024, principalement sur le marché européen.

» La République tchéque commande en mars 2025 des systémes C4 et de controle de tir Taranis Adler
supplémentaires a Hensoldt, destinés a étre intégrés sur des véhicules blindés. Par rapport a ceux livrés
précédemment, ces systémes incluent un nouveau service de cartographie.

» Hensoldtrecoit 340 M€ pour fournir des radars de défense antiaérienne TRML-4D et Spexer 2000 3D Mkl aux
Forces armées ukrainiennes. Le premier radar est intégre sur le systeme IRIS-T SLM (Diehl Defence), tandis
que le second peut étre intégré sur le systéme Skyranger 30 (Rheinmetall) ou étre utilisé seul sur un véhicule
ou sur une unité de surveillance fixe.

» En septembre 2025, le groupe signe un premier contrat aupres d'un pays de 'OTAN non précisé pour la
fourniture d'un radar Spexer 2000 en version navale. Cette version est dédiée a la défense antidrones aériens
etalarecherche de missiles antinavires et de périscopes de sous-marins.

Technologies et Innovations

» Les dépenses de R&D autofinancées du groupe s'élévent a 32 M€ en 2024 (1,4% du chiffre d'affaires).

» e consortium EuroDASS (Leonardo, ELT Group, Hensoldt et Indra Sistemas) présente en novembre 2024 les
détails du futur systéme d'auto-protection de I'avion de combat Typhoon, le Praetorian eVolution. Les mises a
niveau (caractérisation des menaces complexes, interfaces pour une nacelle d'attaque électronique, systeme
de contre-mesures relié & un radar AESA, etc.) permettront a I'avion de rester en service au-dela de 2060.

» Le groupe dévoile un nouveau systeme de capteurs optroniques pour l'acquisition de cibles et la
reconnaissance, dénommé TAROSS, lors du salon DSEI de Londres en septembre 2025. Ce systeme peut
étre installé sur des tourelles télé-opérées, des drones terrestres et des véhicules de reconnaissance légers.
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HII (HUNTINGTON INGALLS INDUSTRIES)

Premier acteur de la construction navale militaire aux Etats-Unis, ou sont basés ses chantiers
navals Newport News et Ingalls, et 16¢ acteur mondial de la défense

. DONNEES CLES (CI6 ' ice : ¢
DOMAINES D'ACTIVITES (0] S CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

Plateformiste et systémier-intégrateur M €uros 2021 2022 2023 2024
» Navires de surface (porte-avions a propulsion CA 8051 10139 10596 10661
nucléaire, LHA, LPD, navires de combat, etc.) A (%) [8] 1,74% 12,10% 7.29% 0.71%
> Sous-marins (SNA, SNLE) Défense (%) 99% 100% 100% 100%
» Drones de surface et drones sous-marins Export (%) N/R N/R N/R N/R
» Formation et soutien logistique intégré Résultat
» MCO et modernisation d'exploitation 434 587 722 494
» Services pour le secteur de I'énergie Marge 5.39% 5.20% 6.82% 4,64%
opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net 460 550 630 508
Président du Consel < H. Donald lametde | 42763 | 44164 | 43548 | 46885
d'administration Effectifs 44000 | 43000 | 44000 | 44000
Directeur général C. D. Kastner
. . *Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
DII‘.eCtI’I.Ce. Newport News B. Blanchette Voir taux de change €/$, p.9
Shipbuilding
Directrice Ingalls Shipbuilding K. Wilkinson
STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole Hll
Lieu de cotation NYSE
Capitalisation (M$) 11105

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Vanguard Fiduciary Trust Co. 12,50%
Fidelity Management & Research Co. 9,82%
State Street Corporation 7,37% M Newport News* W iIngalls***
BlackRock Advisors LLC 7,06% I Vission Technologies™
*Sous-marins et porte-avions & propulsion nucléaire
**Services professionnels et & destination des gouvernements
***Navires de surface
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % ngs
(siege)
H&B Defence 51% Australie
Naval Shipbuilding Institute | N/R Australie N/R

Newport News Nuclear

BWXT-Los Alamos (N3B) NR | Bats-Unis

Sea Machines Robotics N/R Etats-Unis
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HII (HUNTINGTON INGALLS INDUSTRIES)

12
. o
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS & o @@Q%@@% & 3
ET PARTENARIATS EXPORT & & & N S
@OQ \Q} & Q§06 fzy(\& &’3 \\Q’Qj fzr‘bo %‘\@ S
R S P S s N T 2
A O LA RN SV 2

Porte-avions
Porte-avions type Gerald R. Ford e o o
Modernisation des porte-avions type Nimitz [ J [ ]
Navires d'assaut et de débarquement

Porte-hélicoptéres d'assaut (LHA) type America [ ] [ ]

Porte-hélicopteres de débarquement
amphibie (LPD) type San Antonio e o o o0

Navire de combat

Destroyer type Arleigh Burke [ ] [ ] e o o
Patrouilleur
. Cotre typg Legend ° °
(National Security Cutter, NSC)
Sous-marins
Futur SNLE type Columbia* [ J e 6 o o
SNA type Virginia [ ] e o o [ ]

Systemes autonomes
Famille de drones sous-marins REMUS
Drone de surface Proteus et Romulus

Services

Soutien logistique intégré pour navires
de surface et sous-marins de I'US Navy

Programme Training Systems Acquisition IV
(TSA IV) de soutien des systémes d’entrainement @ e o o (]
de I'US Air Force

*Sous-traitance de General Dynamics Electric Boat **Filiale américaine de Leonardo
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HII (HUNTINGTON INGALLS INDUSTRIES)

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Le chiffre d'affaires d’HIl atteint 11,5 Md$ (10,7 Md€) en 2024, quasiment stable sur un an en monnaie locale
(+0,7%). La branche Mission Technologies est la plus dynamique (+8,9%), devant les activités de construction
navale (-2,7% pour Newport News et +0,6% pour Ingalls).

» Hll s'associe avec Thales en septembre 2025 pour développer des capacités de lutte contre les mines sous-
marines en intégrant le sonar SAMDIS 600 du groupe francais sur le drone sous-marin de taille intermédiaire
REMUS 620. Ainsi équipé, le drone pourra effectuer des missions de détection, de classification et de
transmission d'images des mines.

» Toujours en septembre 2025, HIl et Babcock signent une lettre d’intention pour permettre au systeme de
manutention et de mise en place de torpilles WHLS du groupe britannique de lancer et de récupérer des
drones sous-marins REMUS depuis les tubes lance-torpilles de sous-marins.

Marché national

> Essentiellement présent dans le naval de défense aux Etats-Unis, avec pour principaux clients 'US Navy et les
garde-cotes, HIl réalise la quasi-totalité de son activité sur le marché américain.

» Enjanvier 2025, Ingalls découpe la premiére tole du porte-hélicoptéeres de débarquement amphibie LPD type
San Antonio dénommé Philadelphia (LPD-32), 3¢unité du Flight Il. Le chantier naval poursuit les travaux de
construction des 2 unités précédentes, Harrisburg (LPD-30) et Pittsburgh (LPD-31).

> Ingalls met & 'eau en mars 2025 un 3¢ destroyer type Arleigh Burke Flight Il destiné a 'US Navy, baptisé
Jeremiah Denton (DDG-129). Le navire est notamment équipé d'un radar AMDR (Air and Missile Defense
Radar) AN/SPY-6(V)1 de Raytheon (groupe RTX) et du systeme de combat Aegis Baseline 10 de Lockheed
Martin. Le chantier naval poursuit les travaux sur 4 autres navires du Flight Ill, Ted Stevens (DDG-128),
George M. Neal (DDG-131), Sam Nunn (DDG-133) et Thad Cochran (DDG-135).

> En juillet 2025, Newport News met & I'eau le SNA type Virginia baptisé Arkansas (SSN-800), sa derniére
unité du Block IV. Le chantier naval construit en paralléle 4 sous-marins du Block V, Oklahoma (SSN-802),
Barb (SSN-804), Wahoo (SSN-806) et Silversides (SSN-807).

Marchés export

> Les ventes d'HIl a l'export concernent essentiellement les drones sous-marins, vendus a une trentaine de
pays, notamment 3 REMUS 100 et 5 REMUS 300 pour la Royal Navy (pour des missions d’exploration sous-
marine, de surveillance et de lutte antimines) en mai 2024 et 1 REMUS 300 a la Marine allemande.

> Mission Technologies signe un contrat de 296 M$ (274 M€) sur 5 ans en janvier 2025 avec 'US Air Force
en Europe et en Afrique (USAFE-AFAFRICA) pour I'assister dans le planning, lintégration et 'exécution de
missions de commandement et de controle, ISR et de défense antiaérienne et antimissiles.

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées sélevent a 27 M$ (25 M€) en 2024, soit 0,2% du chiffre d’affaires.
Lessentiel des colts de R&D des programmes sont financés par des contrats gouvernementaux.

» Mission Technologies est chargé par 'US Army en mars 2025 de développer l'architecture d’'un systeme
d'arme laser a haute énergie (High-Energy Laser, HEL) basé au sol ou sur un véhicule et destiné a la lutte
contre les drones aériens.

» Newport News présente un nouveau drone de surface en septembre 2025, dénommé Romulus. Ce drone de
pres de 6 metres de long est congu pour plusieurs types d'actions collaboratives avec des plateformes de
surface, sous-marines et aériennes, telles que la lutte antidrones aériens, les missions ISR, les opérations de
frappe, ainsi que le lancement et la récupération de véhicules autonomes sous-marins et aériens.
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HONEYWELL INTERNATIONAL

Motoriste et systémier-équipementier dual intervenant majoritairement dans le civil, également

présent dans I'aéronautique militaire et le spatial, et 24° groupe mondial de défense

DOMAINES D'ACTIVITES

Motoriste et systémier-équipementier

» Aéronautique civile et militaire (propulsion,
avionique, roues, systemes de freinage)

Spatial
Solutions de protection

vVvyyvyyvyy

GOUVERNANCE

Président-directeur général

Directeur des nouvelles
technologies

Directeur de la branche
Aerospace Technologies

Infrastructures, énergie
Santé et industrie pharmaceutique

Electronique de défense et ISR

Vimal Kapur

Suresh
Venkatarayalu

Jim Currier

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole
Lieu de cotation
Capitalisation (M$)

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Vanguard Fiduciary Trust Co.

BlackRock Advisors LLC

State Street Corporation

Eaton Vance Management

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom
Honeywell TAECO
Aerospace (Xiamen)

Integrated Guidance
Systems

ITEC
LHTEC

%

65%

50%

50%
50%

HON
NYSE
127 557

9,59%
5,43%
4,76%
2,85%

Pays
(siege)

Chine
Etats-Unis

Etats-Unis
Etats-Unis

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros
CA
A (%) [$]
Défense (%)
Export (%)

Résultat
d'exploitation

Marge
opérationnelle

Résultat net**

Carnet de
commandes

Effectifs

2021
29 072
5,38%

15%

52%

5241

18,03%
4685
24 432

99 000

2022
33 681
3,12%
13%
52%

6104

18,12%
4716
27702

97 000

2023
33915
3,37%

14%
56%

6 553

19,32%
5234
28 757

95 000

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale

Voir taux de change €/$, p.9
**Division Defense and Space de la branche Aerospace uniquement
***Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)

2024
35580
5,01%

16%
57%

6877

19,33%
5273
33 953

102 000

B Aerospace Technologies [l Building Automation

B industrial Automation

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

B Etats-Unis

M Energy and Sustainability

Solutions

B Export
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HONEYWELL INTERNATIONAL

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS & \(\b
N

ET PARTENARIATS EXPORT N
S
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Systemes de propulsion et de puissance

Turbomoteur T55 (CH-47) [ J

Turbomoteur CTS800
(Lynx / Super Lynx, AW159, T129)

Turboréacteurs F124/F125 (M346, T-5, L-159) [ ]

Turbopropulseur TPE331 °®
(MQ-9, Do228 NXT, HTT-40, NC-212i)

Turbine a gaz AGT1500 (M1 Abrams)

Famille de groupes auxiliaires de puissance (APU)
36-150 (AH-64, UH-60, MV-75, CH-47)

Groupes auxiliaires de puissance (APU)
G230 et G250 (F-35 et F-22)

Systemes avioniques et électroniques
Systeme d'alerte EGPWS
Systeme embarqué GPS/INS (EGI)
Systeme de navigation TALIN
Systemes RF pour avions, missiles et radars [ ] [ ]
Radars météorologiques
Radars météorologiques RDR-4000/7000

Systemes de controle

Systemes de contréle directionnel de missiles Py PY
et de lance-roquettes multiples CAS et FCA

Roues et systémes de freinage [ J [ ]
Spatial

Systeme de commande de direction pour lanceurs
A X [ [}
et véhicules spatiaux TVC

Systeme de communication par satellite JetWave

*Aerospace Industrial Development Corp. **Kawasaki Heavy Industries ***Hindustan Aeronautics Ltd
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HONEYWELL INTERNATIONAL

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

>

Le chiffre d'affaires d’Honeywell sétablit & 38,5 Md$ (35,6 Md€) en 2024, en hausse de 5% sur un an en
monnaie locale. Trois des quatre branches du groupe enregistrent une hausse de leur chiffre d'affaires : Building
Automation (batiment, +8,4%), Energy and Sustainability Solutions (solutions pour la production de carburants
etde produits chimiques, matériaux technologiques, etc., +3%) et Aerospace Technologies (aéronautique civile
et militaire, spatial). Lactivité de cette derniére progresse de 13,5% dans le sillage de la reprise dans la filiere
aéronautique civile et de la hausse des livraisons de matériels militaires, dépassant son niveau de 2019.

En février 2025, Honeywell engage un projet de séparation du groupe en 3 entités indépendantes cotées aux
Etats-Unis, qui doit étre finalisé au second semestre 2026. Ces trois entités seront (1) la branche Aerospace
Technologies, qui deviendra un groupe intégralement focalisé sur 'aéronautique, la défense et le spatial, (2) les
activités dans le batiment et a destination de 'industrie (branches Building Automation et Industrial Automation,
hormis les activités dans les équipements de protection individuelle qui ont été vendues a Protective Industrial
Products en mai 2025, et division UOP de la branche Energy and Sustainability Solutions), et (3) la division
Advanced Materials de la branche Energy and Sustainability Solutions, introduite en bourse sous le nom de
Solstice Advanced Materials en octobre 2025.

Marché national

>

En 2024, Honeywell réalise 43% de son chiffre d'affaires aux Etats-Unis. Les ventes au département de la
Défense américain s'élévent a 3,8 Md$ (3,5 Md€), soit 63% de I'activité défense du groupe.

Dans le cadre de contrats pluriannuels, Honeywell participe a la maintenance et a la modernisation de
plusieurs équipements majeurs pour les Forces armées américaines. Le groupe est notamment en charge
de la modernisation de son turbomoteur T55 qui équipe les hélicopteres CH-47 Chinook de 'US Army
(développement de la version T55-GA-714C, qui permet une augmentation de puissance de 22% et une
réduction de la consommation de carburant de 8% par rapport a la version T55-GA-714A).

Honeywell recoit 92 M$ (85 M€) en décembre 2024 de I'US Navy pour la fourniture de 6 096 piéces détachées
sur 5 ans pour 'avion de combat F/A-18 Hornet (Boeing), comme des roues, freins a disque, stators, pistons
hydrauliques, etc. Le contrat comprend la vente sous procédures FMS de piéces pour des opérateurs
étrangers de l'avion (Canada, Espagne, Finlande, Suisse, Koweit et Malaisie).

En juin 2025, Bell (groupe Textron) sélectionne le groupe auxiliaire de puissance 36-150 d’Honeywell pour
motoriser son futur aéronef a rotors basculants de manceuvre et d'assaut MV-75 (ex-V-280 Valor).

Le groupe signe un contrat de 24 M$ (22 M€) avec 'US Navy en septembre 2025 pour la production de
pieces détachées pour 69 groupes auxiliaires de puissance installés sur des avions de combat F/A-18 Hornet
(Boeing).

Marchés export

>

>

Honeywell réalise 57% de son activité & l'export en 2024. La production est réalisée & 43% hors des Etats-
Unis, principalement en Europe et en Asie (mais a seulement 29% dans la branche Aerospace Technologies).

Les prestations de maintien en condition opérationnelle (MCO) soutiennent I'activité export. Le groupe
s'appuie sur l'octroi de licences de production de moteurs et sur des partenariats, par exemple avec le
Japonais KHI (pour les T55 destinés aux hélicopteres CH-47JA), le Turc Turkish Aerospace (pour les CTS800
des hélicoptéres T129 ATAK et 7625 Gokbey) ou le Taiwanais AIDC (pour les F125 des avions de combat
F-CK-1 Ching-kuo).

Technologies et Innovations

»>

Les dépenses de R&D autofinancées séléventa 1,5 Md$ (1,4 Md€) en 2024, soit 4,0% du chiffre d'affaires.
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INDRA SISTEMAS

Groupe a I'activité duale, leader de I'électronique de défense en Espagne, participant
au programme SCAF, et positionné au 87¢ rang mondial des industriels de défense

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-équipementier
» Défense (électronique de défense, C4ISR,
radars et sonars, simulation, etc.)
» Gestion du trafic aérien et d'infrastructures
de transport
> Services financiers
» Energie et industrie
> Secteur public et santé
» Télécommunications et médias

GOUVERNANCE
Président du Conseil
d’administration

Angel Escribano
Ruiz

José Vicente

de los Mozos
Frank Torres

Directeur général
Directeur des programmes
STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole IDR
Lieu de cotation Bolsa de Madrid
Capitalisation (M€) 7070
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
SEPI (Etat, Espagne) 28,00%
Escribano Mechanical & Engineering 14,30%
SAPA Placencia SL 7,94%
Amber Capital (UK) 7,24%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % (;:é?%)
UTE Indra-Eurocopter 62,5% Espagne
TESS Defence 51,01% Espagne
Inmize Sistemas 50% Espagne
PULSE 50% EAU
SAES Capital 49% Espagne
g;;?;ir%htersmu\ations 26% Allemagne
Euromids 25% France
A4 Essor 23,1% France

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 3390 | 3851 4343 | 4843
A (%) 11,40% | 13,60% | 12,78% | 11,51%
Défense (%)* | 19% 17% 19% 21%
Export (%) 49% 50% 50% 49%
 Résuttat 256 300 347 438
d'exploitation
Marge 755% | 7,79% | 7,99% | 9,04%
opérationnelle
Résultat net** 143 172 206 278
Carnet de 5459 | 6309 | 6776 | 7245
commandes
Effectifs 52083 | 56735 | 57755 | 60907

*Branche Defence uniquement
**Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)

N

W Air Traffic

M Minsait
M Defence M Mobility

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

4

M Europe (hors Espagne)
M Asie, Moyen-Orient,
Afrique

W Espagne
W Amérique

94




INDRA SISTEMAS

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Electronique de défense

Futur avion de combat NGF (programme SCAF)
(pilier capteurs et pilier cloud de combat)

Systéme d'auto-protection Praetorian DASS
(Typhoon)

Systéme de contre-mesures RF ALQ-500
(F/A-18 espagnols)

Systéme de contre-mesures InSHIELD DIRCM
(A400M)

Systeme naval de défense électronique RIGEL
Systemes C4ISR

Future solution ISTAR pour le drone européen
MALE RPAS

Systeme de mission des véhicules blindés
8x8 Dragén

Systeme de management de combat SILVER BMS
Radars et sonars
Suite navale pour sous-marins (209/212/214, S-80)
Famille de radars 3D Lanza
Radars AESA E-Captor et ECRS MK1 (Typhoon)

Radar naval AESA en bande S (F-100/F-110)

Radar de surveillance maritime en bande X
(F-110)

Simulation
Simulateur ASTA (Typhoon)

Simulateurs pour avions de transport
(A400M, C130, A330 MRTT)

Simulateurs pour hélicoptéres militaires
(AW159, Tigre, NH90, Chinook, etc.)

*Filiale espagnole de General Dynamics
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INDRA SISTEMAS

ORIENTATIONS STRATEGIQUES
Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires d’'Indra progresse de 11,5% en 2024 pour s'établir a 4,8 Md€. En forte croissance (+26,2%),
les revenus de la branche Defence dépassent le milliard d’euros, grace notamment a la montée en puissance
du programme SCAF ainsi que des activités dédiées a la simulation et au spatial (programme Galileo).

» Indra conclut un accord en février 2025 pour reprendre 89,68% du capital de l'opérateur satellites espagnol
Hispasat pour 725 M€. Lopération comprend la participation de 43% d’Hispasat dans l'opérateur Hisdesat,
qui gere les services aux gouvernements (dont les applications militaires) et dont Indra est déja actionnaire a
hauteur de 7%.

» En juin 2025, Indra porte sa participation dans la coentreprise TESS Defence, chargée de produire les
véhicules blindés VCR 8x8 Dragon, a 51,01% du capital. Les trois autres actionnaires (EM&E Group, GDELS-
Santa Bérbara et SAPA) conservent chacun 16,33% des parts.

» Indra acquiert enjuillet 2025 le fabricant espagnol de drones aériens Aertec Defence & Aerial Systems (DAS).
Sa famille de drones TARSIS a notamment été testée par les Forces armées espagnoles.

Marché national

» Indra et Rheinmetall concluent un accord en mai 2025 pour coopérer dans les projets de véhicules blindés des
Forces armées espagnoles. Les deux groupes sont déja partenaires pour produire et moderniser différents
systémes des chars Leopard 2 espagnols.

» Indra signe deux contrats avec I'Agence spatiale européenne (ESA) en octobre 2025 pour moderniser le radar
de surveillance spatiale S3TSR a la version V2 et pour développer un récepteur de navigation électronique
pour satellites en orbite terrestre basse, permettant d'améliorer la réception des signaux Galileo.

Marchés export

» Le groupe réalise 49% son activité a l'export en 2024, principalement dans le civil.

Indra estchargé en février 2025 par Abu Dhabi Ship Building (ADSB), filiale du groupe émirien EDGE, d'équiper
son patrouilleur offshore FA-400 d'un radar 3D et de systéemes de guerre électronique et de lutte antidrones.

» Indra signe deux contrats pour la fourniture de radios militaires Indra Park Air T6 : au Canada en février 2025
(fourniture de 600 radios pour plus de 13 M€) et au Brésil en mai 2025 (fourniture de plus de 800 radios).

» En avril 2025, le Sultanat d’'Oman commande a Indra des radars d'alerte précoce longue portée Lanza 3D
pour renforcer son systeme de défense antiaérienne. Le contrat comprend la fourniture de radars fixes et de
systémes de communication vocale radio.

» Le premier radar 3D Lanza-N, version navalisée du radar Lanza, est mis en service en septembre 2025 par
Indra et Tata Advanced Systems sur un navire de la Marine indienne.

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D totales du groupe s'élévent a 428 M€ en 2024, soit 8,8% du chiffre d'affaires.

» Indra développe des systemes d'auto-protection numériques pour avions et hélicopteres, plus efficaces
contre les tirs de missiles. La solution combine le récepteur d'alerte radar ALR-400 et les systémes InWarner et
InShield DIRCM (Directed Infrared Countermeasure).

» Indra réalise en octobre 2025 des tests de son systeme NIMBUS, un cloud de combat assurant la connexion
entre différents capteurs, plateformes et simulateurs proposant des entités générées par linteligence
artificielle. Le groupe poursuit également les essais en vol du drone aérien Valero, destiné notamment a des
missions de guerre électronique.

» Lors de I'exercice ATLAS25 de 'Armée espagnole, Indra présente en octobre 2025 ses systémes antidrones
déployés a terre (ARACNE) et a bord de navires de combat (CROW).
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ISRAEL AEROSPACE INDUSTRIES (IAl)

Groupe public israélien, acteur majeur des drones, de I'électronique de défense
et des systemes de défense antiaérienne, 28° acteur mondial de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-intégrateur

» Aéronautique civile et militaire (aérostructures,
drones)
Missiles et systemes de défense antiaérienne
Electronique de défense
Plateformes et équipements navals
Plateformes et équipements terrestres
Cybersécurité
Spatial

vVVvVvvYyYVvYyYYvYyYyvwy

GOUVERNANCE
Président du Conseil
d’administration
Directeur général
Directeur de la branche
Military Aircraft

Gilad Erdan
Boaz Levy

Moshe Levy

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

ISRAI.UL

TASE

Entrée en bourse
prévue pour 2025-2026

Symbole
Lieu de cotation

Capitalisation

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Etat (Israél) 100%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % P?ys
(siege)
BlueBird Aero Systems 50% Israél
Proteus Advanced o )
Systems 50% Singapour
TSG IT Advanced Systems 50% Israél
BEL IAl AeroSystems N/R Inde
ELTX N/R Inde

DONNEES CLES (Cloture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 | 2023 2024
CA 3784 | 4723 | 4928 | 5649
A(%)[SIF | 7.00% | 11,08% | 7.12% | 14,74%
Défense (%) | 86% 83% 84% 85%
Export (%) 72% 73% 71% 66%
, Résultat 183 300 348 460
d'exploitation
Marge 485% | 6,35% | 7,06% | 8,15%
opérationnelle
Résultat net 125 202 294 456
Carnetde | 1127 | 14620 | 16290 | 24 062
commandes
Effectifs 13725 | 13872 | NR | =16000

*Variation établie sur la base du CA en dollars américains
Voir taux de change €/$, p.9

CA PAR BRANCHES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

W israél M Export
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ISRAEL AEROSPACE INDUSTRIES (IAl)

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS b@’z’ S
ET PARTENARIATS EXPORT o O &3 4&%\\%

Aéronautique militaire

Futur avion d'attaque Iéger F/A-259 Striker P
(systemes électroniques)

Futur avion de détection P600 AEW&C
(radar, systémes électroniques, etc.)

Avion de surveillance G550 Oron
(radar, systemes optroniques, etc.) L4

Aérostructures pour avions de combat e o
(F-15, F-16, F-35)

Drone MALE Heron TP / Eitan o )

Munitions rédeuses Green Dragon, Harop, Harpy
et Rotem

Missiles et systemes de défense antiaérienne
Missile air-sol de longue portée Rampage o

Missile surface-surface de longue portée LORA

Systemes de défense antimissiles Arrow 2 °
et Arrow 3 et futur systeme Arrow 4 ® L4

Systeme de défense antiaérienne BARAK MX () [ J
Radar multimissions ELM-2084 o
Electronique de défense
Systemes de protection pour avions de combat
ELL-8212, ELL-8222, ELL-8265, ELL-8260
et ELL-8270
Systeme de navigation GPS antibrouillage [

Systeme de capteurs optroniques et infrarouges
WASP

Plateformes et équipements navals
Patrouilleur rapide Super Dvora MK3
Radars AESA ELM-2248 et ELM-2258

Spatial

Satellite de télécommunications Dror-1

“Defence Research and Development Organisation (Inde) **Groupe General Dynamics
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ISRAEL AEROSPACE INDUSTRIES (IAl)

ORIENTATIONS STRATEGIQUES
Evolution des activités

» |Al réalise un chiffre d'affaires de 6 112 M$ (5 649 M€) en 2024, en hausse de 14,7% sur un an en dollars
américains. Lactivité est portée par les activités militaires, qui progressent de 15,5% sur un an (en dollars
américains) et représentent 85% du chiffre d'affaires. Sur I'exercice, le groupe livre notamment des systemes
de défense antiaérienne et antimissiles BARAK MX au Maroc et & Chypre. Il poursuit l'intégration du systeme
BARAK MX sur les corvettes type Sa'ar 6 de la Marine israélienne, ainsi que les travaux de développement du
futur systeme de défense antimissiles Arrow 4 en partenariat avec I'US Missile Defense Agency.

» Le Directeur général d'lAl confirme en décembre 2024 que le groupe est prét pour introduire en bourse
jusqu'a 49% de son capital, uniqguement a destination d’investisseurs nationaux, et qu'il attend I'autorisation du
gouvernement israélien pour cette opération.

» |Al etl'Indien DCX Systems s'accordent en avril 2025 pour créer une coentreprise, dénommée ELTX, qui sera
chargée de réaliser des transferts de technologies dans les domaines des radars aériens et des systemes
terrestres au bénéfice de l'industrie de la défense indienne dans le cadre des initiatives Atmanirbhar Bharat
etMake in India.

» En mai 2025, 1Al signe une lettre d'intention avec Hellenic Aerospace Industry pour proposer son véhicule
autonome sous-marin de grande taille BlueWhale a la Marine grecque.

Marché national

» |Al réalise 34% de son chiffre d'affaires sur son marché domestique en 2024. Le groupe est un partenaire clé
des Forces armées israéliennes et le 2¢ groupe national de défense, derriére Elbit Systems et devant Rafael.

» Leministére de la Défense israélien commande des missiles intercepteurs du systeme de défense antimissiles
Arrow 3 a lAl en décembre 2024 et en juillet 2025.

> Alété 2025, 2 satellites produits par IAl sont placés en orbite pour le compte des Forces armées israéliennes :
le satellite de télécommunications Dror-1 (par le lanceur Falcon 9 Block 5 de SpaceX) en juillet et le satellite de
reconnaissance Ofek-19 (par le micro-lanceur Shavit-2 du groupe) en septembre.

Marchés export

» Endécembre 2024, l'agence européenne de surveillance des frontiéres Frontex notifie un contrat d’'une durée
de 4 ans a Airbus et a IAl pour poursuivre leurs missions de surveillance au-dessus de la mer Méditerranée a
l'aide du drone MALE Maritime Heron du groupe.

» |Al signe un contrat de 560 M€ en décembre 2024 avec la Slovaquie pour la fourniture de son systeme de
défense antiaérienne et antimissiles BARAK MX.

> En décembre 2024, le groupe signe un contrat de 7,2 M$ (6,7 M€) avec 'Armée de I'Air colombienne pour la
maintenance de ses avions de combat Kfir C.10/12, dont 11 unités sont en service, jusqu’en juillet 2026.

» La Bundeswehr débute en février 2025 les travaux de construction des infrastructures du systéme de
défense antimissiles Arrow 3 d'lAl sur la base aérienne d’Holzdorf (au sud de Berlin). Ces travaux devraient
étre achevés en 2028. Deux autres sites en Allemagne, non précisés a ce stade, accueilleront également le
systéme Arrow 3.

> Le département de la Défense américain notifie un contrat en mars 2025 a la filiale ELTA North America pour
la fourniture & des fins de tests de sa suite de protection pour véhicules terrestres M3S2 (Multi-Mission/Multi-
Sensor Suite). Cette suite comprend notamment un radar AESA pour la détection des menaces terrestres
et aériennes (dont les petits drones), des capteurs EOQ/IR pour l'identification et le suivi des menaces et un
systéme de détection acoustique des tirs.

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées s'élévent a 333 M$ (308 M€) en 2024, soit 5,4% du chiffre d'affaires.
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ITP AERO

Motoriste espagnol figurant parmi les 10 premiers acteurs mondiaux et impliqué dans le
développement et la production de piéces et sous-systemes de propulsion aéronautique

DOMAINES D'ACTIVITES
Motoriste et équipementier

> Pieces et sous-systemes de propulsion
aéronautique

» Equipements et composants

» MCO de moteurs d’aéronefs

GOUVERNANCE

Président du Conseil
d'administration
Directrice générale

Juan Maria Nin Génova

Eva Azoulay

Directeur des activités

de défense Alvaro Santodomingo

STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole
Lieu de cotation
Capitalisation

Groupe non coté

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Bain Capital 76,50%
Indra Sistemas 9,50%
JB Capital 8,00%
Gouvernement basque 6,00%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % F?gys
(siege)

BP Aero >50% | Etats-Unis
MTU Turbomeca o

Rolls-Royce ITP 25% | Allemagne
EuroProp International 16% Allemagne
EuroJet Turbo 13% Allemagne

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023
CA 915 1047 1305
A (%) [$] 24,49% | 14,43% | 24,64%
Défense (%) N/R N/R N/R
Export (%) 30% N/R N/R
, Résultat 40 104 N/R
d'exploitation
Marge 437% | 993% | NR
opérationnelle
Résultat net 67 N/R N/R
Carnet de NR N/R N/R
commandes
Effectifs 4175 | 4493 | 5007

CA PAR BRANCHES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R

2024
1612
23,52%
N/R
N/R

N/R

N/R
N/R
N/R

5689
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TP AERO

. 2 o
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS 5 . &
ET PARTENARIATS EXPORT oo &S
& ooV & & sz NS
& T & o @ 1Y O
R NS N SN

Pieces de moteurs pour avions de combat

Futur NEFE (Next European Fighter Engine, P Y
programme SCAF)

EJ200 (Eurofighter Typhoon)* e o o
F414-GE-400 (F/A-18E/F)
J85-GE-21 (F-5E/F) et J85-GE-5 (T-38)
Pieces de moteurs pour avions de transport
TP400-D6 (A400M) e o o
Pieces de turbines pour hélicoptéres
CT7-8F5 (NH90)* [ ]
MTR390-E (Tigre) e o o
Pieces de turbines a gaz
Famille LM2500 [ J

MCO de moteurs d'aéronefs

Moteurs pour avions de combat EJ200 et F404 e 6 o o
Moteurs pour avions de transport CT7, TPE331
et TP400 ¢ o o ¢ o
Turbines pour hélicopteres CT7, M250, e o o P P

MTR390-E, PW200 et T700

“Piéces et assemblage des moteurs pour les aéronefs espagnols
**Filiale de GE Aerospace
***Groupe RTX
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ITP AERO

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» [TP Aero réalise un chiffre d'affaires de 1 612 M€ en 2024, en hausse de 23,5% sur un an, en particulier
du fait de la bonne tenue du marché de I'aéronautique civile, mais également des activités de défense et
de maintenance. Le chiffre d'affaires bénéficie également de 'acquisition de la société américaine BP Aero,
positionnée dans les services apres-vente pour moteurs d’avions civils et militaires, en février 2024. Le groupe
est notamment un sous-traitant du Britannique Rolls-Royce pour la famille de turboréacteurs Trent (avions de
transport de passagers d’Airbus et Boeing) et des Américains GE Aerospace, Honeywell et Pratt & Whitney,
pour lesquels il produit des parties de turboréacteurs pour jets d'affaires.

» Legroupe inaugure en octobre 2024 une extension de son site de Querétaro (Mexique) dédiée a la production
de piéces moulées et aux activités logistiques. Suite a cette extension, jusqua 250 nouveaux employés
rejoindront le site, qui en compte déja plus d’'un millier, dans les 3 ans.

» En février 2025, ITP Aero inaugure un centre de R&D a Zamudio (Espagne). Dénommé ADMIRE, ce centre
est dédié aux technologies d'impression 3D, en particulier pour le systéme de propulsion NEFE du futur avion
de combat européen NGF (Next Generation Fighter) sous maitrise d'ceuvre MTU Aero Engines et Safran,
associés au sein de la coentreprise EUMET, mais aussi pour l'aviation civile. Ce centre emploiera plus de
150 personnes.

» Turkish Aerospace signe des lettres d'intention avec plusieurs groupes espagnols en mai 2025 dans le cadre
de l'acquisition de 30 avions d’entrainement avancé et d'attaque Iéger Hurjet par 'Armée de I'Air espagnole.
ITP Aero sera impliqué sur la partie propulsion de ce programme.

Marché national

» TP Aero est le premier motoriste espagnol. Dans la défense, le groupe intervient principalement via des
partenariats avec les principaux motoristes européens (Avio Aero, MTU Aero Engines, Rolls-Royce et/
ou Safran) a qui il fournit des pieces et composants au sein des consortiums EuroJet Turbo (turboréacteur
EJ200 de l'avion de combat Typhoon), EuroProp International (turbopropulseur TP400-D6 pour l'avion de
transport A400M Atlas) et MTRI (turbomoteur MTR390-E pour I'hélicoptere d'attaque Tigre). Le groupe réalise
également 'assemblage des moteurs EJ200 et CT7-8F5, respectivement pour les Typhoon et les hélicoptéres
NH90 espagnols.

» Endécembre 2024, le consortium EuroJet Turbo (composé d'ITP Aero, Avio Aero, MTU Aero Engines et Rolls-
Royce) signe un contrat avec la NATO Eurofighter & Tornado Management Agency (NETMA) pour la fourniture
de 59 turboréacteurs EJ200 pour motoriser les 25 avions de combat Typhoon commandés ce méme mois par
I'Armée de I'Air espagnole (programme Halcon l1). Les différents modules des turboréacteurs seront produits
par les quatre parties prenantes du consortium et 'assemblage final sera assuré par ITP Aero sur son site
d'Ajalvir (Espagne), avec des livraisons entre 2029 et 2034.

Marchés export

> Alexport, ITP Aero fournit notamment des composants a GE Aerospace pour les turboréacteurs F414-GE-400
(avion de combat F/A-18E/F Super Hornet) et J85 (avion de combat F-5E/F Tiger Il et avion d'entrainement
T-38 Talon) et pour la turbine & gaz LM2500, installée sur plusieurs frégates (FREMM, type Alvaro de Bazan,
type Independence, etc.).

» LArmée de I'Air royale néerlandaise notifie un contrat en mai 2025 & ITP Aero pour la maintenance et la
réparation des turbomoteurs T700-701D (GE Aerospace) de ses hélicoptéeres d'attaque Apache AH-64E
(Boeing). Les travaux seront effectués sur le site d’Albacete (Espagne) d'ITP Aero.

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées du groupe s'élevent a 102 M€ en 2024 (6,3% du chiffre d'affaires).
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IVECO DEFENCE VEHICLES

Branche dédiée aux véhicules militaires (véhicules blindés, amphibies, de transport et spéciaux)
du groupe italien Iveco, en cours d'acquisition par Leonardo

i DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

. M €uros 2021 2022 2023 2024
Plateformiste
) : CA N/R 752 984 1133
» Véhicules blindés a roues
e . . A (%) NIR NIR 30,85% | 15,14%
» Veéhicules tactiques légers ) ) . ) )
> Véhicules logistiques Défense (%) N/R = 95% = 95% = 95%
» Véhicules pour la sécurité civile Export (%) NR NR 34% 28%
isati Résultat
» MCO et modernisation dexploitation N/R 57 76 113
» Drones terrestres et robots
Marge o, o o
P N/R 7,58% 7,72% 9,97%
opérationnelle
Résultat net N/R N/R N/R N/R
GOUVERNANCE Carnet de NR 2400 | > 4000 NR
commandes
President du Conseil Alessandro Nasi Effectifs N/R NR | 1763 | 1955

d’administration

Directeur général Claudio Catalano

CA PAR BRANCHES (EN %)
STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole
Lieu de cotation Branche non cotée
Capitalisation N/R
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Iveco Group* 100%
*En juillet 2025, Iveco Group s'est accordé avec Leonardo pour la

vente de sa branche Iveco Defence Vehicles pour un montant de
1,7 MdE€. L'opération devrait étre finalisée d'ici le 31 mars 2026.

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % Egys
(siege)
IDV Robotics 80% | hoyaume- 4
Uni
Consorzio Iveco - 50% ltalie ‘
OTO Melara (CIO) ?
B Europe B Amérique du Sud
B Amérique du Nord M Reste du monde
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IVECO DEFENCE VEHICLES

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS b & 0
ET PARTENARIATS EXPORT &\‘Z’ 9 ©

Véhicules blindés a roues

Chasseur de chars 8x8 Centauro Il [ ]

Véhicule blindé de combat d'infanterie Py
8x8 VBM Freccia

Futur véhicule blindé amphibie de transport
de troupes 8x8 VBA*

Véhicule blindé amphibie de transport de troupes PY
8x8 ACV*

Véhicule blindé amphibie de transport de troupes
6x6 VBTP-MR Guarani

Véhicule tactique multirdles 4x4 MTV e o
(Manticore / 12kN)

Véhicule tactique multirdles 4x4 MPV (VTMM Orso) (]
Véhicules tactiques légers

Véhicule léger multirdles 4x4 LMV 2 Py
(VTLM Lince 2)

Véhicule léger 4x4 MUV (LMPV) [ J [ ]
Véhicules logistiques

Véhicules logistiques tracteurs a haute mobilité
8x8 M320, SM88 et M1250

Véhicules logistiques a haute mobilité
4x4 M170 et 6x6 M250

Véhicules logistiques 4x4 MLL 110/150 Eurocargo
Porteur polyvalent terrestre 8x8 (chassis) [ J [}
MCO et modernisation
Modernisation du char de combat lourd Ariete ([ J
Drones terrestres et robots
Véhicule multirbles 6x6 Viking

Kit de dronisation MACE [ J

*Basé sur le SuperAV **Filiale de Leonardo ***Groupe Iveco ****Filiale d’Elbit Systems
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IVECO DEFENCE VEHICLES

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Lactivité d'lveco Defence Vehicles (IDV) progresse a nouveau fortement en 2024. Son chiffre d'affaires
augmente de 15,1% sur 'exercice pour atteindre 1 133 M€, un niveau record et en hausse de 50,7% depuis
2022. Sur 'année, la branche livre environ 3 600 véhicules militaires (chasseurs de chars 8x8 Centauro Il pour
I'talie et le Brésil, véhicules blindés amphibies 6x6 VBTP-MR Guarani pour le Brésil, véhicules légers 4x4
pour I'Autriche, les Pays-Bas et la Suede, véhicules logistiques pour I'Allemagne et la Roumanie, etc.) et civils
(véhicules légers pour la police, les carabiniers ou la Guardia di Finanza et camions ASTRA).

> Iveco Group saccorde avec Leonardo en juillet 2025 pour la vente d'IDV pour un montant de 1,7 Md€.
L'opération devrait étre finalisée d'ici le 31 mars 2026. L'activité de production de camions militaires pourrait
toutefois étre revendue dans un second temps par Leonardo a Rheinmetall.

Marché national

» Directement et au travers du consortium CIO, Iveco Defence Vehicles est un fournisseur majeur de véhicules
terrestres pour '’Armée italienne. Celle-ci prévoit notamment un important programme d'acquisition de blindés
Centauro Il et VBM Freccia, produits par le consortium CIO (budget de 2,2 Md€ sur la période 2020-2032),
et VTLM Lince 2.

» IDV signe un contrat de 755 M€ en décembre 2024 avec 'Armée de Terre italienne pour la fourniture de
1 453 camions logistiques 4x4, 8x8 et 10x10 en plusieurs configurations (transport de troupes, transport de
matériel, citernes pour la fourniture d’eau ou de carburant, véhicules de dépannage ou de remorquage, etc.).
Les livraisons s'échelonneront entre 2025 et 2038.

» Toujours en décembre 2024, le consortium CIO remporte un contrat auprées de la Direction de I'armement
terrestre (DAT) italienne pour la production de 76 véhicules blindés de combat d'infanterie 8x8 VBM Freccia
Plus, portant a 152 le nombre d'unités commandées. Par rapport aux versions précédentes, ces véhicules
seront armés du nouveau canon de 30 mm X-Gun d’OTO Melara, disposeront d'un moteur plus puissant
(720 hp contre 550 hp) et d'une protection améliorée, et intégreront un systeme C4l.

» Le consortium CIO remet en juillet 2025 un premier char de combat lourd Ariete modernisé au standard C2
a lArmée de Terre italienne. Ces chars disposent d'un moteur d'une puissance accrue de 20% (atteignant
1 500 hp) et d'un nouveau systeme de freins, ainsi que de plusieurs systemes modernisés (systeme de
controle de tir digital, radio logicielle, etc.).

Marchés export

» Iveco Defence Vghicles est positionné sur des marchés export, principalement en Europe et au Brésil, mais
également aux Etats-Unis via son partenariat avec BAE Systems pour la production du véhicule blindé
amphibie ACV pour le Corps des Marines.

» LlInfanterie de Marine espagnole sélectionne le SuperAV d'IDV en mars 2025 pour son programme de
remplacement de ses 19 véhicules blindés amphibies AAV-7 (BAE Systems). Le SuperAV pourrait étre produit
localement dans des usines d’lveco Group avec la participation de sous-traitants espagnols, comme Indra
pour la partie électronique.

» IDV remporte un contrat en mai 2025 aupres de 'Armée de Terre néerlandaise portant sur la fourniture de
785 camions logistiques militaires 6x4 et 8x8, a livrer entre 2027 et 2029.
Technologies et Innovations

» La NATO Support and Procurement Agency (NSPA) notifie en juillet 2025 a IDV un contrat de R&D sur 3 ans
pour réaliser le design de systémes robotiques et autonomes basés sur le véhicule léger multirbles 4x4 LMV et
le drone terrestre multirbles 6x6 Viking.
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JOHN COCKERILL

Groupe belge positionné dans les activités industrielles civiles et militaires (tourelles,
simulation / formation), propriétaire d’Arquus (véhicules militaires) depuis juillet 2024

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-équipementier
» Véhicules militaires (véhicules blindés a roues,
camions militaires, etc.)
» Tourelles et tourelleaux pour véhicules blindés
et navires
Services (simulation, formation et MCO)
Equipements de fourniture d’énergie
Fours de traitement thermique
Solutions de pompage des eaux
Energies renouvelables (hydrogéne)

vVvvyyvyy

GOUVERNANCE

Président du Conseil

d'administration Bernard Serin

Directeur général Jean-Luc Maurange
Directeur général

de John Cockerill Thierry Renaudin
Défense

STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole

Lieu de cotation Groupe non coté
Capitalisation

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Ebenis SA (Bernard Serin) 80,65%
Dodeca SA (management) 19,35%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Péyg
(siege)
John Cockerill Défense 80% Belgique
John Cockerill Defense NR Arabie
for Military Industries saoudite

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022
CA 940 1036
A (%) -6,72% | 10,21%
Défense (%) =25% | =20%
Export (%) N/R N/R
Résultat 53 45

d'exploitation

Marge 558% | 4,32%
opérationnelle
Résultat net N/R N/R
Carnet de NR NR
commandes
Effectifs 5480 6003

CA PAR BRANCHES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R

2023
1201
15,90%
< 20%
N/R

-44

-3,65%
N/R
N/R

6285

2024
1417
17,.97%
= 30%
N/R

62

4,38%
N/R
N/R

8322
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JOHN COCKERILL

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS

ET PARTENARIATS EXPORT
Programmes communs
B Arquus [l John Cockerill Défense

Véhicules blindés de transport/combat

Engins blindés multirles 6x6 Jaguar
[ et Griffon (chassis, moteur, suspension
et tourelleau télé-opéré)

. Véhicule blindé de combat d'infanterie
8x8 VBCI (moteur, suspension, etc.)

Véhicule blindé tactique polyvalent 6x6
VAB Mk3

] Véhicules blindés de transport/combat
4x4 Bastion et Fortress Mk2

Véhicules de reconnaissance

Véhicules pour les Forces spéciales
B Areg, Grizzly, Patsas, Pégase, Sabre
et Torpedo

. Véhicules blindés légers 4x4 PVP /
Dagger et VBL Mk3

Véhicules tactiques ALTV / Trigger,
Scarabée, Sherpa Light et VT4

Camions tactiques et de transport
logistique
] Véhicules logistiques tracteurs 4x4 /
6x6 / 8x4 / 8x8 Armis

Camions tactiques 4x4 / 6x6 VLRA
et VLRA 2

Camion-citerne de nouvelle génération
8x8 (programme FTLT)

Tourelles et tourelleaux

Famille de tourelles modulaires Série
3000 (25 a 105 mm)

Tourelles biplaces CSE 90LP
et LCTS 90MP (90 mm)

Tourelle télé-opérée 1030 (30 mm)

Tourelle télé-opérée multirdles
CPWS Gen.2 (25 et 30 mm)

Tourelleau CLWS 25 & 30 (25 et 30 mm)

Famille de tourelleaux télé-opérés
Hornet (7,62 et 12,7 mm)
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JOHN COCKERILL

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre daffaires de John Cockerill progresse de 18% sur un an pour s'établir a 1 417 M€ en 2024, dont
environ 30% dans la défense. Sur 'exercice, le groupe enregistre 1 697 M€ de nouvelles commandes (civiles
et militaires confondues), dont environ 500 M€ apportés par Arquus (acquis en juillet 2024).

» La part de la défense dans l'activité était en recul au début des années 2020 suite aux acquisitions par
John Cockerill de plusieurs acteurs civils, dont le groupe Hamon (systémes industriels de récupération de
la chaleur, présent notamment en Belgique et en France) en 2022 et la société frangaise STIN (travaux de
soudure et de tuyauterie pour le secteur du nucléaire) en 2023. Cette part remonte toutefois en 2024 grace
au rachat du fabricant frangais de véhicules blindés de grande mobilité Arquus (chiffre d'affaires d'environ
600 M€) aupres de Volvo pour un montant estimé a 300 M€.

» John Cockerill et la société indienne Electro Pneumatics & Hydraulics Ltd (EPHL) s'accordent en
mars 2025 pour créer une coentreprise qui se focalisera sur la production, 'assemblage et la mise en service
de tourelles armées d'un canon de calibre 105 mm pour les chars légers Zorawar de '’Armée de Terre indienne.
John Cockerill Défense détiendra 60% des parts de cette future coentreprise, qui sera basée pres de Mumbai.

» En mai 2025, John Cockerill, le Turc FNSS et les Espagnols TSD (conception et production de véhicules
militaires) et Grupo Oesia (ingénierie numérique et industrielle) signent une lettre d'intention lors du salon
FEINDEF de Madrid pour développer un futur véhicule blindé de cavalerie 6x6 a destination de 'Armée de
Terre espagnole. Ce véhicule serait basé sur le Pars 6x6 de FNSS et serait équipé d'une tourelle habitée de
John Cockerill.

Marché national

» Legroupe est un partenaire clé du ministere de la Défense belge pour les programmes terrestres (conception,
production etintégration de tourelles, maintenance, simulation, formation, etc.), au méme titre que FN Browning
Group (production de fusils d'assaut et de mitrailleuses).

» John Cockerill (via Arquus) participe également, avec KNDS France, Thales et Mol, au programme belge
CaMo (Capacité Motorisée) d'acquisition, a partir de 2025, de 406 Griffon VBMR/MEPAC, 60 EBRC Jaguar et
28 CAESAR. Ce contrat comprend la fourniture du chassis, du moteur, de la suspension et du tourelleau télé-
opéré T-40 des Griffon et des Jaguar, du chassis des CAESAR et de prestations d’entrainement, de formation
et d’entretien.

Marchés export

» Lafiliale Arquus, KNDS France et Thales sont en charge du programme Scorpion, destiné notamment & doter
I'Armée de Terre francaise de véhicules blindés a roues. 1 872 Griffon VBMR/MEPAC et 300 EBRC Jaguar
devraient étre commandés, dont environ la moitié livrés d'ici 2025. Les trois partenaires livrent 151 Griffon et
35 Jaguar au cours de 'année 2024, portant respectivement a 726 et 95 le nombre total de véhicules livrés
depuis 2019.

» En avril 2025, Arquus remet 5 premiers véhicules de reconnaissance Grizzly et un premier véhicule pour
les Forces spéciales Pégase de série produits dans son usine de Limoges (87). Arquus prévoit de livrer
50 Grizzly et 40 Pégase au Commandement des opérations spéciales (COS) et a 'Armée de Terre francaise
sur l'année 2025.

Technologies et Innovations

> Lors du salon Indo Defence de Djakarta (Indonésie) en juin 2025, le groupe présente un véhicule blindé
tactique polyvalent 6x6 VAB Mk3 d’Arquus équipé de la tourelle 1030 de John Cockerill Défense. Ce véhicule
a été produit localement par PT Pindad avec l'assistance technique d’Arquus dans le cadre du programme
Anoa 3 de l'Armée de Terre indonésienne.
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KAWASAKI HEAVY INDUSTRIES (KHI)

Conglomérat japonais composé d’environ 50 sociétés, présent dans la défense sur les secteurs
de I'aéronautique et du naval et 55° acteur mondial de la défense*
*Classement SIPRI (données 2024)

. DONNEES CLES (Cl6 r ice : 31
DOMAINES D'ACTIVITES 6] S CLES (Cléture de I'exercice : 31 mars)

Plateformiste et systémier M €uros 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25
» Aéronautique civile et militaire (avions, CA 11498 | 12247 | 11781 ) 13009
hélicoptéres, systémes de propulsion) A(%)[JPY]" | 0.83% | 14.97% | 7,17% | 15,14%
» Construction navale Défense (%) 15% 14% 16% 19%
> Spatial Export (%) 56% 60% 60% 59%
» Motocycles Résultat
> Energie d'exploitation 233 584 295 874
» Equipement industriel Marge
0, 0, 0, 0,
» Construction ferroviaire opérationnelle 2.02% 477% 250% 6.72%
Résultat net** 97 376 162 538
GOUVERNANCE
Carnetde | 15069 | 13781 | 14212 | 17206
.- . commandes
Président du Consell
Y. Kanehana Effectifs 36587 | 38254 | 39689 | 40610

d'administration

Directeur général Y. Hashimoto *Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/JPY, p.9

**Résultat net part du groupe

***Hors branche Powersports & Engine

Directeur de la branche
Aerospace Systems

H. Shimokawa

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole 7012
Lieu de cotation Tokyo Stock Exchange
Capitalisation (MdJPY) 1633

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

y

Nomura Asset Management Co., Ltd. 5,03%
Nippon Life Insurance Co. 3,43%
o W Powersports & Engine M Precision Machinery
Amova Asset Management Co., Ltd. 3,17% Bl Aerospace Systems & Robot
Salariés 2,84% M Energy Solution B Rolling Stock
& Marine Engineering Autres
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % E?ys
(siege)
Enseada Industria Naval 31,09% Brésil ‘
W Japon M Europe
W Etats-Unis B Reste du monde

M Asie (hors Japon)

109



KAWASAKI HEAVY INDUSTRIES (KHI)

. N

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS & &

ET PARTENARIATS EXPORT e . <& o
Q

Avions militaires
Avion de transport tactique C-2 [ ]

Avion de patrouille maritime P-1 o o

Avion amphibie de sauvetage en mer PS
US-2 (fuselage avant et central)

Hélicopteres militaires

Hélicoptére de transport lourd PY
CH-47JA Chinook*

Heélicoptére de lutte contre les mines e o
sous-marines MCH-101*

Hélicoptére polyvalent BK 117 [ ]
Systemes de propulsion
Turbomoteur T55 (CH-47JA)* [ ]
Turbomoteur RTM332 (MCH-101)* [ ]

Missiles

Futur missile antinavire de défense
cotiere New SSM

Missiles antichars Middle range MPM,
Type 01 LMAT, Type 79 Jyu-MAT,
Type 87 Chu-MAT et Type 96 MPMS

Construction navale
Sous-marin type Taigei
Sous-marin type Soryu

Sous-marin de sauvetage DSRV
Spatial

Coiffe du lanceur spatial H3 [ J

*Production sous licence
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KAWASAKI HEAVY INDUSTRIES (KHI)

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Kawasaki Heavy Industries (KHI) réalise un chiffre d'affaires de 2 129 MdJPY (13 Md€) sur I'exercice
2024-2025 (clos au 31 mars), en hausse de 15,1% sur un an en monnaie locale. Lactivité¢ de la branche
Aerospace Systems progresse notamment de 43,3%, portée par la hausse des commandes du ministere de
la Défense japonais, de Boeing (aérostructures et composants pour avions de transport de passagers), dont
KHI est sous-traitant, et des motoristes civils.

> Les activités militaires du groupe sont concentrées au sein des branches Aerospace Systems (avions et
hélicoptéres militaires) et Energy Solution & Marine Engineering (sous-marins). A moyen terme, KHI entend
bénéficier d'une hausse des commandes du Ministere de la Défense japonais, ce dernier ayant l'intention de
consacrer entre 40 000 et 43 000 MdJPY (entre 283 et 305 Md€) a la défense sur la période d'avril 2023 a
mars 2028, contre un budget de 27 500 MdJPY (213 Md€) sur la période d’avril 2018 & mars 2023.

Marché national

» KHI réalise 41% de son activité sur son marché domestique en 2024-2025, dont la quasi-totalité de ses
activités de défense. Le groupe est un fournisseur clé des Forces japonaises d'autodéfense en tant que
maitre d'ceuvre des programmes d'avion de transport tactique C-2 et d'avion de patrouille maritime P-1 et
co-constructeur, aux cotés de Mitsubishi Heavy Industries (MHI), des sous-marins d'attaque conventionnels a
propulsion lithium-ion type Taigei (8 unités a construire, dont 4 par KHI et 4 par MHI).

» Enoctobre 2024, 'Acquisition, Technology and Logistics Agency (ATLA) japonaise commande 17 hélicoptéeres
de transport lourd CH-47J/JA Chinook Block Il a KHI (& assembler localement sous licence Boeing) pour un
montant de 232 MdJPY (1 419 M€), dont respectivement 12 et 5 unités pour les Forces terrestres et aériennes
d'autodéfense japonaises.

» Le ministére de la Défense japonais présente en décembre 2024 son budget pour 'année fiscale 2025 (qui
débute le 1¢" avril). Il comprend I'acquisition de plusieurs matériels aupres de KHI, en particulier 2 avions de
patrouille maritime P-1 pour 84,8 MdJPY (518 M€), 1 avion de renseignement électronique (ELINT) RC-2 pour
45,7 MdJPY (279 ME) et des missiles antichars Middle range MPM pour 5,6 MdJPY (34 ME).

> Le 2¢ sous-marin d'attaque conventionnel a propulsion lithium-ion type Taigei construit par KHI, baptisé Raigei
(SS-516), entre en service au sein de la Force maritime d’autodéfense japonaise en mars 2025. Ce sous-marin
estle premier du type a étre équipé du nouveau moteur diesel 12V 25/31 fourni par le groupe. KHI construit un
3¢ sous-marin (SS-518, non encore nomme), dont I'entrée en service est prévue pour 2027.

Marchés export

» KHI réalise 59% de son activité a I'export en 2024-2025, essentiellement dans le domaine civil. Dans la
défense, KHI entend gagner de nouveaux marchés en proposant le sous-marin d’attaque conventionnel type
Soryu, I'avion de transport tactique C-2 et 'avion de patrouille maritime P-1 aux Forces armées étrangéres,
sans succes pour l'instant.

» LArmée de I'Air italienne révele son intérét pour 'acquisition de I'avion de patrouille maritime P-1 du groupe
pour retrouver des capacités de lutte anti-sous-marine perdues depuis le retrait du service de ses avions
Br 1150 Atlantic (Breguet) en 2017. En cas d'acquisition, ces avions seraient dotés de systémes italiens
(systeme de mission ATOS de Leonardo ou torpille légere MU0 Impact de Fincantieri).

Technologies et Innovations

» Lesdépenses de R&D du groupe sélevent a 49 MdJPY (299 M€) en 2024-2025, soit 2,3% du chiffre d'affaires.

» Enmai 2025, KHI présente une version navale de son arme laser antidrones aériens lors du salon DSEI Japan
de Chiba. LATLA japonaise pourrait prochainement initier un programme de développement d'une telle arme,
pour lequel le groupe espére étre sélectionné.
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KNDS

Acteur européen de référence dans I'armement terrestre, issu du rapprochement a parts
égales entre I'Allemand KMW et le Frangais Nexter, et 37¢ acteur mondial de la défense

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

. . L M €uros 2021 2022 2023 2024
Plateformiste et architecte systémier-intégrateur CA 2682 3172 3950 3800
> Véhicules blindés a roues et chenillés 20%) 11.33% | 18.26% | 2.46% 16,92%
> Armes et systémes d'artillerie . ' ' ' '
- Défense (%) 100% 100% 100% 100%
» Munitions .
» Robotique de défense et de sécurité Export (%) NR NR NR N/R
» Electronique embarquée _Résultat 296 389 208 NR
» Entrainement et simulation d'exploitation
Marge
opérationnelle 11,03% | 12,28% | 12,55% N/R
GOUVERNANCE Résultat net 216 291 336 N/R
Président du Conseil
o ) Th End Carnet de
d'administration omas tnders commandes | 10700 | 11000 | 15700 | 23500
Directeur général Jean-Paul Alary Effectifs 8619 8952 9491 >10 000

Directeur général
de KNDS France

Directeur général

Nicolas Million*

de KNDS Deutschland Ralf Ketzel
Perinténm CA PAR BRANCHES (EN %)
STRUCTURE DU CAPITAL
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté
Capitalisation N/R
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Giat Industries S.A. (Etat, France) 50%
Wegmann & Co. GmbH 50%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % F?ys
(siege)
CTA International 50% France
MGCS Project Company 50% Allemagne
N/R

Projekt System & 50% Allemagne

Management

TNS-MARS 37,5% France
ARTEC 36% Allemagne
Renk 25,1% | Allemagne
Milrem Robotics 24,9% Estonie
EuroTrophy N/R Allemagne
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KNDS

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS

9
ET PARTENARIATS EXPORT & & @@ @\ *
s & S ) &
Programmes communs S & s o o & & i
S ¥ & § S & & O
[ KNDS France [l KNDS Deutschiand SEFT FFETLES

Véhicules blindés

Projet franco-allemand de char d’assaut du futur PY °
MGCS (Main Ground Combat System)
Char de combat lourd Leopard 2 [ J [
Véhicule blindé de combat d'infanterie 8x8 VBCI [ ]
Véhicule blindé de combat d'infanterie 8x8 Boxer e o o
(consortium ARTEC)

Véhicule blindé de reconnaissance 6x6 Jaguar

Véhicule blindé multiréles 6x6 Griffon e o o [ ]
Véhicule blindé multiroles 6x6 Titus ®* [
Véhicule blindé multirdles léger 4x4 Serval e o ([ J

Famille de véhicules blindés 4x4 Dingo 2

Armes et systémes d'artillerie

Projet franco-allemand de systéme d'artillerie CIFS
(Common Indirect Fire System)

Systéme d'artillerie sur camion de 155 mm CAESAR @ [ J
Obusier automoteur de 155 mm PzH 2000 [ J

Canon automatique 40 CTAS pour munitions P
télescopées de 40 mm**

Tourelles télé-opérées FLW 100, 200 et 500
Munitions
Future munition guidée KATANA (155 mm)

Obus d’artillerie Bonus MK Il (155 mm) ( ]

Munitions d’artillerie terrestre (105 et 155 mm),
de char (76, 90, 105 et 120 mm) et de moyen calibre
(20, 25, 30 et 40 mm)

. Munitions d'artillerie navale
(20, 40, 76, 100 et 127 mm)

“Droits réservés **Coentreprise CTA International (KNDS France | BAE Systems) ***Filiale de John Cockerill ****En cours d’acquisition par KNDS France
“**** Czechoslovak Group
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KNDS

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» KNDS réalise un chiffre d'affaires d'environ 3,8 Md€ en 2024, en hausse de 16,9% sur un an, porté par les
livraisons de véhicules blindés Jaguar, Griffon et Serval a la France, d'obusiers automoteurs RCH 155 a
I'Ukraine, de véhicules blindés Boxer a la Lituanie et de systemes d'artillerie CAESAR a l'export. Suite a la
hausse des prises de commandes sur I'exercice (11,2 Md€, contre 7,8 Md€ en 2023), le carnet de commandes
du groupe atteint 23,5 Md€ a fin 2024.

» KNDS France signe un accord définitif avec Texelis en juillet 2025 pour acquérir ses activités de défense
(chassis du véhicule blindé 4x4 Serval par exemple) au printemps 2026. Texelis estimplantée a Limoges (87).

» Le Directeur général de KNDS, Jean-Paul Alary, annonce en septembre 2025 que le groupe pourrait étre
introduit a la bourse de Francfort (Allemagne) a partir de juin 2026.

Marchés domestiques (France, Allemagne)

» KNDS France, Arquus et Thales sont en charge du programme Scorpion, destiné notamment a doter lArmée
de Terre frangaise de véhicules blindés a roues. 1 872 Griffon VBMR/MEPAC et 300 EBRC Jaguar devraient
étre commandés, dont environ la moitié livrés d’ici 2025. Les trois partenaires livrent 151 Griffon et 35 Jaguar
au cours de 'année 2024, portant respectivement a 726 et 95 le nombre total de véhicules livrés depuis 2019.

» L'Office fédéral de l'équipement de 'Armée allemande (BAAINBw) notifie un contrat de 1,98 Md€ sur 6 ans en
décembre 2024 & KNDS Deutschland et & Rheinmetall (dont environ la moitié pour chaque opérateur) pour
intégrer de nouveaux émetteurs radio numériques et de nouveaux systemes C2 sur plus de 10 000 véhicules
blindés de la Bundeswehr (programme D-LBO).

» Enavril 2025, KNDS Deutschland, KNDS France, Rheinmetall et Thales établissent un groupement momentané
dentreprises, détenu a 25% chacun, pour développer le futur char de combat lourd MGCS, qui devrait étre
opérationnel en 2045. Dénommé MGCS Project Company, ce groupement est basé a Cologne (Allemagne).

Marchés export

» KNDS France participe avec Arquus et Thales au programme CaMo (Capacité Motorisée) portant sur la
fourniture, a partir de 2025, de 382 VBMR Giriffon et 60 EBRC Jaguar a 'Armée de Terre belge. Ce contrat
de 1,6 Md€ comprend des prestations d'entrainement, de formation et d’entretien. Lentreprise flamande Mol
réalise en Belgique 'assemblage final des Griffon et des tourelles T-40 des Jaguar.

» En novembre 2024, 'Armée de Terre suisse retient le module de canon dartillerie de 155 mm AGM (Artillery
Gun Mobile) de KNDS Deutschland, qui sera intégré sur des chassis 10x10 de véhicules blindés Piranha IV
(MOWAG, filiale de General Dynamics).

» KNDS Deutschland enregistre deux commandes pour son char de combat lourd Leopard 2A8 en décembre
2024 : 44 unités pour la Lituanie pour un montant de 950 M€ (comprenant la fourniture de pieces détachées)
et44 unités pour la Suéde. Par ailleurs, la Suéde notifie un contrat @ KNDS Deutschland pour la modernisation
de 66 chars Leopard 2A5 (nouveau systéme d'armes, niveau de protection plus élevé, etc.) a partir de 2028.

» Le ministere de la Défense tchéque acquiert 44 chars de combat lourds Leopard 2A8 auprés de
KNDS Deutschland en septembre 2025 pour un montant de 1,34 Md€ (y compris des services logistiques).
Le contrat comprend une option pour 14 unités supplémentaires.

» KNDS France signe deux contrats pour son systéme d'artillerie sur camion 6x6 de 155 mm CAESAR NG en
décembre 2025 : 18 unités pour la Croatie et 18 unités pour la Lituanie. La Croatie commande également
15 véhicules blindés multirdles légers 4x4 Serval.

Technologies et Innovations

» En septembre 2025, le consortium EuroTrophy, comprenant notamment KNDS Deutschland et Rafael,
annonce avoir intégré le systéme de protection active (APS) Trophy sur un véhicule blindé a roues 8x8 Boxer.
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KONGSBERG

Groupe a l'activité duale, détenu a 50% par I'Etat norvégien, fournisseur en particulier
de tourelles télé-opérées et de missiles (NSM, JSM), et 59¢ acteur mondial de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES
Missilier et systémier-équipementier
» Tourelles télé-opérées

> Missiles et systemes de défense antiaérienne

» Plateformes et systémes navals

> Systemes ISR et de communication

> Aéronautique (aérostructures, maintenance)

» Spatial

> Systemes et équipements pour navires civils
GOUVERNANCE

Pyremdgrvn du‘ConseM Eivind Reiten

d'administration

Directeur général Geir Hagy

Directeur Kongsberg Defence Eirik Lie

& Aerospace

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole KOG

Lieu de cotation Oslo Stock Exchange

Capitalisation (MNOK) 268 985

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Etat (Norvége) 50,00%

Folketrygdfondet 5,49%

Erik Christian Must 1,02%

Alfred Berg Kapitalforvaltning 0,86%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Egys

(siege)

Koqgsberg AV|at|o‘n 50.1% Norvege

Maintenance Services

gong_sberg Satellite 50% Norvége

ervices

Kta Naval Systems 50% Norvege

Patria 49,9% Finlande

Andgya Space 10% Norvege

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 | 2023 | 2024
CA 2701 | 3148 | 3555 | 4203
A (%) [NOKI* | 7.17% | 15,86% | 27,71% | 20,32%
Défense (%) 37% 37% 39% 39%
Export (%) 81% 79% 80% 82%
 Résultat 282 328 403 560
d'exploitation
Marge 10,43% | 10,40% | 11,33% | 13,31%
opérationnelle
Résultat net™* | 212 275 325 441
Carnet de 4940 | 6016 | 7877 | 10843
commandes
Effectifs 11122 | 12187 | 13341 | 14629

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/NOK, p.9

**Branche Kongsberg Defence & Aerospace uniquement

***Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)

3

B Kongsberg Discovery
W Autres

Il Kongsberg Maritime
[ Kongsberg Defence
& Aerospace

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

M Norvege B Australie
[ Europe (hors Norvege) Amérique du Sud
B Amérique du Nord B Afrique

M Asie
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KONGSBERG

&
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS o@@
ET PARTENARIATS EXPORT >

& &
ST R7 &
Tourelles télé-opérées

Famille PROTECTOR (RWS, MCT, Lite) [

Missiles et systemes de défense
antiaérienne

Futur missile antinavire 3SM Tyrfing

Missiles antinavire NSM
(Naval Strike Missile) / de croisiere JSM

e o [
(Joint Strike Missile)

Systeme de défense antiaérienne PY
et antimissiles NASAMS

Systeme de défense antiaérienne
a courte portée NOMADS

Systeme de défense cotiere CDS e o
(Coastal Defence System)

Plateformes et systémes navals
Navires multimissions Vanguard (design)
Véhicules sous-marins autonomes HUGIN

Systeme de contre-mesures MCM C2

Systeme de combat pour sous-marins
ORCCA

Simulateurs navals PROTEUS
Systemes ISR et de communication

Systéeme de communications tactiques PY
K-TaCS

Systeme AGS (NATO Alliance Ground
Surveillance) SMARF (System Master
Archival/Retrieval Facility information)

Aéronautique

Avion de combat F-35 (éléments
de fuselage, train d'atterrissage principal, [ J [
emport du JSM, etc.)

MCO d'avions (F-16, F-35)
et d’hélicoptéres (NH90, AB412, AW169)
*hyssenkrupp Marine Systems, groupe thyssenkrupp
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KONGSBERG

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Le chiffre d'affaires de Kongsberg progresse de 20,3% sur un an en monnaie locale pour sétablir a
48,9 MdNOK (4 203 M€) en 2024. La branche Kongsberg Defence & Aerospace enregistre une croissance
équivalente a celle du groupe au cours de I'exercice (+20,1%), notamment grace a la production de systémes
de défense antiaérienne NASAMS (Hongrie, Lituanie, Qatar, Australie) et d'aérostructures pour 'avion de
combat F-35 Lightning Il et aux opérations de maintenance aéronautique. Elle réalise un chiffre d'affaires de
19 MdNOK (1 637 M€) en 2024, soit 39% du chiffre d'affaires du groupe, et compte 4 648 employés.

» Kongsberg et Thales signent un accord en juin 2025 pour créer une coentreprise spécialisée dans les
communications sécurisées. Cette future société devrait étre opérationnelle en 2026 apres I'approbation
des autorités de la concurrence et combinera les activités des deux groupes en Norvege. Elle emploiera
350 personnes (dont 220 de Thales) a Oslo, Asker et Trondheim et devrait générer, dans un premier temps,
un chiffre d'affaires de 130 M€.

> La branche Kongsberg Discovery annonce en juillet 2025 qu'elle débutera prochainement la production de
véhicules sous-marins autonomes HUGIN pour des applications civiles et militaires a Lynnwood (Etats-Unis),
afin de profiter de la demande croissante pour ces systemes dans le pays.

» Enjuillet 2025, le groupe s'associe avec la société polonaise Advanced Protection Systems pour développer et
produire des systémes antidrones aériens. llapportera ses compétences en systemes de défense antiaérienne
et Advanced Protection Systems fournira ses radars FIELDctrl et ses systemes antidrones SKYctrl.

Marché national

» e groupe réalise 18% de son chiffre d'affaires sur son marché domestique en 2024. Dans la défense, I'activité
de Kongsberg en Norvege séleve a 4 MANOK (348 ME), soit 21% de ses activités dans ce domaine.

» La Norvege recoit son 52¢ et dernier avion de combat F-35 Lightning Il de la part de Lockheed Martin en
avril 2025 et dévoile un premier missile de croisiere JSM, développé par Kongsberg, le seul missile de sa
catégorie a pouvoir étre intégre sur 'avion.

Marchés export

» Kongsberg génére 79% de son chiffre d'affaires dans la défense a I'export en 2024. Son premier débouché
alinternational est ’Amérique du Nord (39% des activités de défense), devant I'Europe hors Norvege (29%).

» En janvier 2025, la Defence Acquisition and Logistics Organisation (DALO) danoise acquiert des missiles
antinavires NSM de Kongsberg pour 2,1 MANOK (181 M€) pour armer ses frégates type Iver Huitfeldt.

» |’ Armée de I'Air allemande commande des missiles de croisiere JSM du groupe en juin 2025 pour un montant
de 6,5 MANOK (559 ME) afin d'armer ses avions de combat F-35.

> Le Corps des Marines des Etats-Unis notifie un contrat de 118 M$ (109 M€) en ao(t 2025 & Kongsberg pour
la fourniture de tourelles télé-opérées PROTECTOR RT20 (armées d'un canon de 30 mm) destinées a étre
installées sur les véhicules blindés amphibies 8x8 ACV-30 de BAE Systems.

» Enaolt 2025, le groupe signe un contrat avec ArianeGroup pour produire lors des 3 prochaines années des
composants critiques pour le lanceur spatial Ariane 6, soit des barrieres de sécurité optiques (OSB) et des
mécanismes de fixation de la partie supérieure (UPPA).

» Kongsberg Maritime remporte deux contrats a I'été 2025 pour la fourniture de systemes d’hélices pour navires
militaires : avec Damen pour les futures frégates de la Marine colombienne en juin et avec Irving Shipbuilding
pour les futurs destroyers type River de la Marine royale canadienne en septembre.

Technologies et Innovations

» Les dépenses de R&D de la branche Kongsberg Defence & Aerospace atteignent 195 MNOK (17 M€) en
2024, soit 1% du chiffre d'affaires de la branche.
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KOREA AEROSPACE INDUSTRIES (KAI)

Groupe a I'activité duale, présent en particulier dans les avions militaires (dont avion
d’entrainement T-50 et futur avion de combat KF-21 Boramae), et 62¢ acteur mondial

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cl6ture de I'exercice : 31 décembre)

Plateformiste et systémier-intégrateur M €uros 2021 2022 2023 2024
» Avions militaires (combat, entrainement) CA 1892 2052 2703 2463
» Hélicopteres civils et militaires 4(%) [KRAT" | 9,30% | 8,77% | 37,05% | -4,86%
» Systémes de drones Défense (%) 81% 2% 79% 73%
» Aérostructures civiles et militaires Export (%) 28% 31% 48% 41%
> Spatial Résultat

43 104 175 163
» Services (MCO, modernisation et simulation) d'exploitation
Marge 227% | 508% | 6,48% | 6,62%
opérationnelle
Résultat net*™* a7 87 159 M7
GOUVERNANCE Cametde | 43857 | 18299 | 15189 | 16121
_ o commandes
Directeur général Goo-young Kang Effeciifs 5012 5079 5008 5029
*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/KRW, p.9
**Résultat net part du groupe
STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)*
Symbole A047810
Lieu de cotation Korea Exchange
Capitalisation (MdKRW) 10430
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Etat (Corée du Sud) 26,41%

Service national des pensions

0,
de Corée du sud 8.12%
Salariés 137% H Avions M Hélicoptéres
[ Aérostructures W Autres
Fidelity Management & Research 1 26%
(Hong Kong) Ltd. e “Répartition calculée sur le CA hors éliminations
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)*
Nom % ngs
(siege)
Korea Aviation Engineering 66.4% Corée
& Maintenance Service e du Sud
Defense Industry Mutual 239 Corée
Aid Association ° du Sud

M Corée du Sud M Export

*Répartition calculée sur le CA hors éliminations
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KOREA AEROSPACE INDUSTRIES (KAL)

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Avions militaires
Futur avion de combat KF-21 Boramae
Avions de combat légers KA-1 et FA-50
Avions d’entrainement avancé T-50 et TA-50
Avions d’entrainement basique KT-1 et KT-100
Hélicopteres militaires

Hélicoptére biturbine de transport KUH-1 Surion /
MUH-1 Marineon

Futur hélicoptere biturbine de lutte antimines MCH*

Hélicoptére monoturbine d’attaque léger
LAH-1 Miron

Drones aériens

Futurs drones ISR Next Corps Surveillance,
NI500 VT et NI600 VT

Aérostructures

Avions de combat F-15 (fuselage et ailes)
et F-16 (fuselage)

Heélicoptere d'attaque AH-64 (fuselage)
Services

Maintenance et modernisation des avions FA-50,
P-3CK, E-737 AEW&C et C-130H, et des
hélicoptéres Lynx de I'’Armée sud-coréenne

Maintenance des avions F-16 de I'US Air Force
Simulateurs pour avions T-50, TA-50 et FA-50
Spatial
Lanceur spatial Nuri (KSLV-I1)

Satellites d’observation radar (Projet 425)

S
&
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*Basé sur le MUH-1 Marineon **Groupe Korea Shipbuilding & Offshore Engineering (KSOE) ***Agence spatiale sud-coréenne ****Groupe Textron




KOREA AEROSPACE INDUSTRIES (KAI)

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Korea Aerospace Industries (KAI) réalise un chiffre d'affaires de 3 634 MdKRW (2 463 M€) en 2024, en
baisse de 4,9% sur un an en monnaie locale. Cette diminution est principalement due a la chute des ventes
d'aéronefs a l'international (-38,8% sur un an), avec par exemple un retard d'un an et demi pour la livraison des
FA-50PL commandés par la Pologne. Les ventes d’hélicopteres se tassent de 0,9% en dépit de la remise des
2 premiers LAH-1 Miron a 'Armée sud-coréenne, tandis que celles d'aérostructures progressent de 5,6%.

» La Corée du Sud et I'Indonésie signent un accord en juin 2025 pour réduire la part de cette derniére dans
le financement du programme d'avion de combat KF-21 Boramae / F-33, de 1 700 MdKRW (1,15 Md€) a
600 MdKRW (407 ME€), soit 7,5% du colt total du projet. En contrepartie, PT Dirgantara Indonesia, qui devrait
assembler 48 avions pour 'Armée de I'Air indonésienne, recevra moins de transferts de technologies de la
part de KAI.

Marché national

» Unique constructeur aéronautique du pays, KAl participe aux principaux programmes de la Force aérienne
de la République de Corée (ROKAF). Le groupe est notamment en charge du développement du futur avion
de combat KF-21 Boramae, en partenariat avec PT Dirgantara Indonesia, et des futurs hélicoptére d'attaque
MAH (Marine Attack Helicopter) destiné au Corps des Marines et hélicoptere de lutte antimines MCH (Mine
Countermeasures Helicopter) destiné a la Marine.

» Enavril 2025, le lanceur Falcon 9 Block 5 de SpaceX place en orbite terrestre basse le 4¢ satellite du Projet 425
de la Defense Acquisition Program Administration (DAPA) sud-coréenne, assemblé par KAI. Un 5¢ satellite
doit étre lancé a une date encore non précisée.

» Enjuin 2025, la DAPA sud-coréenne commande un deuxieme lot de 20 avions de combat KF-21 Boramae a
KAI pour un montant de 2 390 MdKRW (1,62 Md€), a livrer d'ici 2028.

Marchés export

» Le groupe réalise 41% de son activité a I'export en 2024, surtout par la vente d'avions et d'aérostructures.

» KAl remporte un premier contrat a l'export en décembre 2024 pour son hélicoptére de transport KUH-1
Surion, dont 2 unités sont commandées par le ministere de I'Intérieur irakien pour un montant de 135,6 MAKRW
(92 M€), incluant 'adaptation des appareils pour des missions de lutte contre les incendies et la fourniture de
prestations d’'entrainement a la maintenance. Les livraisons devront étre effectuées d’ici mars 2029.

» Le groupe signe un contrat d'un montant de 64 M$ (59 M€) en mars 2025 avec 'Armée de I'Air indonésienne
pour augmenter la durée de vie de ses 20 avions d’entrainement basique KT-1B Woongbi.
» KAl signe un contrat de 975,3 MdKRW (661 M€) en juin 2025 avec le département de la Défense nationale

philippin pour la fourniture de 12 avions de combat légers FA-50PH Fighting Eagle Block 20, avec des
livraisons qui s'échelonneront jusqu’en juin 2030.

Technologies et Innovations

» Lesdépenses de R&D autofinancées séleventa 80,5 MAKRW (55 M€) en 2024, soit 2,2% du chiffre d'affaires.

» Endécembre 2024, le prototype d’hélicoptere d'attaque MAH, dérivé du MUH-1 Marineon, réalise son premier
vol, d'une durée de 20 minutes et a une altitude maximale de 30 métres. Il devrait étre opérationnel au second
semestre 2026.

» Le prototype d’hélicoptére de lutte antimines MCH, également dérivé du MUH-1 Marineon, effectue son vol

inaugural en juin 2025. Le développement devrait étre achevé au second semestre 2026. KAI deviendra le
3¢ groupe a proposer ce type d’hélicoptere, avec Leonardo et Sikorsky (filiale de Lockheed Martin).
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KOREA SHIPBUILDING & OFFSHORE ENGINEERING (KSOE)

Holding a I'activité duale qui regroupe 3 chantiers navals, dont Hyundai Heavy Industries (HHI),
un des principaux acteurs de la construction navale militaire sud-coréenne

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et motoriste
» Navires militaires (navires de surface
et sous-marins conventionnels)
Navires civils
Moteurs et turbines pour navires de surface
Centrales électriques et pétrochimiques
Plateformes offshore
Nucléaire civil

vVvyvyVvyyw

GOUVERNANCE
Co-directeur général
et Président du Conseil
d’administration
Co-directeur général

Sung-joon Kim

Ki-sun Chung
Co-directeur général de HHI Sang-kyun Lee

Co-directeur général de HHI Jin-yul Noh

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole 009540
Lieu de cotation Korea Exchange
Capitalisation (MAKRW) 29 371
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
HD Hyundai Co. Ltd. 35,05%
Service national des pensions o
de Corée du Sud 6.80%
The Asan Foundation 0,98%
Mirae Asset Global Investments Co. 0,87%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % F.'?ys
(siege)

Hyundai Heavy

0,
Industries 74.18%

Corée du Sud

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 11442 | 12740 | 15073 | 17310
A (%) [KRW]* | 3,96% | 11,67% | 23,09% | 19,92%
Défense (%) | =6% | =4% ~ 1% NR
Export (%) 69% 74% 69% 76%
 Résuttat 1023 | -262 200 972
d'exploitation
Marge 894% | -2,06% | 1.33% | 562%
opérationnelle
Résultat net™* | -686 -160 157 795
Carnetde | »go59 | 42783 | 48899 | 56073
commandes
Effectifs 19990 | 20536 | 21885 | NR

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale

Voir taux de change €/KRW, p.9
**Division Naval & Special ships de Hyundai Heavy Industries uniquement
***Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)

M Shipbuilding

I Engine & Machinery

M Offshore, Industrial Plant
& Engineering

M Green Energy
H Autres

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)*

M Corée du Sud
M Europe
M Asie (hors Corée du Sud)

*Répartition calculée sur le CA hors éliminations

B Amérique du Nord
W Reste du monde
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KOREA SHIPBUILDING & OFFSHORE ENGINEERING (KSOE)

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS . * *

ET PARTENARIATS EXPORT i &
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Navires de combat

Destroyer type Sejong Daewang
K| [ ] o o e o o

DX-I1)*
Frégate type Chungnam (FFX-III)

Frégate type Daegu (FFX-II) [ ] e o o

Frégate type Miguel Malvar
(Marine philippine)

Navire de soutien au combat
rapide Soyang

Patrouilleurs

Patrouilleur hauturier type Rajah PY
Sulayman (Marine philippine)

Navires pour garde-cotes types
Sam Bong et Tae Pyung Yang

Navire de guerre des mines
Mouilleur de mines Nampo [ ]

Navires auxiliaires

Batiment de débarquement PY PY
de chars type Cheon Wang Bong

Navire auxiliaire Aotearoa PY
(Marine royale néo-zélandaise)

Navire d’entrainement Hansando
Sous-marins conventionnels

Sous-marin d’attaque
type Dosan Ahn Chang-ho (kss-illy @ @ e o e o

Sous-marin d’attaque
type Son Won-il (KSS-I)** g g L

Famille de sous-marins HDS-800,
HDS-1500 et HDS-2300

*Basé sur le destroyer type Arleigh Burke de I'US Navy **Dérivé du type 214 de tkMS ***Groupe Hanwha ****HJ Shipbuilding & Construction
****thyssenkrupp Marine Systems, groupe thyssenkrupp ******Filiale d’lsrael Aerospace Industries
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KOREA SHIPBUILDING & OFFSHORE ENGINEERING (KSOE)

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» KSOE réalise un chiffre d'affaires de 25 539 MAKRW (17,3 Md€) en 2024, en hausse de 19,9% sur un an en
monnaie locale. Lactivité de la branche Shipbuilding progresse de 24,7%. Le chiffre d'affaires du chantier
naval Hyundai Heavy Industries (HHI), le seul chantier du groupe qui intervient dans la défense, atteint
14 476 MAKRW (9,8 Md€, +21,1% sur un an en monnaie locale).

» HHI signe deux lettres d'intention en avril 2025 : avec la société américaine de classification ABS pour évaluer
les designs et s'assurer de leur conformité avec les standards internationaux de la frégate HDF-3200, du
patrouilleur hauturier HDP-2200 et du navire auxiliaire HDA-24000, ce qui pourrait faciliter leurs ventes aux
Etats-Unis et aux pays alliés, et avec le groupe public péruvien SIMA pour développer conjointement un
nouveau type de sous-marin de petite taille basé sur le design HDS-1500 pour la Marine péruvienne.

Marché national

» HHI est un fournisseur majeur de la Marine sud-coréenne, en alternance ou en concurrence (selon les
programmes) avec son compatriote Hanwha Ocean.

> Le 4¢ destroyer furtif KDX-IIl type Sejong Daewang et premier du lot 2 construit par HHI, baptisé Jeongjo
Daewang, entre en service dans la Marine sud-coréenne en novembre 2024. La 5° unité, Dasan Jeong
Yak-yong, est mise a I'eau en septembre 2025.

» En décembre 2024, HHI livre a la Marine sud-coréenne la premiére frégate FFX-IlI, baptisée Chungnam.
Ce sont toutefois SK Oceanplant et Hanwha Ocean qui fourniront les navires suivants (respectivement 3 et
2 unités).

» Enjuin 2025, HHI remet a la Marine sud-coréenne le sous-marin Yun Bong-Gil (SS-077) aprés des opérations
de remise a neuf débutées en janvier 2023. Le sous-marin est le 5° du type Son Won-il, basé sur le Type 214
de tkMS, et a été construit sous licence par HHI.

Marchés export

» HHI est peu présent a l'export. Toutefois, le chantier naval est sous contrat pour la fourniture de 6 patrouilleurs
hauturiers HDP-2200+ a la Marine philippine et de 4 navires (1 frégate de 3 400 tonnes, 1 patrouilleur hauturier
de 2200tonnes et 2 navires de débarquement de 1400 tonnes) pour la Marine péruvienne (contrats remportés
respectivement en 2022 et en 2024).

» Enjanvier 2025, le Péruvien SIMA débute la construction du premier des 4 navires commandés en avril 2024
au chantier naval de Callao, avec I'assistance technique de HHI. La livraison du navire est attendue a partir
de lafin 2026.

» HHI et la Marine portugaise concluent un partenariat stratégique en avril 2025 pour la construction et la
réparation de navires militaires, et en particulier pour réaliser le design de 2 sous-marins de petite taille basés
surle HDS-2300, HDS-1500 ou HDS-800 de HHI.

» La premiére frégate commandée a HHI par la Marine philippine, baptisée Miguel Malvar, entre en service
en mai 2025. La seconde unité, Diego Silang, est livrée en septembre 2025. Par ailleurs, HHI met a l'eau
au chantier naval d’Ulsan en juin 2025 le premier des 6 patrouilleurs hauturiers HDP-2200+, baptisé Rajah
Sulayman, destinés a la Marine philippine. Le navire devrait étre livré en mars 2026 et les 5 autres d'ici 2028.

Technologies et Innovations

> Lesdépenses de R&D autofinancées s'élévent a 194 MAKRW (132 M€) en 2024, soit 0,8% du chiffre d'affaires.

» Enavril 2025, la Marine sud-coréenne notifie un contrat & HHI pour réaliser d'ici décembre 2025 le design d’un
drone naval de surface. Ce drone pourra effectuer des missions de reconnaissance et de combat rapproché a
la place de navires habités. Il aura une longueur d’environ 30 métres pour un déplacement de 100 tonnes, sera
a propulsion électrique et incorporera des briques d'intelligence artificielle fournies par ’Américain Anduril.
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L3HARRIS TECHNOLOGIES

6° groupe de défense américain et 9 mondial, présent notamment dans les systemes ISR
et de communication, acquéreur du fabricant de moteurs-fusées Aerojet Rocketdyne en 2023

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

o : M €uros 2021 2022 2023 2024
Systémier-équipementier
8 A q CA 15 058 16 203 17 964 19 709
> Systemes aéronautiques 219 (5] 2 09% 420% | 13.87% 0.82%
> Systémes ISR et de communication j 1%) [3] TR0 | Theesd e 1oero
» Systémes de propulsion spatiaux Défense (%) 84% 82% 80% 80%
et pour missiles Export (%) 22% 23% 21% 21%
> Cybersécurité  Résultat 1783 | 1070 | 1319 | 1773
> Spatial (charges utiles) d'exploitation
> Gestion du trafic aérien Marge 1184% | 661% | 7.34% | 8.99%
opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net 1561 1009 1135 1388
Carnet de
Président-directeur général C. E. Kubasik commandes 18665 | 20884 | 29593 | 32916
Directeur de la branche J. Rambeau Effectifs 47000 | 46000 | 50000 | 47000
Integrated Mission Systems
Directeur de la branche * Variation établie sur la base du CA en monnaie locale

K. Bedingdfield Voir taux de change €/$, p.9

Aerojet Rocketdyne **Résultat net part du groupe

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)

Symbole LHX
Lieu de cotation NYSE
Capitalisation (M$) 54 695
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Vanguard Fiduciary Trust Co. 12,30%
BlackRock Advisors LLC 7,64%

Capital Research & Management Co.

(World Investors) 6.13% B Space & Airborne B Communication Systems
Systems

State Street Corporation 4,71% I Integrated Mission M Aerojet Rocketdyne
Systems

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % P{:\ys
(siege)

SAMI L3H§rr|s 49% Arab@

Technologies saoudite

Harris Atlas Systems N/R EAU

M Etats-Unis M Export
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L3HARRIS TECHNOLOGIES

&
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS g Q‘U@ o
ET PARTENARIATS EXPORT > \Q%
@

Systemes aéronautiques

Systeme de contre-mesures AN/ALQ-214 IDECM
(F/A-18)

Suite de guerre électronique AIDEWS (Advanced PY
Integrated Defensive Electronic Warfare Suite)

Avionique des avions de combat F/A-18 etF-35 @ @

Modernisation de I'avionique des avions PY
de transport C-130 de I'US Air Force

Intégration du systeme de mission
de l'avion EA-37B Compass Call*

Systemes ISR et de communication

Avion léger ISR armé OA-1K Skyraider I1**
(systemes d’armes, capteurs, etc.)

Famille de systemes de surveillance PREEPS PY
et de ciblage Wescam MX-Series

Radar de surveillance AN/SPS-48G

Mat optronique pour sous-marins PP
Universal Modular Mast (UMM)

Terminaux tactiques SATCOM
(Panther, Hawkeye, Cheetah)

Famille de radios tactiques Falcon IV
(AN/PRC-158, 163, 167 et 171)

Jumelles de vision nocturne binoculaires ENVG-B

Systemes de propulsion

Moteurs-fusées cryogéniques RS-25 (Space o o
Launch System) et RL10 (Vulcan Centaur)

Systemes de propulsion pour missiles
(RIM-161 SM-3, RIM-174 SM-6, [ J
LGM-35A Sentinel, GPI, PAC-3, THAAD)
Spatial

Charges utiles des satellites GPS IlIF (navigation) PY
et Tracking Layer (alerte antimissiles)

*Basé sur le jet d’affaires Gulfstream G550 de General Dynamics **Basé sur 'avion de travail agricole AT-802 d’Air Tractor
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L3HARRIS TECHNOLOGIES

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de L3Harris Technologies progresse de 9,8% en monnaie locale en 2024 pour atteindre
21,3 Md$ (19,7 Md€), porté notamment par la comptabilisation en année pleine des activités d’Aerojet
Rocketdyne. La hausse des ventes de systemes de communication tactique, de systtmes de communication
a haut débit et de systemes de vision nocturne contribue également a la croissance de I'activité.

» | 3Harris Technologies signe une lettre d'intention avec Thales UK en mai 2025 pour développer un
systéme C2 pour la défense antiaérienne a courte portée a destination des Forces armées britanniques, qui
combinerait le systeme de suivi Target Orientated Tracking System du groupe et le systeme Agile C4l at the
Edge (ACE) de Thales UK.

» Le groupe inaugure deux extensions en 2025 sur ses sites de production pour produire des satellites d'alerte
antimissiles dans le cadre du futur systeme américain Golden Dome : une a Fort Wayne (Indiana) en avril et
une a Palm Bay (Floride) en ao(t. Ces extensions ont nécessité un investissement cumulé de 225 M$ (208 M€).

» Enaot 2025, L3Harris Technologies débute la production de systemes optroniques et infrarouges de la série
EMX dans sa nouvelle usine de Katowice (Pologne), d’une superficie de 2 000 m?2.
Marché national
» Le marché américain est prépondérant dans l'activitt du groupe (79% du chiffre d'affaires en 2024).
Le département de la Défense représente 76% des ventes (y compris les procédures FMS).

» L 3Harris Technologies livre un premier avion léger ISR armé OA-1K Skyraider Il a 'US Special Operations
Command (SOCOM) en avril 2025. Il devrait étre opérationnel d'ici la fin 2026.

> Apres une premiére livraison en février 2025, L3Harris Technologies remet a I'US Air Force un 2¢ jet d'affaires
Global 6500 (Bombardier) modifié pour remplir des missions ISR en juillet 2025.

» Le groupe recoit 292 M$ (270 M€) de la part de Raytheon-Lockheed Martin Javelin JV en septembre 2025

pour poursuivre pendant 5 ans la production de systemes de propulsion pour le missile guidé antichar
FGM-148 Javelin.

Marchés export
» 21% des ventes du groupe sont réalisées a 'export en 2024. LUAustralie, le Canada et le Royaume-Uni font
partie des principaux marchés étrangers de L3Harris Technologies.

» Le groupe enregistre deux commandes pour ses radios tactiques Falcon IV au printemps 2025 : aux Pays-Bas
pour un montant maximal de 1 Md€ en mars (programme FOXTROT) et en Allemagne pour un montant de
214 M$ (198 M€) en mai (programme D-LBO).

» Le ministere de la Défense belge commande 14 robots de déminage de taille moyenne T4 au groupe en
juin 2025. Ces robots ont déja été vendus a l'export au Royaume-Uni et a lAustralie.

» Le groupe signe un contrat avec '’Armée de I'Air marocaine en juillet 2025 pour moderniser 'avionique de ses
avions de transport C-130H Hercules (Lockheed Martin) d'ici 2029.

» Enjuillet 2025, ’Armée de I'Air italienne commande 2 avions de guerre électronique EA-37B Compass Call
a L3Harris Technologies pour un montant de 300 M$ (277 ME€). Le groupe travaillera sur ce programme en
partenariat avec BAE Systems (fourniture du systéme de mission).

» L'Armée de I'Air polonaise sélectionne la suite de guerre électronique AN/ALQ-254 Viper Shield du groupe en
a0t 2025 pour moderniser sa flotte d'avions de combat F-16 Fighting Falcon Block 52+ (Lockheed Martin)
au standard Block 70.

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées s'élévent a 515 M$ (476 M€) en 2024, soit 2,4% du chiffre d'affaires.
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LEIDOS

Un des leaders des systémes et services numériques aux Etats-Unis, partenaire majeur

des agences gouvernementales américaines dans la défense et 15¢ acteur mondial

DOMAINES D'ACTIVITES
Prestations de services numériques et systémier
» Cybersécurité
» Exploitation, maintenance et modernisation
de réseaux informatiques
» Services logistiques, aéronautiques
et de formation
» Plateformes aériennes et drones navals
» Systémes de défense antiaérienne et antidrones

GOUVERNANCE

Président-directeur général Tom Bell
Directrice de la branche
Defense Systems
Directeur de la branche
National Security

Cindy Gruensfelder
Roy Stevens

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole LDOS
Lieu de cotation NYSE
Capitalisation (M$) 24124

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Vanguard Fiduciary Trust Co. 11,562%
BlackRock Advisors LLC 6,87%
State Street Corporation 4,37%
Geode Capital Management LLC 2,70%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Pays

Nom % R
(siege)

Hanford Mission
Integration Solutions

Cardno Tec-Leidos N/R Etats-Unis

53% Etats-Unis

Integrated ICBM Support - .
Services (i252) NR | Etats-Unis

M €uros
CA
A(%) [$]
Défense (%)
Export (%)

Reésultat
d'exploitation

Marge
opérationnelle

Résultat net*™*

Carnet de
commandes

Effectifs

2021
11612
11,71%

58%

8%

974
8,39%
637
30410

43000

2022
13671
4,80%

66%

8%

1033

7,56%
651
33 5635

45000

2023
14 281
7.24%
72%
9%
574
4,02%
184
33450

47 000

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/$, p.9
**Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)

M National Security

& Digital

M Health & Civil

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

M Etats-Unis

M Commercial

& International
B Defense Systems

=

M Export

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

2024
15399
7,93%
69%
8%
1689
10,97%
1159
41919

48 000




LEIDOS

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Exploitation, maintenance et modernisation
de réseaux informatiques

Programme GSM-O Il (modernisation du réseau
informatique du département de la Défense américain)

Programme NGEN-R SMIT de I'US Navy

Programme NEST
(fourniture de services informatiques pour la NASA)

Cybersécurité

Solution de cyberdéfense PACKIT (Proven, Analytic-
Centric Kill Chain Implementation and Transformation)

Services logistiques

Programme LCST (Logistics Commaodities and Services
Tranformation) du ministere de la Défense britannique

Services d'ingénierie et de support logistique pour I'ISS
Plateformes aériennes
Projet de drone hypersonique Mayhem
Programme LSMA (Leidos Special Mission Aircraft)
Drones navals
Drone sous-marin Sea Dart
Drones de surface Sea Archer, Sea Ranger, Sea Hunter

Systemes de défense antiaérienne et antidrones

Systeme de défense antiaérienne IFPC Inc 2
(Indirect Fire Protection Capability Increment 2)

Radar antidrones MXR / MXR-G2 (Gen 2)

Services aéronautiques

Services d'ingénierie et de soutien
pour I'avion de combat F-16 (hors Etats-Unis*)

Surveillance aérienne de la zone économique
australienne™*

&
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O
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*Pour les pays acquéreurs de I'avion sous procédures FMS **Contrat de sous-traitance avec I'’Australian Border Force ***Defense & Security




LEIDOS

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Lechiffre d'affaires de Leidos s'éléve a 16,7 Md$ (15,4 Md€) en 2024, en hausse de 7,9% sur un an en monnaie
locale, principalement porté par la croissance de la branche Health & Civil (+18,3%). Les branches National
Security & Digital (+2,3%) et Defense Systems (+8,1%), qui comprennent les activités du groupe dans la
défense, progressent également.

» Leidos acquierten mai 2025 la société américaine Kudu Dynamics, spécialiste des solutions de cybersécurité
offensive utilisées notamment pour des applications militaires. D'un montant de 300 M$ (266 ME€), cette
opération s'inscrit dans le cadre de la stratégie NorthStar 2030 présentée par le groupe fin 2024.

Marché national

> Leidos est le premier fournisseur de services numériques et télécoms du gouvernement américain d'apres le
classement 2025 de Washington Technology, devant Booz Allen Hamilton et Lockheed Martin.

» Le groupe remporte en décembre 2024 un contrat d'un montant maximal de 987 M$ (912 M€) sur 10 ans
pour fournir des services d'ingénierie et de soutien aux pays étrangers acquéreurs d'avions de combat F-16.

> En janvier 2025, Leidos signe un contrat d'un montant maximal de 120 M$ (111 M€) sur 5 ans pour fournir
différents services numériques, en particulier dans les domaines de la cybersécurité et de la gestion de clés
cryptographiques, a des agences gouvernementales américaines de la défense et du renseignement.

» La National Security Agency (NSA) américaine notifie en avril 2025 a Leidos un contrat d'un montant maximal
de 390 M$ (363 ME) sur 5 ans pour fournir des capacités de renseignement d'origine électromagnétique
(SIGINT), des prestations d'ingénierie et d'analyse ainsi que divers services (formation, maintenance, etc.).

Marchés export

> Leidos réalise 8% de ses ventes a I'export en 2024. Dans la défense, 'Australie et le Royaume-Uni sont les
principaux clients internationaux du groupe.

» Leidos signe un contrat de 7 ans avec le ministére de la Défense britannique en février 2025 pour la création
d'un service de renseignement dénomme THOR visant a collecter, analyser et transmettre des données
météorologiques et océanographiques au Centre national de renseignement géospatial du Royaume-Uni.

» Le groupe est choaisi en juin 2025 pour diriger un projet visant a moderniser les systemes informatiques de
I'OTAN, en particulier pour accroitre la résistance aux cybermenaces, en partenariat notamment avec Thales
et Leonardo. Le montant maximal du contrat est de 87 M$ (79 M€).

» Leidos débute en septembre 2025 la construction en Australie d'un nouveau drone naval de surface, baptisé
Sea Archer. Pouvant atteindre une vitesse de 40 nceuds (74 km/h) et emporter une charge utile de plus de
900 kg, le drone est destiné a des missions d'attaque, de ravitaillement, ISR, de guerre électronique, etc.

» Leidos Australia et Kongsberg s'associent en novembre 2025 pour évaluer la possibilité d’'intégrer le missile
antinavire NSM sur les drones de surface Sea Archer et Longbow du groupe.
Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées s'élévent a 150 M$ (139 M€) en 2024, soit 0,9% du chiffre d'affaires.
> Leidos poursuit les tests de son petit missile de croisiere (90 kg) Black Arrow, aprés un essai de lancement
réalisé avec succes en novembre 2024 depuis un avion AC-130J.

» En 2025, Leidos présente le drone sous-marin Sea Dart, concu notamment pour 'US Navy, et le navire
autonome Sea Dagger, développé pour la Royal Navy etla UK Commando Force britanniques, dont le groupe
prévoit de fournir 24 unités.

» Leidos recoit un contrat de la Defense Innovation Unit américaine en juin 2025 pour développer une
technologie de navigation alternative au GPS, non sensible au brouillage, pour des applications militaires.
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LEONARDO

Groupe a I'activité duale, 1¢" acteur italien et 13¢ acteur mondial de la défense, présent
en particulier aux Etats-Unis via ses filiales Leonardo DRS et Leonardo US Aircraft

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de I'exercice : 31 décembre)

Plateformiste et systémier-équipementier M €uros 2021 2022 2023 2024
> Avions militaires et systemes de drones CA 14135 | 14713 | 15201 | 17763
> Hélicopteres civils et militaires A(%) 5,41% | 4,09% | 3,93% | 16,17%
» Systemes d’'armes Défense (%) 83% 83% 75% 72%
» Systemes de communication Export (%) 83% 86% 82% 82%
» Electronique de défense Résultat
> Spatial (voir fiche Thales Alenia Space) d'exploitation om 961 1085 1en

Marge 6,44% | 6,53% | 7,10% | 7,16%
GOUVERNANCE opérationnelle
Président du Conseil Résultat net* 586 927 658 1074
d'admini ) Stefano Pontecorvo Carnet de
administration g 35534 | 37506 | 39529 | 44178
Directeur général Roberto Cingolani commandes
Directeur de la stratégie _ Effectifs 50413 | 51392 | 53566 | 60468
. ) Simone Ungaro
et de I'innovation *Résultat net part du groupe
STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)

Symbole LDO

Lieu de cotation Borsa Italiana

Capitalisation (M€) 30 584
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Etat (Italie) 30,20%

Sachem Head Capital Management LP 1,68% 334

Orbis Investment Management Ltd. 1,43% B Defence Electronics & W Space

Security B Aerostructures
Norges Bank Investment Management 1,19% I Helicopters Cyber & Security Solutions
W Aircraft W Autres

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS )
CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

Nom % g:é;

Telespazio 67% Italie

Vil Venigies | S0% | e

Orizzonte Sistemi Navali 49% Italie

Edgewing 33,33% | Royaume-Uni

Thales Alenia Space 33% France

NHIndustries 32% France B italie B Royaume-Uni
Avio 29,63% Italie M Europe (hors ltalie B Reste du monde
MBDA 25% France etR-U)

Hensoldt 22.8% Allemagne W Etats-Unis

Eurofighter Jagdflugzeug 21% Allemagne
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LEONARDO

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS & KRS ey Q
ET PARTENARIATS EXPORT & ¥ o % >
SO

Avions militaires et systemes de drones

Futur avion de combat GCAP
(Global Combat Air Programme)* ) )
(capteurs, électronique, avionique)

Avion de combat F-35 Lightning I
(ailes, assemblage** et MCO)

Avion de combat Eurofighter Typhoon e o [

Avions d'entrainement M-345 et M-346***

Avions de transport tactique C-27J Spartan
et MC-27J Praetorian

Futur drone European MALE RPAS PY
(programme Eurodrone)

Démonstrateur UCAV nEURON
(trappes de soute, capteurs internes EO/IR, [
systeme électrique, etc.)

Futur drone MALE Falco Xplorer
Hélicopteres militaires

Hélicopteres biturbines multirbles
AW139M/MH-139A, AW149 et AW159 (6 t) °

Futur hélicoptere biturbine d'attaque
AW249 (8 t)

Hélicoptere biturbine multirdles NH90 (11 t) ) [ [

Hélicoptére triturbine multirdles
AW101/MCH-101 (16 t)

Systemes d’armes

Canon naval 127/64 LW Vulcano

Tourelle Hitfact Mkl
(calibres 105 mm et 120 mm)

Electronique de défense

Radars aériens Raven ES-05 (Gripen)
et ECRS Mk2 (Typhoon britanniques)

Famille de radars terrestres et navals Kronos

*Dénommé Tempest au Royaume-Uni **Avions destinés aux Armées de I'Air italienne et néerlandaise ***Basé sur le Yak-130 de Yakoviev
(United Aircraft Corporation) ****Mitsubishi Heavy Industries *****Kawasaki Heavy Industries
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LEONARDO

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Leonardo atteint 17,8 Md€ en 2024 (+16,2%). Seule la branche Aircraft enregistre une
baisse de ses revenus (-4,8% sur un an), pénalisée notamment par la baisse des livraisons d'avions Typhoon
au Koweit. Le chiffre d'affaires de la branche Helicopters (militaires et civils) progresse de 11,1%, grace
notamment a la hausse des livraisons (191 unités en 2024, contre 185 en 2023).

» Leonardo et Baykar créent en juin 2025 une coentreprise a 50-50 spécialisée dans la conception, le
développement, la production et la maintenance de drones aériens pour le marché européen. Baptisée
LBA Systems, son siége social sera basé en ltalie et les sites de production seront partagés entre les deux
pays. Leonardo fournira des logiciels, des systemes électroniques et des solutions d'intelligence artificielle.

» BAE Systems, Leonardo et Japan Aircraft Industrial Enhancement Co. (JAIEC, comprenant notamment
Mitsubishi Heavy Industries) créent en juin 2025 la coentreprise Edgewing, détenue a 33,33% chacun, qui
sera chargée de concevoir et développer le futur avion de combat de 6° génération GCAP (Global Combat
Air Programme), dénommé Tempest au Royaume-Uni. Cette coentreprise est basée au Royaume-Uni et son
premier Directeur général est de nationalité italienne.

» Leonardo s'accorde avec Iveco Group en juillet 2025 pour I'acquisition d’lveco Defence Vehicles (IDV) pour un
montant de 1,7 Md€. Lopération devrait étre finalisée d'ici le 31 mars 2026. L'activité de production de camions
militaires d’IDV pourrait toutefois étre revendue dans un second temps a Rheinmetall.

Marché national

» Leonardo est I'un des principaux fournisseurs des Forces armées italiennes. Il participe a la conception et
a la production des avions et hélicopteres militaires italiens et est partenaire de Fincantieri sur de nombreux
programmes navals, notamment via leur filiale commune Orizzonte Sistemi Navali. En 2024, le groupe réalise
18% de son chiffre d'affaires sur son marché domestique.

» LArméedelAiritalienne signe un contrataveclaNATO Eurofighterand Tornado Management Agency (NETMA)
en décembre 2024 pour 'acquisition de 16 avions de combat Typhoon. 8 appareils seront commandés dans
un second temps. Ces avions seront assemblés sur le site de Caselle Torinese de Leonardo.

» Leministere de la Défense italien commande 17 premiers hélicoptéres d’attaque AW249 Fenice a Leonardo en
février 2025 (sur une cible d’acquisition de 48 unités). Cet hélicoptere a vocation a remplacer 'A129 Mangusta
du groupe a partir de 2027.

» " avion d'entrainement M-345 de Leonardo entre en service au sein de ’Armée de I'Air italienne en juin 2025.
Il remplacera progressivement le MB-339 du groupe actuellement en service.

Marchés export

> Le groupe génére 82% de son activité & l'export en 2024, principalement aux Etats-Unis et au Royaume-Uni
(qui représentent ensemble 35% du chiffre d'affaires), grace a ses filiales Leonardo DRS et Leonardo US
Aircraft d'un coté et Leonardo UK de l'autre.

» Le ministere de la Défense britannique notifie en mars 2025 un contrat de 165 M£ (195 M€) au groupe pour
poursuivre la maintenance de ses 54 hélicopteres multirles AW101 Merlin.

» Endécembre 2025, Leonardo remporte un contrat aupres de I’Armée de I'Air autrichienne pour la fourniture de
12 avions d'entrainement et d'attaque Iégers M-346 F, a livrer a partir de 2028.

Technologies et Innovations

» Le drone Falco Xplorer de Leonardo réalise une campagne de validation du systeme de détection et
d'évitement pour drones aériens EUDASS (European Detect and Avoid System) en novembre 2024, ouvrant
la voie a son intégration sur des drones pilotés a distance civils et militaires. Ce projet est mené par Saab et
financé par le Fonds européen de la défense.
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LIG NEX1

Groupe sud-coréen de défense diversifié (missiles, radars, systemes avioniques, de guerre
électronique et de communication, etc.) et 53¢ acteur mondial

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-équipementier

>
>
>

Missiles et munitions guidées

Radars et systemes électro-optiques

Systemes avioniques et de guerre électronique
pour aéronefs et navires

Systemes C4l

Drones aériens et navals et systéemes
antidrones

GOUVERNANCE

Directeur général

Ik-hyun Shin

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole A079550

Lieu de cotation Korea Stock Exchange

Capitalisation (MdKRW) 10 555

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

LIG Corp. 37,74%

Service national des pensions

de Corée du Sud 10,00%

Artisan Partners LP 8,17%

Gouvernement de Singapour 4,74%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % ngs

(siege)
Ghost Robotics 65,3% | Etats-Unis

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 1346 1635 1634 2221
A (%) [KRW]* | 13.87% | 21.87% | 3.95% | 41,92%
Défense (%) | 100% 100% 100% 100%
Export (%) 5% 18% 16% 24%
Marge 533% | 807% | 807% | 7.01%
opérationnelle
Résultat net 78 91 124 150
Cg{?ﬁ'ﬂ:g‘ngzs 6170 9125 | 13667 | 13088
Effectifs 3270 3780 4284 4796

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/KRW, p.9

CA PAR BRANCHES (EN %)*

3

Il Avionique et guerre
électronique
M Autres

B Munitions guidées
de précision

M Systémes C4l

M Systémes ISR

*Répartition calculée sur le CA hors éliminations

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

B Corée du Sud B Export
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LIG NEX1

. &
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS & ,\\b‘\'
ET PARTENARIATS EXPORT Q,QQJ A§\
o 5

Missiles et munitions guidées
Futurs missiles

LAMD (low-altitude missile defense system) ([ J
et L-SAM (Long-range Surface-to-Air Missile)

Missile M-SAM (Mid-range Surface-to-Air Missile
ou Cheongung) Block-I/I1

Missiles de croisiere Hyunmoo
Missile antichar Hyungung (Raybolt)
Missile surface-air SAAM
Missile antinavire Haesong (C-Star ou Sea Star)

Munition guidée Bigung (Poniard)

Torpille légere Blue Shark
et torpille lourde Tiger Shark

Systemes ISR

Radar 3D de surveillance aérienne
a longue portée LRR

Sonars navals (destroyers KDX-III et futurs
destroyers KDDX, sous-marins KSS-IIl)

Systemes avioniques et de guerre électronique
Projet d’avion de guerre électronique [ )

Systemes avioniques Py
(KF-21, T/FA-50, LAH, KUH-1 Surion)

Suites de guerre électronique pour aéronefs P
KF-21 EW et ALQ-200

Systemes C4l
Systemes de communications par satellites

Systemes de drones

Petit drone aérien d’attaque
et de reconnaissance

Drones navals de surface Sea Sword

*Agency for Defense Development (Corée du Sud) **Via Hanwha Systems, Hanwha Aerospace et Hanwha Ocean
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LIG NEX1

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» LIG Nex1 réalise un chiffre d'affaires de 3 276 MAKRW (2,2 Md€) en 2024, en hausse de prés de 42% sur un
an en monnaie locale. Toutes les branches affichent une progression soutenue, en particulier Systémes C4l.

» En aolt-septembre 2025, le groupe relocalise et étend son bureau a Riyad (Arabie saoudite) et ouvre un
bureau a Munich (Allemagne) pour renforcer sa présence au Moyen-Orient et en Europe.

Marché national

» Figurant parmi les principaux groupes de défense sud-coréens, LIG Nex1 dispose d’une position dominante
dans ses principaux domaines d'activité.

» LIG Nex1 est chargé en janvier 2025 par le Defense Rapid Acquisition Technology Research Institute
(DRATRI) sud-coréen de développer des systémes de communication pour drones de surveillance et de
reconnaissance, pour véhicules et pour soldats. D'une valeur de 15,3 MdKRW (10,3 M€), le projet MANET
(Mobile Ad-hoc NETworking systems) doit étre acheveé d'ici 2027.

» Le groupe signe un accord de 321 MdKRW (217 M€) en avril 2025 pour participer au développement du
satellite météorologique sud-coréen GEO-KOMPSAT 5, dont le lancement est prévu en 2031.

» LIG Nex1 s'associe a Hyundai Heavy Industries et Korea Aerospace Industries en mai 2025 pour développer
un vaisseau-mere sans pilote polyvalent.

» Enjuin 2025, la Defense Acquisition Program Administration (DAPA) sud-corénne notifie a LIG Nex1 un contrat
de 33,4 MdAKRW (22 M€) pour développer d’ici 2028 un systeme de simulation contre les missiles balistiques.

Marchés export

> Le groupe réalise 24% de son chiffre d'affaires a I'export en 2024.

» Hyundai Heavy Industries notifie un contrat de sous-traitance de 60 MAKRW (55 M€) a LIG Nex1 en
novembre 2024 pour fournir des systéemes de combat, de guerre électronique et de communication destinés a
équiper une frégate et un patrouilleur hauturier de la Marine péruvienne a 'horizon 2030.

» Le groupe noue plusieurs accords avec des acteurs américains en avril-mai 2025 : avec Anduril pour intégrer
les solutions d'intelligence artificielle de '’Américain a ses systemes d’armes et autonomes (drones navals
notamment), avec Raytheon (RTX) pour participer a la production du missile antinavire RAM Block-II, et avec
lasociété Shield Al, spécialisée dans le vol autonome basé sur I'lA, dans le domaine des systémes autonomes.

» LIG Nex1 et Babcock Marine s'associent en mai 2025 pour développer conjointement des activités de MCO
de navires et de drones de surface ainsi que de nouveaux projets de construction navale. L'accord vise a
combiner les solutions d'équipement et d'armement de navires de LIG Nex1 et les capacités du groupe
britannique dans la conception et la construction navales.

> LIG Nex1 signe un accord en juin 2025 avec le groupe indonésien PT Dirgantara Indonesia (PTDI) pour
développer des projets communs dans les domaines des munitions guidées et des systémes ISR, incluant
une production locale.

> LIG Nex1 et Airbus Defence and Space s'accordent en septembre 2025 pour coopérer dans le domaine de la
défense antiaérienne, notamment a I'export (Moyen-Orient et Asie du Sud-Est).
Technologies et Innovations

» Lesdépenses de R&D totales sélévent a 928 MAKRW (629 M€) en 2024, soit 28,3% du chiffre d'affaires.

> L a DAPA privilégie en septembre 2025 l'offre proposée par LIG Nex1 et Korean Air, face a l'offre concurrente
de Korea Aerospace Industries et Hanwha Systems, pour le projet de développement d'un avion de guerre
électronique sud-coréen, doté d’un budget de 1 778 MAKRW (1,2 Md€) et visant a fournir 4 avions d'ici 2034.
Au sein du consortium, LIG Nex1 dirige les travaux de R&D et sera responsable des systemes électroniques.
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LOCKHEED MARTIN

N°1 mondial de I'industrie de défense, maitre d’ceuvre en particulier de I'avion de combat
F-35, et premier fournisseur du département de la Défense américain

, DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

q A M €uros 2021 2022 2023 2024
Plateformiste et systémier
a , - 1 o 5 CA 56 673 62 663 62 508 65 659
> Aéronautique militaire (avions, hélicopteres,
drones) A (%) [$]* 2,62% -1,68% 2,41% 5,14%
> Missiles et systémes d’armes Défense (%) 96% 96% 96% 96%
> Plateformes et systemes navals Export (%) 28% 26% 26% 26%
> Electronique de défense ;
T  Résultat 7712 | 7928 | 7870 | 6482
» Cybersécurité d'exploitation
> Spatial (satellites, lanceurs) Marge 13.61% | 12.65% | 12.59% | 9.87%
opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net 5338 5443 6401 4932
Carnet de
Président-directeur général James D. Taiclet ~ commandes 119486 | 140579 | 145310 | 169432
Directeur des opérations Frank A. St. John Effectifs 114000 | 116000 | 122000 | 121000

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale

Directeur de la branche
Gregory M. UImer  voir taux de change €/3, p.9

Aeronautics

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole LMT
Lieu de cotation NYSE
Capitalisation (M$) 117 912
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
State Street Corporation 14,67%
Vanguard Fiduciary Trust Co. 9,22%
BlackRock Advisors LLC 6,24% Il Aeronautics [l WMissiles and Fire Control
Charles Schwab IM, Inc. 3335 MW RotaryandMission Ml Space
Systems
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % Egys
(siege)
Ascent Flight Training 50% | Royaume-Uni 4
Hellfire Systems 50% Etats-Unis
Longbow 50% Etats-Unis 2
Raytheon—Lockheed Martin 50% Etats-Unis
Javelin JV
Tata Lockheed Marti M Etats-Unis M Moyen-Orient
ata Lockheed Martin
Aerostructures 50% Inde B Europe Bl Reste du monde
, B Asie/ Pacifique
United Launch Alliance 50% Etats-Unis
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LOCKHEED MARTIN

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS S @
ET PARTENARIATS EXPORT Q@

Aéronautique militaire
Avion de combat F-35 Lightning Il e 6 o o e o o

Avion de combat F-16 Fighting Falcon [ ] e O

Avion de transport tactique
C-130J Super Hercules o o o

Hélicoptére triturbine de transport lourd o o
CH-53K King Stallion

Hélicoptéres biturbines multiroles
Black Hawk (UH-60/S-70A) [ [
et Sea Hawk (SH-60/S-70B)

Hélicoptére biturbine de recherche
et sauvetage au combat [ J
HH-60W Jolly Green I

Missiles et systemes d’armes
Missiles antichars Hellfire et Javelin [ ] [ ]

Missile de croisiere AGM-158 JASSM [ ]

Missile balistique intercontinental PY
UGM-133 Trident Il

Intercepteurs PAC-3 et PAC-3 MSE [ J e o

Systeme de défense antimissiles THAAD [ )

Lance-roquettes M142 HIMARS
et M270 MLRS

Plateformes et systemes navals

Futur destroyer type River (programme
Navire de combat canadien)* (design) b e o o o

Future frégate légere MMSC (Multi-Mission PY PY
Surface Combatant)** (design)

Systéme de combat Aegis [ J [ J [
Spatial

Lanceur spatial Vulcan Centaur [ ] [ ]

*Dérivé de la frégate Type 26 de BAE Systems **Dérivée de la frégate LCS type Freedom ***Tata Advanced Systems Ltd
“*“*Mitsubishi Heavy Industries
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LOCKHEED MARTIN

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Lockheed Martin réalise un chiffre d'affaires de 71 Md$ (65,7 Md€) en 2024, en hausse de 5,1% sur un an en
monnaie locale. Trois branches enregistrent une hausse de leur activité : Missiles and Fire Control (+12,7%),
Rotary and Mission Systems (+6,3%, qui livre 89 hélicoptéres militaires en 2024, contre 63 en 2023) et
Aeronautics (+4,2%, avec 110 avions de combat F-35 Lightning Il, 16 avions de combat F-16 Fighting Falcon
et 21 avions de transport tactique C-130J Super Hercules remis aux clients).

> En juin 2025, Lockheed Martin finalise 'acquisition de I'activit¢ Rapid Solutions d’Amentum, une société
d'ingénierie spécialisée dans le renseignement spatial et les technologies ISR aéroportées.
Marché national

> Le groupe est trés dépendant du marché américain (74% du chiffre d'affaires en 2024). Le département de
la Défense américain, son premier et principal client, concentre 65% de son activité, hors procédures FMS.

» Lockheed Martin remporte un contrat de 4,94 Md$ (4,57 Md€) en mars 2025 auprés de 'US Army pour
produire des missiles balistiques tactiques Precision Strike Missile (PrSM), pouvant étre mis en ceuvre par les
lance-roquettes M142 HIMARS et M270A2 MLRS.

» En juin 2025, le groupe remet une 8° batterie de défense antimissiles balistiques THAAD au département
de la Défense américain, constituée de 3 lanceurs, 1 unité de controle de tir et 1 radar AN/TPY-2 (Raytheon).

» L'US Army commande des missiles air-surface AGM-179 JAGM et AGM-114 Hellfire au groupe en ao(t 2025
pour un montant de 720 M$ (665 ME€), dont certains sont destinés a des clients export sous procédures FMS
(Espagne, ltalie, Pologne, République Tchéque, Royaume-Uni et Canada).

» En septembre 2025, la coentreprise Raytheon-Lockheed Martin Javelin JV enregistre une commande de
901 M$ (833 M€) pour la fourniture de missiles antichars FGM-148 Javelin pour les Forces armées américaines,
ainsi que pour le Brésil et la Tunisie sous procédures FMS.

» ['US Army notifie un contrat de 9,8 Md$ (9,1 Md€) en septembre 2025 au groupe pour produire 1 970 missiles
intercepteurs PAC-3 MSE pour le systeme de défense antimissiles Patriot (Raytheon).

> Lafiliale Sikorsky signe un contratde 10,9 Md$ (10,1 Md€) en septembre 2025 avec le Corps des Marines des
Etats-Unis pour produire les lots 9 a 13 d’hélicoptéres de transport lourd CH-53K King Stallion, soit jusqu'a
99 unités, a livrer entre 2029 et 2034.

» e F-35 Joint Program Office commande les lots 18 et 19 d’'avions de combat F-35 Lightning Il (représentant
296 appareils) en septembre 2025 & Lockheed Martin pour un montant de 24,3 Md$ (22,5 Md€).

Marchés export
» En février 2025, Lockheed Martin remet a ’Armée de I'Air bulgare le premier des 8 avions de combat F-16
Fighting Falcon Block 70 commandés en 2019.
» Lockheed Martin finalise en avril 2025 les livraisons d'avions F-35A a la Norvege (52 unités).
» La Defence Materiel Administration (FMV) suédoise sélectionne le radar de surveillance aérienne AESA
AN/TPY-4 du groupe, devenant son 2 client export aprés la Norvege. Les livraisons débuteront en 2027.

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées s'élévent a 1,6 Md$ (1,5 Md€) en 2024, soit 2,3% du chiffre d'affaires.

» Lockheed Martin regoit 383 M$ (354 M€E) en janvier 2025 de I'US Navy pour développer la prochaine
génération du missile balistique armé d'ogives nucléaires UGM-133A Trident Il, la D5LE2, qui sera mise en
ceuvre par les futurs SNLE type Columbia (General Dynamics).

» En février 2025, 'US Missile Defense Agency notifie un contrat au groupe pour améliorer les capacités du
systéme THAAD sur une période de 5 ans (+5 ans en option), pour un maximum de 2,8 Md$ (2,6 Md€).
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LOFT ORBITAL
il

Société franco-américaine fondée en 2017 et au modele économique reposant sur la vente
de services (fourniture de satellites, intégration des charges utiles, organisation du lancement
et gestion des satellites en orbite)

. DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

Fournisseur d'infrastructures et de services M €uros 2021 2022 2023 2024
spatiaux CA N/R N/R N/R N/R
» Intégration de charges utiles (sur satellites tiers) A(%) [$]" NR NR N/R N/R
> Solutions logicielles Défense (%) N/R N/R N/R N/R
» Gestion des opérations de lancement Export (%) N/R N/R N/R N/R
et d’exploitation des satellites en orbite Résultat
» Imagerie satellitaire radar d'exploitation NR NR N/R NR
Marge NR N/R N/R N/R
GOUVERNANCE opérationnelle
Cofondateur Pierre-Damien Résultat net NR NR NR NR
et Directeur général Vaujour Carnet de N/R NR NR NR
commandes
Cofondateur Alex Greenber: i
et Directeur des opérations 9 Effectifs 70 150 >200 300
Directrice générale Europe Emmanuelle Meric
Directeur de la technologie Pieter van Duijn
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Société non cotée
Capitalisation
Principaux actionnaires (au 10.10.2025) R
Fondateurs et autres actionnaires™ 100%
*Dont Tikehau Capital, Bpifrance, Temasek, Axial Partners,
Foundation Capital, Uncork Capital, etc.
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % F?gys
(siege)
Orbitworks <50% | _ Emirats.
arabes unis N/R
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Transport spatial

Intégration de charges utiles
(sur satellites tiers) o o o

Solutions logicielles [ J
Imagerie satellitaire radar
Futur démonstrateur DESIR

(Démonstrateur des Eléments Souverains o O
en Imagerie Radar)

*Société américaine BlackSky, qui a racheté en novembre 2024 la participation de Thales Alenia Space dans leur coentreprise LeoStella.
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LOFT ORBITAL

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Fondée aux Etats-Unis en 2017 par une équipe franco-américaine, la société Loft Orbital (également
dénommeée Loft) propose la gestion entiere de missions spatiales pour ses clients. Elle achéte des plateformes
satellitaires standardisées a des acteurs tiers et a développé un adaptateur de charges utiles, le Hub, ainsi
que le logiciel Cockpit permettant d'opérer les charges utiles. Loft Orbital gére également les opérations de
lancement, en réservant a I'avance des places sur des lanceurs, et les opérations en orbite.

» Le client peut fournir des charges utiles, qui seront intégrées a un satellite dédié, emportant d'autres charges
utiles ou faisant partie d’'une constellation. Le client peut également accéder aux ressources (satellites et
charges utiles) de Loft Orbital en utilisant ses propres logiciels ou le logiciel Cockpit.

» Loft Orbital détient et opére les satellites YAM (Yet Another Mission). Le satellite YAM-8, lancé en mars 2025,
utilise la plateforme Longbow, version améliorée de la plateforme Arrow 150 d’Airbus qui permet d’emporter
des charges utiles plus complexes. La société a vendu des missions sur plus de 30 satellites depuis sa
création, représentant plus de 500 M€ de contrats signés aupres de clients privés (60%) et institutionnels
(NASA, ESA, CNES, etc. ; 40%).

> Ayant déja levé 140 M€ depuis sa création, Loft Orbital réalise une levée de fonds de 170 M€ en janvier
2025 aupres notamment de Tikehau Capital, Axial Partners, Bpifrance et du fonds singapourien Temasek.
La société souhaite passer du lancement de quelques satellites par an a plus de 10.

Marchés domestiques (Etats-Unis, France)

> Aux Etats-Unis, Loft Orbital est présente en Californie et dans le Colorado. La filiale Loft Federal, créée début
2023, est dédiée aux acteurs gouvernementaux et de la défense sur le marché américain. Le lancement des
premiers satellites d'une constellation de 10 unités pour la Space Development Agency est prévu en 2025.

» Loft Orbital fait partie des 12 acteurs retenus par 'US Space Force en mai 2025 dans le cadre du contrat
STEP 2.0 (Space Test Experiments Platform), d’'un montant maximal de 237 M$ (210 Mé€) sur 10 ans.
L'objectif est de fournir et d'opérer des petites plateformes satellitaires pouvant emporter différents capteurs
et équipements militaires pour la réalisation de tests en orbite. La notification des contrats doit débuter en
janvier 2026.

» Basée a Toulouse, la filiale francaise réalise un chiffre daffaires de 74 M€ en 2024 et compte une centaine de
salariés. Elle se fournit en satellites, équipements et logiciels aupres d'acteurs frangais du spatial, dont Airbus
et Thales Alenia Space.

> Le développement du démonstrateur DESIR (Démonstrateur des Eléments Souverains en Imagerie Radar),
projet d’environ 50 M€ mené par le CNES, est confié en juin 2025 a Loft Orbital, associé a Thales Alenia Space
et au Portugais Tekever. Loft Orbital sera chargé de la plateforme et de l'intégration du systeme spatial et
Thales Alenia Space de la charge utile.

Marchés export

4 goft Orbital et la société émirienne Marlan Space s'associent en aolt 2024 pour créer une coentreprise aux
Emirats arabes unis, nommée Orbitworks. Une usine de 5 000 m? est en construction a Abu Dhabi, avec
I'objectif de produire jusqu'a 50 satellites par an et de débuter les lancements en 2026.

> Le premier des 10 satellites d'observation de la Terre de la société canadienne EarthDaily Analytics (EDA)
est lancé en juin 2025 et la constellation entiére doit étre opérationnelle en 2026. Loft Orbital est chargé de la
construction, du lancement et de I'exploitation des satellites.

» Loft Orbital sassocie en février 2025 a la société allemande Helsing pour développer et déployer en orbite
terrestre basse une constellation de satellites équipés de différentes charges utiles (caméras, capteurs
RF, etc.) et d'une solution d'lA embarquée. Lobjectif est de disposer d'informations en temps réel pour des
missions de défense et de sécurité (surveillance des frontiéres, suivi des mouvements de troupes, protection
de sites sensibles, etc.). Le lancement des premiers satellites est prévu en 2026.
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(N | MBDA

Leader européen des systémes de missiles (dont MDCN / Missile de croisiere naval,
combat terrestre AKERON MP, air-air METEOR, antinavires EXOCET) et 27¢ acteur mondial

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de I'exercice : 31 décembre)

Missilier M €uros 2021 2022 2023 2024
> Maitrise de I'espace aérien CA 4234 4210 4451 4913
» Combat terrestre / aéroterrestre A (%) 17,87% | -0,57% | 5,72% | 10,38%
> Defense antiaérienne Défense (%) | 100% | 100% | 100% | 100%
> SupiRamEie el Export (%) NR NR NR NR

Résuttat NR NR NR NR
GOUVERNANCE d'exploitation
. . B Marge N/R N/R N/R N/R

Directeur général Eric Béranger opérationnelle
Directeur des programmes Resultat net” 610 702 449 634
et Directeur général Stéphane Reb Carnet de 17800 | 22300 | 28000 | 37000
de MBDA France commandes
Directeur des opérations Philippe Bethouart Eifectfs 12520 14000 15000 18500

*Résultat net élargi (Total comprehensive income)
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)

Symbole

Lieu de cotation Groupe non coté

Capitalisation

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Airbus 37,5% N/R
BAE Systems 37,5%
Leonardo 25%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS X
CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

Nom % (széz)
Roxel 100% France
GDI Simulation 100% France
TAURUS Systems 67% Allemagne
Eurosam 66,6% France N/R
PARSYS 50% Allemagne
RAM-System 50% Allemagne
b%gsi’\l/éBSDyAstems 49% Inde
SMMS ag% | Jrave
Inmize 40% Espagne
CILAS 31,5% France
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MBDA

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Frappe longue portée et dans la profondeur
Missile de croisiere SCALP EG / STORM SHADOW
Missile de croisiere aérien TAURUS

Missile de croisiére naval MACN

Missiles antinavires EXOCET AM / MM / SM
et batteries cotiéres

Missiles antinavires italiens MARTE, MARTE ER
et TESEO

Frappe tactique
Missile antinavire léger ANL / Sea Venom
Missiles air-sol BRIMSTONE et SPEAR Family
Combat terrestre / aéroterrestre
Missiles antichars et aéroterrestres AKERON MP et LP
Missiles antichars PARS 3 et ENFORCER
Protection de surface / protection des Forces
Systemes Sea Ceptor, Land Ceptor, CAMM et CAMM-ER
Systemes ASTER navals et SAMP/T NG

Systéemes VL MICA / VL MICA NG
Systémes MISTRAL (MANPADS, SIMBAD, SIMBAD-RC)

Systeme de lutte antidrone SKYWARDEN
Supériorité aérienne
Missile air-air longue portée METEOR
Missile air-air moyenne portée MICA / MICA-NG (EM, IR)

Missile air-air courte portée ASRAAM

Détecteur de missiles DDM-NG
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MBDA

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

4

4

>

4

Le chiffre d'affaires de MBDA progresse de 10,4% en 2024 pour sétablir a 4 913 ME. Ses capacités de
production de missiles sont de 33% supérieures sur un an et le groupe prévoit qu'en 2025, ses volumes de
production seront doublés par rapport a 2023.

Le groupe et sa filiale Matra Electronique (MEL), spécialisée dans la fabrication d'équipements électroniques
de haute précision, créent un pole d'excellence pour I'€électronique de défense a Venette (60) fin 2024.
MBDA et Leonardo signent une lettre d'intention en décembre 2024 pour développer une unité de tir d'arme
laser a énergie dirigée, complétant les solutions développées par le groupe au Royaume-Uni.

Toujours en décembre 2024, MBDA acquiert la participation de 50% de Safran dans le capital de Roxel
(systemes de propulsion solides pour roquettes et missiles) et integre la société en tant que filiale a 100%.

Marchés domestiques (France, Allemagne, Royaume-Uni, Italie, Espagne)

»

TAURUS Systems (coentreprise entre MBDA et Saab) signe un contrat en décembre 2024 avec Armée
allemande pour la maintenance et la mise a niveau technologique du missile de croisiere aérien TAURUS,
assurant sa disponibilité opérationnelle jusqu'en 2045.

En mars 2025, la France, le Royaume-Uni et I'ltalie commandent 218 missiles Aster 15 et Aster 30
supplémentaires aupres d’Eurosam, GIE entre MBDA France, MBDA ltalia et Thales. Dans le cadre de ce
contrat, les trois pays demandent au GIE d’accélérer ses cadences de production, qui devraient passer de
42 mois en 2022 a moins de 18 mois en 2026 et permettre une augmentation de 50% de la production.

Le groupe signe un contrat avec 'Armée de Terre italienne en juin 2025 pour développer un missile de défense
antiaérienne a tres courte portée contre les avions de combat, les hélicoptéres et les petits drones, dénommé
FULGUR. La premiere livraison du missile et de son lanceur portatif est prévue pour 2028.

Le ministére de la Défense britannique notifie un contrat a MBDA en ao(t 2025 pour produire 6 systemes
de défense antiaérienne @ moyenne portée Land Ceptor, qui mettent en ceuvre les missiles CAMM.
Ces systemes constituent I'architecture du systeme de défense antiaérienne britannique Sky Sabre.

MBDA remporte un contrat aupres de la Direction nationale de 'Armement naval italienne en septembre 2025
pour débuter la production du missile antinavire de nouvelle génération TESEO MK2/E. Ce missile équipera
plusieurs navires de la Marine italienne, comme les frégates FREMM EVO et les patrouilleurs PPA.

En septembre 2025, la DGA notifie la réalisation d'un démonstrateur souverain d’arme a énergie dirigée a
haute puissance. La réalisation de ce démonstrateur est confiée a un consortium d'entreprises frangaises
mené par MBDA France dans le cadre du marché SYDERAL.

Marchés export

>

>

>

Le groupe enregistre deux contrats pour 'acquisition de missiles de défense sol-air a courte portée Mistral 3
en 2025 : avec la Garde nationale chypriote en mai et avec I'Estonie en juillet.

La Defence Materiel Administration (FMV) suédoise commande en juin 2025 des missiles guidés antichars
AKERON MP, ainsi que leurs lanceurs, a MBDA. Ce systeme inclut une caméra IR en bande 2, un télémetre
laser et une architecture modulaire pour permettre son intégration sur des véhicules de combat.

En septembre 2025, le Danemark retient le systeme de défense antiaérienne et antimissiles SAMP/T NG de
MBDA face au systeme Patriot de Raytheon (RTX) et pourrait commander 2 batteries.

Technologies et Innovations

>

>

Aprés un premier tir d'essai depuis le sol réalisé en février 2025, MBDA effectue avec succes un tir du missile
AKERON LP depuis un hélicoptére Tigre en mars 2025.

A l'occasion du salon du Bourget de juin 2025, MBDA présente son projet de One Way Effector, nouvelle
munition longue portée pour le combat de masse.
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MTU AERO ENGINES

Groupe spécialisé dans le développement et la production de pieces et sous-systemes

de propulsion aéronautique, également acteur majeur de la maintenance aéronautique

DOMAINES D'ACTIVITES
Motoriste et équipementier

» Pieces et sous-systemes de propulsion
aéronautique

» Equipements et composants

» MCO de moteurs et turbines a gaz

GOUVERNANCE

Président du Conseil
de surveillance

Directeur général
Directeur des programmes

Gordon Riske

Johannes Bussmann
Ottmar Pfander

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole MTX
Lieu de cotation XETRA
Capitalisation (M€) 20722
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
(de;\gkﬁgfk Investment Management 7.73%
Viking Global Investors LP 3,05%
Kenneth C Griffin 3,03%
DWS Investment GmbH 3,00%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % (sPi:éSe)
EUMET 50% Allemagne
EURA 50% France
Turbo-Union 39,98% | Allemagne
EuroJet Turbo 33% Allemagne
EuroProp International 28% Allemagne
International Aero Engines | 25,25% Suisse
’F\{A;IL;-E()r;)cO:ﬁ? 25% Allemagne

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023
CA 4188 5330 5363
A (%) 531% | 27,27% | 0,62%
Défense (%)* 1% 9% 10%
Export (%) 85% 86% 87%
Reésultat 355 508 -161
d'exploitation
Marge 8,48% | 9,53% | -3,00%
opérationnelle
Résultat net* 222 331 -102
Cgranrm”‘;;ggs 22237 | 22273 | 24393
Effectifs 10508 | 11273 | 12170

*Branche Moteurs militaires uniquement
**Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)*

~

2

B Maintenance civile B Moteurs militaires
I Moteurs civils W Autres

*Répartition calculée sur le CA hors éliminations

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

> 7]

W Europe
(hors Allemagne)
M Reste du monde

Bl Allemagne
B Amérique du Nord
W Asie

2024
7411
38,19%
8%
90%
955

12,89%

633
28573

12 892
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Pieces de moteurs pour avions de combat

Futur NEFE (Next European Fighter Engine, o o
programme SCAF)

EJ200 (Eurofighter Typhoon)* e o o

FA14 (F/A-18E/F, EA-18G, JAS-39 Gripen E/F,
Tejas Mk I, KF-21)

F110 (F-16C/D, F-16E/F, F-15, F-15EX) [ ] e o [ J
Pieces de moteurs pour avions de transport
TP400-D6 (A400M) e o o
PW2000 (C-17) [ e o
V2500 (C-390) [ J [

Pieces de turbines pour hélicoptéres

Futur ENGHE (European Next Generation
' ! [} [
Helicopter Engine)

T408 (CH-53K) [
MTR390-E (Tigre) e o o
Pieces de turbines a gaz
LM6000
Famille LM2500
MCO et pieces de rechange
Moteur Larzac 04 (Alpha Jet) [ ] ([ J
Moteur CF6-50C2 (KC-10) [ J e o [
Moteur RB199 (Tornado) (]

Turbine T64 (CH-53G) [ ]

“Piéces et assemblage des moteurs pour les aéronefs allemands et autrichiens **Filiale de GE Aerospace ***Groupe RTX
“***Japanese Aero Engine Corporation, consortium regroupant IHI Corporation, Kawasaki Heavy Industries et Mitsubishi Heavy Industries
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MTU AERO ENGINES

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de MTU Aero Engines rebondit nettement en 2024 (+38,2%) pour s'établir a 7 411 M€E.
La hausse est particulierement marquée au sein de la branche Moteurs civils (+158% sur un an).

» Le chiffre d'affaires de la branche Moteurs militaires, dont la principale source de revenus est le turboréacteur
EJ200 pour 'avion de combat Typhoon (au sein du consortium EuroJet Turbo), progresse de 13,8% sur un
an. La part des activités dans la défense diminue toutefois de 1,7 point a 8,1% du chiffre d'affaires en 2024.

» En décembre 2024, le groupe acquiert la société allemande 3D.aero, qui emploie une quarantaine de
personnes. La société est spécialisée dans les technologies d’automatisation et de mesure, et en particulier
dans les capteurs pour linspection de haute précision de surfaces et dans l'ingénierie de systemes dans
I'aéronautique. Ces technologies devraient permettre 8 MTU Aero Engines d'effectuer plus rapidement ses
opérations de maintenance.

» Avio Aero (filiale de GE Aerospace) rejoint en juin 2025 MTU Aero Engines et Safran, associés au sein de
la coentreprise EURA (European Military Rotorcraft Engine Alliance), chargée de développer le systeme de
propulsion ENGHE pour de futurs hélicoptéres militaires lourds, devant entrer en service a 'horizon 2040.
La charge de travail sera répartie a parts égales entre les trois opérateurs, mais Avio Aero n'entrera pas au
capital d’'EURA.

Marché national

» MTU Aero Engines réalise 10,3% de son chiffre d'affaires en Allemagne en 2024 (-2,2 points sur un an).

» Partenaire important de 'Armée de I'Air allemande, le groupe est notamment chargé de la maintenance des
turboréacteurs EJ200 (Typhoon) et RB199 (Tornado) et du turbomoteur MTR390 (hélicopteére Tigre). MTU Aero
Engines ambitionne également d'étre sélectionné pour la maintenance du turboréacteur F135 qui motorise les
avions de combat F-35 Lightning Il devant étre livrés aux Forces armées allemandes a partir de 2026.

» MTU Aero Engines participe au développement du moteur NEFE (Next European Fighter Engine) du futur avion
de combat européen NGF en partenariat avec Safran au sein de la coentreprise a 50-50 EUMET (European
Military Engine Team). Les deux groupes ont depuis été rejoints par ITP Aero et la charge industrielle est
répartie a parts égales entre l'Allemagne, la France et 'Espagne. La phase 1B du programme (développement
d’'un démonstrateur volant d'ici 2029), d'une durée de 3 ans, est lancée en avril 2023.

Marchés export

» Le chiffre d'affaires a I'export de MTU Aero Engines progresse de 41,6% en 2024, a 6 645 ME, et représente
89,7% de l'activité du groupe.

» 'avion de transport tactique C-390 Millennium (Embraer) enregistre 6 commandes en 2024-2025 : 4 unités
pour 'Autriche, 5 pour les Pays-Bas, 1 pour le Portugal, 2 pour la République tchéque, 4 pour la Suede et
2 pour 'Ouzbékistan. Ces avions seront propulsés par le turboréacteur V2500 d'International Aero Engines,
pour lequel le groupe assure 16% de la charge de travail.

» MTU Aero Engines bénéficie des commandes davions de combat Typhoon effectuées en
décembre 2024 par 'Espagne (25 unités prévues dans le cadre du programme Halcon Il) et I'ltalie (24 unités).
Suite a ces commandes, la NATO Eurofighter & Tornado Management Agency (NETMA) notifie deux contrats
au consortium EuroJet Turbo pour produire respectivement 59 et 56 turboréacteurs EJ200 pour ces avions.
Le groupe produit environ 30% du turboréacteur.

Technologies et Innovations

> Les dépenses totales de R&D de MTU Aero Engines s'élévent a 342 M€ en 2024 (4,6% du chiffre d'affaires),
dont plus de 25% (soit 88 M€) sont consacrées aux moteurs militaires. Les deux tiers des dépenses de R&D
sont autofinancées (231 M€).
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NAMMO

Groupe contrélé & parité par 'Etat norvégien (50%) et par le Finlandais Patria (50%),
intervenant principalement dans le domaine des munitions et 97¢ acteur mondial

. DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

Munitionnaire et systémier-équipementier M €uros 2021 2022 2023 2024
" ) CA 687 738 804 935
» Munitions (tous calibres) . ) ) . . 5
» Systemes d’armes (lance-roquettes, A(%) INOKT 15,61% | 6.79% | 23,34% | 18,30%
tétes militaires et fusées) Défense (%) 79% 7% 81% 80%
» Explosifs et pyrotechnie Export (%)** 69% 70% 73% 74%
(grenades a main, systémes d’amorgage) Résultat
> Systémes de propulsion (propulsion solide d'exploitation 66 73 92 13
et boosters pour missiles, moteurs hybrides) Marge
o o o o
» Démantélement et services opérationnelle 9.67% | 9.88% | 11.47% | 1207%
(munitions conventionnelles) Résultat net™* 5 50 53 77
Carnet de
GOUVERNANCE commandes 1028 1410 2259 3374
Président du Conseil ‘ Effectifs 2648 | 2679 | 2925 | 3280
, - Dag Schjerven e o
d'administration *Variation établie sur la base du CA en couronnes norvégiennes
. P Voir taux de change €/NOK, p.9
Directeur général Morten Brandtzeeg ““CA hors Norvége / Suéde / Finlande

Directeur de la branche “Résultat net part du groupe

. Stein Erik Nodeland
Aerospace Propulsion

STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté
Capitalisation
Principaux actionnaires (au 10.10.2025) MR
Etat (Norvége) 50%
Patria 50%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % P_gys
(siege)

Sintef Raufoss

0, N
Manufacturing 14% Norvége

Nordic Additive

0, N
Manufacturing 12% Norvége

Komm-In 8% Norvége

Raufoss Industripark 29 Norvege H Norvege/Suéde/ B Amérique du Nord
Holding ° 9 Finlande B Asie
ARGE DiNa 155mm N/R | Allemagne B Reste de I'Europe W Reste du monde
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Munitions
Petit calibre (de 4,6 mm a 12,7 mm)
Moyen calibre (de 20 mm a 57 mm)
Gros calibre (120 mm et 155 mm) e o o
Obus de mortier (81 mm et 120 mm)

Systemes d'armes

Lance-roquettes portables P °
(M72 LAW, M141 BDM et Mk 153 SMAW)

Munitions pour lance-roquettes portables
(42 mm, 66 mm et 83 mm)

Explosifs et pyrotechnie

Grenades a main
(fragmentation, fumigene)

Lanceur de grenades Hystrix
Systemes d'amorgage
Systemes de propulsion
Systémes de propulsion solide

pour missiles (AIM-120 AMRAAM, [ e o o
RIM-162 ESSM, IRIS-T/IRIS-T SLM)

Boosters auxiliaires pour missiles e o
(EXOCET MM40, NSM)

Moteurs de séparation A6 DR_SR
des propulseurs d’appoint [
du lanceur spatial Ariane 6
Moteurs-fusées a propulsion hybride [ ) [ )

Systéme de lancement aéroporté Altair PY
(démonstrateur)

Démantelement et services

Démantélement et traitement thermique [ J
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NAMMO

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Nammo augmente de 18,3% en couronnes norvégiennes en 2024 pour s'établir a
10,9 MdNOK (935 M€). Lactivité de toutes les branches progresse, en particulier dans les munitions d'artillerie,
les lance-roquettes portables et les systémes de propulsion pour missiles.

» Le carnet de commandes du groupe atteint 39,8 MANOK (3,4 Md€) a fin 2024, en hausse de 56,7% sur
un an en couronnes norvégiennes, soit son plus haut niveau historique (3,7 années de chiffre d'affaires).
Cette progression est notamment liée a la signature de plusieurs contrats dans le domaine des munitions, de
nombreux pays souhaitant reconstituer leurs stocks suite a 'invasion de I'Ukraine par la Russie.

» En décembre 2024, Nammo débute la construction d'un nouveau site de production de munitions d'artillerie
et de systémes de propulsion pour missiles a Raufoss (Norvege). Ce projet s'inscrit dans le cadre d'une
subvention de 1 083 MNOK (93 ME€) sur 15 ans attribuée par le gouvernement norvégien pour soutenir le
groupe dans 'augmentation de ses capacités de production.

» Le ministére de la Défense danois sélectionne Nammo en février 2025 pour relancer la production de son
ancienne usine de munitions d’Elling a partir du second semestre 2027. Lusine produira et/ou assurera le
remplissage de munitions de petit et de gros calibres. Le groupe détiendra 85% de cette usine, aux cotés du
gouvernement danois.

Marchés domestiques (Norvege, Suéede, Finlande)

» Issu de la fusion de trois acteurs nordiques de la défense, Nammo reste trés présent sur ses marchés
domestiques (Norvege, Suede, Finlande), ou il réalise 26% de ses ventes en 2024.

» La Defence Materiel Administration (FMV) suédoise commande des munitions de petit calibre en mai 2025 a
Nammo pour un montant de 1,8 MASEK (157 M€), a livrer entre 2026 et 2028. Ce contrat est le plus important
remporté par le groupe dans ce domaine auprés des Forces armées suédoises.

» En juillet 2025, la FMV conclut un accord-cadre avec Nammo pour la fourniture de projectiles d'artillerie a
longue portée de 155 mm pour ses obusiers automoteurs Archer et notifie une premiere commande d'environ
1 MdSEK (87 M€).

Marchés export

» Nammo realise prés des trois quarts de ses ventes a 'export en 2024. L'Europe (hors Norvege, Suede et
Finlande) est le premier marché du groupe a l'international, concentrant 41% de son chiffre d'affaires.

» LOffice fédéral de 'équipement de l'Armée allemande (BAAINBw) commande des munitions d'artillerie de
calibre 155 mm en juillet 2024 au consortium ARGE DiNa 155mm (constitué de Nammo et Diehl Defence).
Le contrat, dontle montant n'a pas été communiqué, est le plus important remporté par Nammo. Ces munitions
sont a destination de I'Allemagne et de pays alliés.

» En décembre 2024, le groupe signe un contrat de 23 MAUD (14 M€) avec la Royal Australian Air Force pour
la production de sa nouvelle munition de calibre 25 mm x 137 APEX PGU-47/U destinée a 'avion de combat
F-35A Lightning Il (Lockheed Martin). En septembre 2025, ce sont I'Allemagne, la Belgique, le Danemark, la
Pologne et la Suisse qui commandent conjointement cette munition pour environ 60 M€.

Technologies et Innovations

» Nammo a pour objectif de consacrer 10% de ses revenus annuels aux activités de R&D, qui portent notamment
sur les munitions a longue portée, les munitions de moyen calibre (30 et 40 mm) et les munitions pour le F-35.

» Raytheon (groupe RTX) attribue un contrat &8 Nammo en avril 2025 pour étudier la possibilité d’établir des
lignes de production pour le systeme de propulsion solide Mk 72 du missile intercepteur RIM-161 SM-3.
Le Mk 72 est actuellement produit par L3Harris Technologies, mais les tensions sur le marché des systemes
de propulsion pour missiles conduisent Raytheon a chercher d’autres fournisseurs.
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NAVAL GROUP

de premier rang et de sous-marins, et 32¢ acteur mondial de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste et systémier-intégrateur
» Navires de surface

Sous-marins (nucléaires et conventionnels)

Drones de surface et drones sous-marins

Armes sous-marines

Systemes navals de combat et de plateforme

et équipements navals

MCO, modernisation et services associés

pour bases navales

Nucléaire civil

vvyvyy

v

>

GOUVERNANCE

Président-directeur général
Directeur Batiments

de surface

Directeur Sous-marins

Directeur Services
STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole
Lieu de cotation
Capitalisation

Principaux actionnaires (au 31.12.2024)

Pierre Eric Pommellet
Vincent Martinot-
Lagarde

Laurent Espinasse

Groupe non coté

N°1 frangais et n°1 européen du naval de défense, exportateur en particulier de frégates

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023
CA 4053 4 353 4257
A (%) 22,08% 7,40% -2,20%
Défense (%) =95% | =95% | = 95%
Export (%) 27% 37% 30%
Resultat 294 427 296
d'exploitation
Marge
opérationnelle 7,25% 9,81% 6,95%
Résultat net* 197 339 261
Carnet de 14069 | 15277 | 14363
commandes
Effectifs 16028 | 16029 | 16325

*Résultat net part du groupe

Eric Balufin

CA PAR BRANCHES (EN %)

Etat (France) 62,25%
Thales 35,00%
FCPE Actionnariat Naval Group 1,64% W Services B Sous-marins
Autocontréle 1,09% Il Batiments de surface B Autres
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % P.,ays
(siege)
MO Porte-Avions 65% France
Naviris 50% Italie
Kership 45% France
Itaguai Construgdes Navais 41% Brésil
(B:ousteaq DCNS Naval 40% Malaisie
orporation

. B France M Export
TechnicAtome 20,32% France
Chantiers de I'Atlantique 12% France

2024

4355
2,28%
= 95%
29%

298

6,84%
266
18126

16722
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Navires de surface
Futur porte-avions de nouvelle génération PA-NG ([ J [ J

Frégate multimissions FREMM ASM (anti-sous-
marine) / FREMM DA (défense antiaérienne)

Frégate de défense et d'intervention PY
(FDI/Belharra a I'export)

Future corvette européenne MMPC
(Modular and Multirole Patrol Corvette)

Corvettes et patrouilleurs (Gowind 2500, OPV 87,
OPV 58, MPV 80, BSAOM, etc.)

Navires de guerre des mines (BE-NL et SLAMF) [ ] o O

Batiment ravitailleur de forces
(BRF, programme FlotLog)* 4 LR

Sous-marins
Futur SNLE de 3¢ génération (SNLE 3G) o o
SNA type Suffren o O

Sous-marins d’attaque conventionnels
types Blacksword Barracuda et Scorpene L4 e o o o

Armes sous-marines et drones
Torpilles (F21, MU90) [ ] ([ J [ J
Contre-mesures Canto

Drones de surface Seaquest ®
et sous-marin Seagent ®

Systéme de mission et de contréle-commande
de drones navals Steeris ®

Systemes et équipements
Systémes de combat POLARIS, SETIS et SUBTICS @ e o o [ ]
Systeme de lancement vertical Sylver [ ]

Systeme de conduite automatisé des navires
de surface Shipmaster

Services

MCO des navires de la Marine nationale o o

“Basé sur le LSS type Vulcano de la Marine italienne **Via Itaguai Constru¢ées Navais ***Filiale de tkMS, groupe thyssenkrupp
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NAVAL GROUP

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Naval Group augmente de 2,3% en 2024 pour s'établir a 4 355 M€, porté par le
dynamisme de la branche Services (+7,7%). Sur I'exercice 2024, le groupe livre le SNA Tourville et la 3° et
derniére frégate type La Fayette rénovée (Aconit) a la Marine nationale ainsi que la seconde corvette Gowind
(El Amarat) aux Emirats arabes unis, et procéde & l'entretien du porte-avions Charles de Gaulle et du SNLE
Le Vigilant (type Le Triomphant).

» En septembre 2025, le groupe signe un accord de coopération industrielle lors du salon MSPO de Kielce
(Pologne) avec PGZ portant sur la construction de sous-marins (potentiellement le futur type Orka de la Marine
polonaise) et de navires spécialisés.

Marché national

» Naval Group est le maitre d'ceuvre des principaux programmes de construction et de modernisation de la
Marine nationale : futur porte-avions de nouvelle génération (PA-NG), frégates FREMM, FDI et Horizon, futur
SNLE de 3° génération (SNLE 3G), SNA type Suffren, etc.

» L aMarine nationale notifie un contrat au second semestre 2024 a Naval Group pour débuter la production des
torpilles lourdes pour sous-marins F21 MK2, a livrer a partir de 2028.

» Le ministere des Armées commande 6 premiers drones hélicoptéres VSR700 en juin 2025 a Airbus et
Naval Group. Le groupe intégrera ces drones sur 4 fregates FREMM et 2 frégates FDI de la Marine nationale.

» La premiere frégate FDI destinée a la Marine nationale, baptisée Amiral Ronarch, est livrée en
septembre 2025. Les 3 unités suivantes (Amiral Louzeau, Amiral Castex et Amiral Nomy) sont en cours de
construction et devraient étre remises entre 2027 et 2031.

Marchés export

» Le 6° et dernier sous-marin type Kalvari de la Marine indienne (Vagsheer), basé sur la famille Scorpene et
construit localement par Mazagon Dock Shipbuilders Ltd (MDL), entre en service en janvier 2025.

» Enmai2025, la premiére frégate FDI destinée a la Marine grecque, baptisée Kimon, débute ses essais en mer
au large de Lorient (56). Les 2 unités suivantes, Nearchos et Formion, sont respectivement mises a I'eau en
septembre 2024 et en mai 2025. Une 4¢ frégate, baptisée Thémistocle, est commandée en novembre 2025.

> Le contrat signé par Naval Group avec la Marine indonésienne pour la construction de 2 sous-marins
Scorpene Evolved équipés de batteries lithium-ion entre en vigueur en juillet 2025. Les batiments seront
construits en Indonésie par le chantier naval PT PAL.

» Naval Group signe deux contrats d'un montant cumulé de 528 M€ a I'été 2025 avec la Marine brésilienne pour
la fourniture de prestations d'ingénierie et de conseils techniques (hors chaufferie nucleaire) destinés a la
réalisation du futur sous-marin a propulsion nucléaire Almirante Alvaro Alberto.

» Le premier navire de guerre des mines type City destiné a la Belgique, nommé Oostende, entre en service en

octobre 2025. Trois autres unités (Tournai, Brugge et Liege) sont en cours de construction par Kership
(coentreprise entre Naval Group et Piriou) au chantier naval de Concarneau (29).

» L’Argentine sélectionne le Scorpene en novembre 2025 et pourrait acquérir 3 sous-marins pour 2,3 Md€.
Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées du groupe sélevent a 92 M€ en 2024, soit 2,1% du chiffre d'affaires.

» A loccasion du salon Euronaval de Villepinte (93) en novembre 2024, une lettre d'intention est signée pour
lintégration d'armements, soit des munitions de 20 mm et 40 mm de KNDS ainsi que des roquettes de 68 mm
et 70 mm et des missiles Lightweight Multi-role Missile (LMM) de Thales, sur le lanceur modulaire polyvalent
(LMP), en cours de développement par Naval Group. Ce systeme d'armes vise a améliorer la protection des
navires contre les drones aériens et de surface.
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NAVANTIA

Premier groupe de défense espagnol, détenu & 100% par I'Etat, présent dans le domaine
de la construction navale (militaire et civile), et 84¢ groupe de défense mondial

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

Plateformiste et systémier-intégrateur M €uros 20217 | 2022 2023 2024
» Construction navale militaire CA 1333 | 1342 | 1434 | 1528
(porte—lhélicoptéres, frégates, corvettes, A (%) 22,41% | 0,68% 6,86% 6,56%
(PRI, SOUSHIRENIS) Défense (%) | 75% | 79% | 74% | 70%
» Construction navale civile
> Systemes et équipements Export (%) 51% 52% 42% 41%
> Systémes de propulsion d'ezéfgi‘tition 105 98 63 138
» MCO et modernisation P
> Energies vertes Marge 7,88% | -7,30% | -4,39% | -9,03%
opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net* -83 -97 -122 -197
Carnet de
‘ 7053 7408 8214 8 164
Président-directeur général GaRr.cIija?g:%l;erz commandes
q Effectifs 4305 4 547 4939 5636
. G. Mateo-Guerrero
Directeur des opérations Alcazar *Résultat net part du groupe
D " dq I **Données retraitées
irectrice des nouvelles Ana Moya Gutiérrez
technologies
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté

Capitalisation

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

SEPI (Etat, Espagne) 100%
2
B Construction navale B Energies vertes
I MCO, modernisation M Systemes
et services W Autres
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % Peys
(siege)
SAES Capital 51% Espagne
Sociber 50% chil 5]
SAMI Navantia 49% Arabie
Naval Industries ° saoudite
Inmize Capital 20% Espagne
M Espagne B Ameérique

[ | Europe (hors Espagne) B Reste du monde
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Navires de surface

Porte-hélicoptéres amphibie
type Juan Carlos | / Canberra / Anadolu

Destroyer de défense antiaérienne Py e 0 0 o Py
type Hobart

Future frégate multimissions
type Bonifaz (F-110)

Future corvette européenne MMPC PP
(Modular and Multirole Patrol Corvette)

Famille de corvettes et de patrouilleurs
type Avante

Patrouilleur hauturier type Meteoro (BAM)
Navire de débarquement LCM-1E
Pétrolier-ravitailleur type Cantabria / Supply

Sous-marin

Sous-marin d’'attaque conventionnel
type Isaac Peral (S-80 Plus)

Systemes et équipements
Systeme de combat SCOMBA*
(LHD Juan Carlos |, frégate F-110, [ ]
patrouilleur BAM, sous-marin S-80 Plus)

Systéme de controle de tir DORNA [ ]

Systemes de propulsion

Turbines navales MTU series 396, 956,
1163 et 4000 (production sous licences)

MCO et modernisation
Maintenance des frégates F-100

espagnoles et F-310 norvégiennes
et des destroyers type Hobart australiens

*Basé sur le systéeme Aegis de Lockheed Martin **Saudi Arabian Military Industries ***MTU Friedrichshafen, groupe Rolls-Royce
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NAVANTIA

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre daffaires de Navantia augmente de 6,6% en 2024 pour s'établira 1 528 ME. Lactivité de la principale
branche, Construction navale, recule de 10,6%, une diminution compensée par des hausses dans les autres
branches, en particulier MCO, modernisation et services (+6,2%) et Energies vertes (+70,6%). Toutefois,
malgré le plan de restructuration engagé en 2017, le groupe continue d’enregistrer des pertes a hauteur
de 197 M€ en 2024 (soit -12,9% du chiffre d'affaires), notamment en raison d'un surco(t estimé entre 1,5 et
1,8 MdE€ sur le programme de sous-marins type Isaac Peral de la Marine espagnole.

» En janvier 2025, Navantia rachete le chantier naval britannique Harland & Wolff, son partenaire sur le
programme Fleet Solid Support Ship (FSS) de la Royal Navy. Harland & Wolff détient 4 chantiers navals au
Royaume-Uni et emploie environ un millier de personnes.

Marché national

» Le groupe reste tres dépendant des commandes de la Marine espagnole avec deux programmes principaux
qui courent jusqu'a la fin de la décennie (5 frégates type Bonifaz et 3 sous-marins type Isaac Peral a
construire). Son chiffre d'affaires sur son marché domestique progresse de 7,2% en 2024 pour représenter
59% de l'activité.

» La Marine espagnole notifie un contrat de 703 M€ en mai 2025 au groupe pour construire un 2¢ pétrolier-
ravitailleur type Cantabria. Les travaux seront effectués au chantier naval de Ferrol. Ce navire doit remplacer
au début des années 2030 le Patifio, en service depuis 1995.

» En septembre 2025, la Marine espagnole commande 2 patrouilleurs hauturiers type Meteoro (BAM)
supplémentaires a Navantia pour un montant de 716 M€. Les navires seront livrés a partir de 2030 et viendront
compléter les 6 unités déja construites par le groupe et entrées en service entre 2012 et 2019.

» Toujours en septembre 2025, Navantia met a l'eau la premiére frégate multimissions type Bonifaz au chantier
naval de Ferrol. Son entrée en service est prévue pour 2028. Par ailleurs, la quille de la 2° unité (Roger de
Lauria) est posée et la premiére tole de la 3¢ unité (Menéndez de Avilés) est découpée en avril 2025.

» Navantia met a l'eau en octobre 2025 le 2¢ des 4 sous-marins d'attaque conventionnels type Isaac Peral
(S-80 Plus) destinés a la Marine espagnole, baptisé Narciso Monturiol. Il devrait étre remis courant 2026.

Marchés export

> Le chiffre d'affaires réalisé a I'export augmente de 5,7% en 2024 et représente 41% de l'activité. Sa part est
en baisse de 21 points par rapport a 2020, conséquence notamment de la livraison du 3¢ et dernier destroyer
type Hobart a la Royal Australian Navy cette méme année.

» En mai 2025, Navantia met a I'eau au chantier naval de San Fernando le patrouilleur hauturier Avante 1800
commandé par la Marine marocaine en 2022.

» Le groupe pose la quille en juillet 2025 au chantier naval de San Fernando de la premiére des 3 corvettes
Avante 2200 commandées par la Marine saoudienne au second semestre 2024. Ce navire sera entierement
réalisé en Espagne. En revanche, lintégration du systeme de combat Hazem des 2° et 3¢ unités, en
construction respectivement depuis mars 2025 et juillet 2025, sera effectuée localement par SAMI (Saudi
Arabian Military Industries). Les 3 navires doivent étre livrés d'ici 2028.

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D totales du groupe sélevent a 81 M€ en 2023 (5,6% du chiffre d'affaires).

» Navantia dévoile en décembre 2024 le design des 2 futurs navires hydrographiques cotiers commandés en
2023 par la Marine espagnole. Ces navires auront pour mission de scanner les fonds marins dans les eaux
peu profondes, & l'aide de plusieurs équipements comme des sondeurs et des sonars a balayage latéral, afin
de mettre a jour les cartes marines pour assurer la sécurité de la navigation civile et militaire.
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NORTHROP GRUMMAN

Groupe au portefeuille d'activités défense diversifié (majoritairement aéronautique et spatial),
positionné au 4° rang mondial des industriels de la défense

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste et systémier-équipementier M €uros 2021 | 2022 | 2023 ) 2024
2 q —_ q CA 30150 | 34760 | 36346 | 37923
» Aéronautique militaire (avions, drones) . . ) 5 ) .
» Missiles, systemes d’armes et munitions A(%)[8] -3.08% | 2.62% 7.34% | 4.44%
» Electronique de défense et C4ISR Defense (%) 88% 89% 90% 89%
» Services informatiques et de cybersécurité Export (%) 14% 13% 12% 12%
> Spatial (qulpements,.charge.s gtlles) o Rélsu‘lttatt‘ 4777 3420 2347 4039
» Modernisation et services logistiques exploitation
Marge 15,84% | 9,84% 6,46% | 10,65%
opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net 5921 4 650 1902 3858
asi -di i Carnet de
gféisélgjgie directrice Kathy J. Warden commandes 67119 | 73799 | 76226 | 88035
Directeur de la branche Effectifs 88 000 | 95000 | 101000 | 97 000

Aeronautics Systems Thomas H. Jones

Directeur de la branche

Space Systems Robert Fleming

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/$, p.9

CA PAR BRANCHES (EN %)

Symbole NOC
Lieu de cotation NYSE
Capitalisation (M$) 89273
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
State Street Corporation 9,28%
Vanguard Fiduciary Trust Co. 9,27%
Capital Research & Management Co. 8079, B Aeronautics Systems Il WMission Systems
(International Investors) e B space Systems Bl Defense Systems
BlackRock Advisors LLC 5,73%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % Pf:\ys
(siege)
Deep Space Transport 50% Etats-Unis
Longbow 50% | Etats-Unis

M Etats-Unis
M Europe

W Asie/ Pacifique
M Reste du monde
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NORTHROP GRUMMAN

&
i Q
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS .@%Q c}‘\(\ QW
ET PARTENARIATS EXPORT & o‘\& <©

Aéronautique militaire

Futur bombardier stratégique B-21 Raider ( [ ([ ]

Futur poste de commandement aéroporté o o Py
E-130J Phoenix Il (TACAMO)*

Avion de détection E-2C/D Hawkeye e 6 o o [

Avions de combat F/A-18E/F Super Hornet
(fuselage, avionique, etc.) ([ [
et F-35 Lightning Il (fuselage, radar, etc.)

Drones HALE MQ-4C Triton
et RQ-4 Global Hawk

Missiles et systemes d'armes

Futur missile balistique intercontinental
LGM-35A Sentinel ¢ o o o

Futur intercepteur de missiles hypersoniques o o°
Glide Phase Interceptor (GPI)

Missiles air-sol antiradars P
AGM-88E AARGM et AGM-88G AARGM-ER

Canons Bushmaster (M242, M230, Mk44) [ ] [ [ [ ] [ J

Electronique de défense et C4ISR

Systeme intégré C2 de défense
antimissiles IBCS o o e o

Suites de guerre électronique P P
(F-16 Fighting Falcon, EA-18G Growler, etc.)

Nacelle de désignation
AN/AAQ-28(V) Litening o L

Spatial
Lanceurs Minotaur, Pegasus XL et Antares [ ]

Vaisseau cargo Cygnus [ ]

Propulseurs d'appoint des lanceurs SLS P °
et Vulcan Centaur

Futur satellite d’alerte
antimissiles Next-Gen OPIR-Polar

*Basé sur l'avion de transport C-130J Super Hercules de Lockheed Martin
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NORTHROP GRUMMAN

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

>

Le chiffre daffaires de Northrop Grumman progresse de 4,4% en monnaie locale en 2024 pour s'établir a
41 Md$ (37,9 Md€). Cette hausse est essentiellement due a la branche Aeronautics Systems (+11,8%),
grace a l'avancée des programmes de futur bombardier stratégique B-21 Raider, d’avion de combat F-35
Lightning Il (Lockheed Martin) et de drone HALE de surveillance maritime MQ-4C Triton (en phase de
production initiale). Le chiffre d’affaires de la branche Mission Systems augmente également (+3,9%),
notamment grace a la hausse de la production de systéemes radar G/ATOR (Ground/Air Task Oriented Radar)
et sur certains programmes classifiés.

Northrop Grumman vend ses activités dans I'entrainement et les logiciels pour les stations satellitaires au sol
au groupe britannique Serco pour un montant de 327 M$ (302 M€) en mai 2025. Ces activités concernent
environ 1 000 personnes et générent un chiffre d'affaires annuel de 300 M$ (277 M€).

Marché national

>

Les Etats-Unis sont e principal marché de Northrop Grumman (88% du chiffre d'affaires en 2024). Le groupe
est 'un des principaux producteurs d'avions de surveillance (E-2C/D Hawkeye) et de drones (MQ-4C Triton)
etfournit des parties de fuselage pour les avions de combat de Boeing et Lockheed Martin.

Northrop Grumman regoit un 2¢ contrat de I'US Air Force au 4¢ trimestre 2024 pour poursuivre la production
du futur bombardier stratégique B-21 Raider. Au moins 3 unités ont été finalisées et 2 devraient étre livrées
en 2026.

L'US Navy notifie un contrat de 3,46 Md$ (3,20 Md€) en janvier 2025 a Northrop Grumman pour développer
le futur poste de commandement aéroporté E-130J Phoenix Il utilisé dans le cadre d'une riposte nucléaire
(TACAMO). Destiné a remplacer le E-6B Mercury (Boeing), I'appareil sera basé sur le C-130J Super Hercules
(Lockheed Martin). Jusqu'a 9 de ces avions pourraient étre commandés.

En mai 2025, 'US Space Force notifie un contrat de 244 M$ (226 ME€) au groupe pour produire des stations
relais au sol aux Etats-Unis et au Royaume-Uni pour le programme de satellites d'alerte antimissiles Next-Gen
OPIR Polar. Le groupe doit, par ailleurs, fournir 2 de ces satellites, a lancer a partir de 2028.

Northrop Grumman remporte un contrat de 355 M$ (328 M€) en juin 2025 aupres de I'US Army pour poursuivre
jusgu'en septembre 2026 la production de munitions d’entrainement pour chars de calibre 120 mm M1002.

Marchés export

Le groupe réalise 12% de son chiffre d'affaires a 'export en 2024, une part en recul de 2 points depuis 2021.

Northrop Grumman débute en décembre 2024 la production du premier des 3 avions de détection E-2D
Advanced Hawkeye commandés en 2020 par la Marine nationale. Ces avions viendront remplacer a partir de
2027 les E-2C Hawkeye 2000 en service depuis 1998.

Toujours en décembre 2024, le ministere de la Défense nationale polonais annonce que le systeme intégré
C2 de défense antimissiles IBCS du groupe a atteint sa capacité opérationnelle initiale (I0C). LIBCS dirigera
les systemes de défense antiaérienne et antimissiles Narew (courte portée) et Wisla (moyenne portée) des
Forces armées polonaises.

Le ministere de la Défense nationale polonais commande 200 missiles antiradars AGM-88G AARGM-ER du
groupe en janvier 2025 pour 745 M$ (689 M€), a livrer entre 2029 et 2035. Les Pays-Bas et Australie devraient
également commander prochainement ce missile.

En aolt 2025, le département de la Défense américain notifie un contrat & Northrop Grumman pour la
fourniture sous procédure FMS d'un radar de surveillance aérienne a longue portée AN/TPS-78.

Technologies et Innovations

4

Les dépenses de R&D autofinancées séléventa 1,2 Md$ (1,1 Md€) en 2024, soit 2,9% du chiffre d'affaires.
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OHB

1¢" groupe allemand de I'industrie spatiale et n°3 européen, responsable des systemes
satellitaires Heinrich Hertz et SAR-Lupe / SARah, et fournisseur du programme Ariane 6

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de I'exercice : 31 décembre)

Plateformiste et systémier-équipementier M €uros 2021 2022 2023 2024
» Spatial (conception et production CA a7 1001 1183 1030
de satellites et de charges utiles) A (%) 1,78% | 9,16% | 18,18% | -12,93%
> Production de structures, de composants Défense (%) N/R N/R N/R N/R
et de systémes de propulsion
4 prop Export (%) | 67% | 64% | 65% | 69%
Résultat 47 63 125 14
d'exploitation
GOUVERNANCE M
Marge 513% | 6,29% | 10,57% | 1,36%
- opérationnelle
Président du Conseil Robert Wethmar ) .
de surveillance Résultat net 27 32 71 -0,2
Directeur général Marco R. Fuchs Carnet de 2121 1875 | 1749 | 2382
Directeur de la stratégie commandes
irec
9 Markus Moeller Effectifs 2962 3025 3292 3 466

et du développement
*Résultat net part du groupe

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)*

Symbole OHB

Lieu de cotation XETRA

Capitalisation (M€) 2383

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Famille Fuchs 65,4%

Orchid Lux HoldCo (KKR) 28,6%

Flottant 57% Bl Space Systems M Digital

Autocontrole 03% M Aerospace

*Répartition calculée sur le CA hors éliminations

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)*

Nom % ngs

(siege)
MT Aerospace Holding 70% Allemagne

COSMOS Space Systems 66,7% | Allemagne
Rocket Factory Augsburg® | 55,1% | Allemagne

Antares 42% Italie

Arianespace Participation 5,8% France H Allemagne M Reste du monde
M Europe
(hors Allemagne)

*Participation au 30/06/2025

*Répartition calculée sur les ventes par grande zone géographique
et non sur le chiffre d'affaires. L'écart entre les deux montants est
de 29 M€ en 2024.
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OHB

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Lancement spatial
Futur mini-lanceur RFA One*

Satellites

Future constellation LISA
(Laser Interferometer Space Antenna)

Systeme satellitaire de renseignement militaire
SARah

Systeme satellitaire de renseignement militaire
SAR-Lupe

Satellite d’observation militaire NAOS

Systeme européen de relais de données EDRS-C
(European Data Relay System)

Satellite de communications Electra

Satellite de communications Heinrich Hertz
(H2Sat)

Satellites d'observation de la Terre Sentinel
(programme Copernicus)

Satellite d'observation de la Terre PRISMA

Satellites météorologiques
Météosat 3e génération (MTG)

Systeme de positionnement européen Galileo

Structures, composants
et systéemes de propulsion

Structures et composants pour lanceurs
spatiaux (Ariane 6, SLS)

Systemes de propulsion (gaz a froid,
électrique, monergol et biergol)

Antennes et positionneurs (programme ALMA)
Systemes aéroportés

Systeme de transmission d'image ARDS
(Aerial Reconnaissance Data System)

*Développé par la filiale Rocket Factory Augsburg (RFA) **Filiale d'Airbus ***Groupe RTX **** Ex-RUAG Space

R
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OHB

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires d'OHB diminue de prés de 13% en 2024 pour retomber & 1,03 Md€. Les ventes du groupe
en valeur ne reculent toutefois que de 4,4% sur I'exercice, principalement en raison de décalages de livraisons.
Les branches Space Systems et Aerospace sont les plus touchées. Les marges se contractent également,
pénalisées notamment par des colts liés au programme de transformation interne du groupe.

» Depuis son entrée au capital & 'été 2024, le fonds d'investissement américain KKR détient prés de 29% du
capital du groupe. La famille Fuchs reste 'actionnaire majoritaire avec pres des deux tiers des parts.

» OHB crée en mars 2025 une filiale a Bristol (Royaume-Uni), notamment pour renforcer ses liens avec les
acteurs locaux du secteur (ESA, UK Space Agency, Space West, etc.). Le site accueillerajusqu’a 50 ingénieurs.

Marché national

» OHB est un fournisseur clé de I'Agence spatiale européenne (ESA), son premier client, et de I'Allemagne
(programmes de satellites SAR-Lupe / SARah, Heinrich Hertz, ENMAP, etc.). Le groupe assure également,
via la fourniture de structures et composants, environ 10% de la production du lanceur spatial Ariane 6.
Safiliale MT Aerospace signe en septembre 2025 un contrat avec ArianeGroup pour la fourniture de réservoirs
et d’éléments structuraux des étages principal et supérieur d’Ariane 6, pour les vols n°16 a 42 du lanceur.

» OHB est partenaire du consortium SpaceRISE, chargé du déploiement de la future constellation européenne
IRIS? a 'horizon 2030. Le groupe prévoit d'intervenir comme l'un des principaux sous-traitants (avec Thales
Alenia Space) pour la production des 18 satellites en orbite terrestre moyenne (MEO), qui seront fournis et
opérés par SES.

» |'ESA notifie a OHB System un contrat de 175,5 M€ en janvier 2025 pour la production du 3¢ satellite de la
mission Copernicus CO2M (Sentinel-7), dont la charge utile sera fournie par Thales Alenia Space. Les deux
premiers satellites sont en cours de construction, pour un lancement prévu en 2027.

» OHB System signe en février 2025 un contrat avec I'ESA pour lancer la prochaine phase A/B1 du programme
OpSTAR (Optical Synchronized Time And Ranging). OHB pilote un consortium d’une trentaine d’acteurs pour
développer des liaisons optiques intersatellites, permettant de réduire la dépendance aux stations terrestres
ethorloges atomiques a bord, tout en améliorant les systémes de navigation par satellite.

» OHB lance en juin 2025 la construction de la constellation LISA (Laser Interferometer Space Antenna) pour
I'ESA, dans le cadre d'un contrat de 839 M€. Associé a Thales Alenia Space, le groupe fournira 3 satellites
destinés a détecter les ondes gravitationnelles, dont le lancement est prévu en 2035 par Ariane 6.

> Apres I'échec du premier vol de son mini-lanceur RFA One en ao(t 2024, la filia\e Rocket Factory Augsburg
prépare un nouvel essai en fin d'année 2025 depuis la base de SaxaVord en Ecosse.
Marchés export

» La société canadienne MDA Space choisit OHB System en février 2025 pour fournir le logiciel de contréle des
satellites et un simulateur opérationnel pour assurer le déploiement de la constellation Telesat Lightspeed (pres
de 200 satellites devant étre lancés a partir de 2026).

> Le satellite NAOS (National Advanced Optical System), premier satellite d'observation du Luxembourg produit
par OHB ltalia, est lancé en aolt 2025 par SpaceX. Les données récoltées pourront étre utilisées pour des
applications militaires et civiles, par le Luxembourg et des pays alliés.

Technologies et Innovations

> Les dépenses totales de R&D du groupe atteignent 25,7 M€ en 2024, soit 2,5% du chiffre d'affaires.

» OHB fait partie du consortium en charge du projet européen METASAT (Modular Model-Based Design and
Testing for Applications in Satellites), finalisé en février 2025 apres 2 ans de développement. Les travaux
portent sur la conception et les tests de satellites complexes (utilisation de jumeaux numériques et de I'A).
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PATRIA

Groupe détenu majoritairement par I'Etat Finlandais (50,1%), intervenant notamment dans
la production de véhicules blindés a roues et de systéemes d’armes, et 98° acteur mondial

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-intégrateur

» Veéhicules blindés a roues

» Systemes d’armes (tourelles télé-opérées,
affats de mortier)

» Aéronautique (assemblage, aérostructures,
drones)

> Systemes ISR et de communication

Formation, MCO et soutien logistique

» Munitions (voir fiche Nammo)

v

GOUVERNANCE
Preswdgqt du ‘Conse\\ Panu Routila
d'administration
Directeur général Esa Rautalinko
Directeur du programme F-35 Petri Hepola
STRUCTURE DU CAPITAL
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté

Capitalisation

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Etat (Finlande) 50,1%
Kongsberg Defence & Aerospace 49,9%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % (spwggy;a)
Defence Partnership Latvia 70% Lettonie
Millog 61,8% Finlande
Senop 61,8% Finlande
Nammo 50% Norvege
Vainierance Sorvises | 499% | Norvege
H&H Tech 30% Allemagne

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 548 627 734 826
A (%) 2,66% | 14,50% | 17,01% | 12,52%

Défense (%) 92% 90% 90% 92%
Export (%) 28% 31% 34% 37%

Résultat 61 54 69 82
d'exploitation
Marge 11,17% | 858% | 9,39% | 9,91%
opérationnelle
Résultat net* 45 38 50 55

Carnet de 1550 | 1751 | 1943 | 2376
commandes

Effectifs 3097 3311 3385 3662

*Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

M Finlande B Export
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PATRIA
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Véhicules blindés a roues

Véhicules blindés 8x8 AMV et AMV*® e 6 6 o o [ [ ]

Véhicule blindé 6x6 (programme PY
Common Armoured Vehicle System)

Systemes d'armes

Tourelle télé-opérée équipée °®
d’un mortier de 120 mm NEMO

Tourelle équipée d'un mortier °
de 120 mm bitube AMOS

Aéronautique

Avion de combat F-35 Lightning Il
(assemblage du fuselage avant e o
et du turboréacteur F135, aérostructures)

Composants en matériaux composites

(A400M, NH9O0, radar Erieye) g ¢ o
Systemes ISR et de communication
Systémes de vision nocturne PY Py
et de ciblage
Sonar de lutte anti-sous-marine °

Sonac DTS

Systéme de liaison de données compact
CANDL (Compact Airborne Networking
Data Link)

Formation, MCO
et soutien logistique

Formation de pilotes d’aéronefs

MCO d’avions (F/A-18C/D, G 115 E,
Hawk Mk51/66, C295M) et d’hélicoptéres [ ] [ ] o O
(NH90, AB412, AW101, AW169)

MCO de moteurs d'aéronefs P
(F100, F135, F404, RTM322)

MCO de véhicules terrestres
(XA-185, AMV, CV90, Bv 206)

*Filiale de DMD Group **Filiale de KNDS Deutschland ***Groupe RTX
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PATRIA

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

>

Le chiffre d'affaires de Patria progresse de 12,5% en 2024 pour s'établir a 826 M€, grace aux programmes
de véhicules blindés 6x6 (programme Common Armoured Vehicle System), commandés a fin 2024 par la
Finlande, la Lettonie et la Suede, et AMV*® 8x8, commandés par la Slovaquie et le Japon. Le groupe poursuit
également la livraison de lunettes de vision nocturne et de systémes optroniques (via sa filiale Senop) aux
Forces de défense finlandaises et de sonars Sonac ACS et DTS & la Marine royale norvégienne. En revanche,
I'activité dans les services (55,7% du chiffre d'affaires) recule de 5,5% sur I'exercice.

En mars 2025, le groupe investit 40 M€ sur son site de production de véhicules blindés d’Hameenlinna
(Finlande) afin de doubler ses capacités. Ces nouveaux ateliers devraient étre opérationnels en 2027.

Rheinmetall et Patria concluent un partenariat stratégique en avril 2025 pour intégrer au moins 24 mortiers de
120 mm NEMO sur une version spécifique du véhicule blindé de combat d'infanterie chenillé Lynx KF41 en
cours d'acquisition par la Hongrie.

Marché national

>

>

Avec pres des deux tiers de son chiffre d'affaires réalisés en Finlande en 2024, Patria reste tres dépendant de
son marché domestique.

Les Forces de défense finlandaises commandent des lunettes de vision nocturne compactes EVA M (ou
VVM 25) a la filiale Senop en janvier 2025 pour un montant de 20 M€. Ces lunettes sont une version améliorée
des lunettes EVA livrées aux Forces de défense finlandaises entre 2019 et 2024.

Toujours en janvier 2025, Patria et son partenaire Solita, regroupés dans le consortium SPOT, remportent
un contrat portant sur le développement d'applications pour le nouveau systeme d'information des garde-
frontieres finlandais, qui doit étre mis en place d'ici 2027 (programme RAVALU).

Marchés export

>

>

A P'export, le groupe intervient principalement en Europe (Norvege, Suede, Estonie, Lettonie, Pologne,
Belgique et Pays-Bas), aux Emirats arabes unis et au Japon.

L'Allemagne retient le nouveau véhicule blindé 6x6 de Patria au 4¢ trimestre 2024 pour son programme de
remplacement du véhicule blindé de transport de troupes Fuchs (Rheinmetall) et notifie une commande
initiale de 300 véhicules. Ces véhicules seront produits en Allemagne par Defence Service Logistics (DSL,
filiale de KNDS Deutschland) et Flensburger Fahrzeugbau (FFG). Certains de ces véhicules seront armés du
mortier de 120 mm NEMO.

En juillet 2025, le Danemark commande 129 véhicules blindés 6x6 au groupe pour un montant d'environ
1,9 MdDKK (255 M€). Une premiére unité est livrée en septembre 2025.

Patria et son partenaire Japan Steel Works (JSW) remettent un premier véhicule blindé 8x8 AMV*® aux
Forces d'autodéfense japonaises en septembre 2025. 81 autres véhicules sont en commande (sur une cible
d'acquisition de 810 unités) et sont assemblés localement par JSW avec I'assistance technique de Patria.

Toujours en septembre 2025, la Norvége et le Royaume-Uni rejoignent le programme Common Armoured
Vehicle System de véhicule blindé 6x6 mené par Patria et deviennent les 6° et 7¢ nations participantes, aux
cotés de la Finlande, de 'Allemagne, du Danemark, de la Lettonie et de la Suéde. Les véhicules destinés au
Royaume-Uni seront assemblés localement par Babcock.

Technologies et Innovations

>
>

Les dépenses de R&D autofinancées du groupe s'élévent a 15 M€ en 2024 (1,9% du chiffre d'affaires).

Lors du salon DSEI de Londres en septembre 2025, Patria présente le véhicule blindé chenillé tout-terrain
de transport de troupes Trackx, issu du programme européen FAMOUS (Future Highly Mobile Augmented
Armoured Systems) mené par le groupe. Le véhicule pourrait étre produit en série a partir de 2027.
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POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA (PGZ2)

Conglomeérat de plus de 70 entreprises polonaises, dont une trentaine intervenant dans tous
les domaines de la défense, et 54¢ acteur mondial

) DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

; o M €uros 2021 2022 2023 2024
Plateformiste et systémier-intégrateur
R . CA 1392 1783 2257 3237
> Plgteformes et ‘system’es @errgstres (véhicules APINT | 1.21% | 31.47% | 22,70% | 35,97%
blindés et systemes d’artillerie) ) . . ) ) )
> Missiles, systémes d’armes et munitions Deéfense (%) 73% 4% 2% 2%
> Systémes de drones Export (%) 1% 18% 18% N/R
» Construction navale Résultat
. 121 134 264 569
» Electronique de défense dexploitation
» MCO et modernisation Marge 867% | 7,50% | 11,711% | 17,58%
., X opérationnelle
» Energie et offshore
Résultat net 96 93 192 390
Carnet de
N/R N/R N/R N/R
GOUVERNANCE commandes
.. . Effectifs 17 810 18270 | = 20000 | =21 000
Presuden‘t du Conseil Artur Kolosowski
de surveillance ‘\/ar_/at/on établie sur la base du CA en monnaie locale
Directeur général Adam Leszkiewicz ~ VoIr taux de change €/PLN, p.9
Directeur général adjoint Arkadiusz Bak
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté
Capitalisation
Principaux actionnaires (au 10.10.2025) N/R
Ministére des Biens de I'Etat polonais 67,89%
Holding de Défense polonaise 16,61%
Agencc_s de développement industriel 15.,50%
polonaise
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % P.,ays
(siege)
Mesko 93,29% Pologne
ZM ,BUMAR-LABEDY" 86,45% Pologne N/R
Huta Stalowa Wola 86,42% Pologne
Jelcz 86,42% Pologne
Cenzin 72,7% Pologne
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POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA (PGZ)

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS S @”\\Q &
ET PARTENARIATS EXPORT > ¥ PCMIRCIIY

Plateformes et systéemes terrestres

Véhicule blindé de combat d'infanterie chenillé °
Borsuk

Véhicule blindé 8x8 KTO Rosomak
(sous licence Patria)

Obusier automoteur chenillé de 155 mm Krab* o o
Mortier automoteur de 120 mm Rak
Missiles et systemes d’armes
Missile antichar Spike-LR (sous licence Rafael) ([ J

Missile sol-air portatif Piorun / Grom-M

Systeme de défense antiaérienne Wisla**
(dont missiles intercepteurs PAC-3 MSE)

Systemes de drones
Futur drone tactique PGZ-19RA Orlik
Construction navale

Future frégate de défense cotiére type Wicher*** [ ] [ ]

Chasseur de mines type Kormoran Il P
(électronique et systemes d’armes)

Electronique de défense
Radar 3D de surveillance TRS-15 Odra

MCO et modernisation

MCO et modernisation de véhicules blindés
(Leopard 2A4/2A5, T-72, BWP-1M Puma, Tumak)

MCO et modernisation d’avions (MiG-29, F-16,
C-130) et de turboréacteurs (F100)

Maintenance du systeme de défense cotiere
NSM (Naval Strike Missile)

*Dérivé du K9 Thunder d’Hanwha Aerospace (groupe Hanwha) **Basé sur le systéme Patriot de Raytheon (groupe RTX)
***Dérivée de la frégate Type 31 de Babcock ****Groupe Hanwha
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POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA (PGZ2)

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires du groupe atteint 13,94 MdPLN (3 237 M€) en 2024, a 72% dans la défense. Les contrats
remportés ces derniéres années aupres du ministere de la Défense nationale polonais soutiennent I'activité,
I'export restant plus en retrait. En 2025, PGZ ambitionne de réaliser un chiffre daffaires de plus de 20 MdPLN
(4,6 Md€), grace notamment a la hausse des dépenses militaires polonaises (4,5% du PIB en 2025).

» Dans le cadre d'un accord signé en 2024, la filiale Mesko et Eurenco annoncent en aoGt 2025 le lancement
d'une ligne de production de charges modulaires de 155 mm en Pologne, a Pionki (objectif de 100 000 unités
par an). Eurenco fournit la technologie et le kit de charges modulaires, Mesko étant chargé de I'assemblage
local avec ses propres poudres.

» e groupe conclut un partenariat stratégique avec BAE Systems en septembre 2025 pour établir une nouvelle
usine de munitions de calibre 155 mm en Pologne d'ici 2027-2028, qui sera pilotée par la filiale Dezamet. BAE
Systems apportera des transferts de technologies a PGZ.

Marché national

» PGZ reste tres dépendant de son marché domestique (plus de 80% du chiffre d'affaires). Le groupe est un
partenaire incontournable pour les acteurs étrangers souhaitant pénétrer le marché polonais de la défense.

» L'Armée de Terre polonaise notifie un contrat d'un montant de 4,3 MdPLN (947 M€) en décembre 2024 & la
filiale Rosomak pour la fourniture de 80 véhicules blindés a roues 8x8 KTO Rosomak-L, équipés de la tourelle
télé-opérée ZSSW-30 de la filiale Huta Stalowa Wola et a livrer en 2027-2028.

» Huta Stalowa Wola remporte un contrat de 9 MdPLN (2 Md€) en décembre 2024 auprés de l'Armée de
Terre polonaise pour la production d'ici 2029 de 96 obusiers automoteurs chenillés de 155 mm Krab, dont
48 en version modernisée incluant un systeme d'observation a 360° et une tourelle télé-opérée armée d'une
mitrailleuse de calibre 12,7 mm.

» Toujours en décembre 2024, PGZ, Huta Stalowa Wola et Rosomak signent un contrat de 8 MdPLN (1,8 Md€)
avec le ministere de la Défense nationale polonais pour la fourniture de plus de 250 véhicules de soutien pour
les obusiers automoteurs K9A1 Thunder (Hanwha) et de prestations d’entrainement.

» ['Armée de Terre polonaise commande 111 véhicules blindés de combat d'infanterie Borsuk en mars 2025
a Huta Stalowa Wola pour 6,5 MdPLN (1,5 Md€), a remettre d'ici 2029. La cible d’acquisition est d’environ
1400 unités, dont plus de 300 véhicules auxiliaires. Par ailleurs, les 5 prototypes déja livrés entrent en service.

» La filiale PGZ Stocznia Wojenna découpe la premiére tole de la 2° des 3 futures frégates type Wicher au
chantier naval de Gdynia en mai 2025. Le navire devrait entrer en service en 2030.

» L'Agence de 'Armement polonaise notifie un contrat de 5,8 MdPLN (1,3 Md€) en septembre 2025 au
consortium PGZ-NAREW, qui regroupe 10 sociétés de PGZ, pour fournir d'ici 2038 jusqu’a 46 radars passifs
pour le systéeme de défense antiaérienne a courte portée Narew.

Marchés export
» Le groupe réalise moins de 20% de son chiffre d'affaires a linternational. LUkraine, ’Amérique du Sud, le
Moyen-Orient et 'Asie du Sud-Est font partie des marchés cibles de PGZ a l'export.

» La Defence Materiel Administration (FMV) suédoise commande un nombre non précisé de missiles sol-air
portatifs Piorun en mars 2025 a Mesko pour un montant de 3 MdSEK (262 M€). Les livraisons débuteront au
premier trimestre 2026.

Technologies et Innovations

» PGZ estengagé dans le développement de deux futurs véhicules blindés : le véhicule de transport de troupes
NKTO (par Rosomak) et le véhicule chenillé lourd CBWP (par Huta Stalowa Wola), dont certains équipés de la
tourelle télé-opérée ZSSW-30.
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RAFAEL ADVANCED DEFENSE SYSTEMS

Groupe essentiellement présent dans la défense, en particulier dans la défense antiaérienne
(David's Sling, Iron Dome) et les missiles (Spike), et 31¢ acteur mondial

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-équipementier

» Missiles et systemes de défense antiaérienne

> Systemes ISR, de communication et de guerre

électronique

Systemes de drones

vvyvyyvwy

Cybersécurité

GOUVERNANCE
Président du Conseil
d’administration
Directeur général

Directeur des activités
aériennes et C4l

STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole
Lieu de cotation
Capitalisation

Systemes d’armes et de protection

Spatial (micro-satellites, propulsion, structures)

Yuval Steinitz

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 | 2022 | 2023 2024
CA 2599 | 3278 | 3515 | 4455
A(%)[8]° | 505% | 1666% | NR | 26,84%
Défense (%) | = 100% | = 100% | = 100% | =~ 100%
Export (%) | =50% | NR 46% 46%
" eigf;'t‘;f o | NR N/R N/R N/R
Marge N/R N/R N/R N/R
opérationnelle
Résultat net 113 142 145 238
Lametde | g1g0 | 9490 | 13005 | 17093
Effectifs 8019 | 8266 | 8515 | =10000

Yoav Tourgeman

Yuval Miller

*Variation établie sur la base du CA en dollars américains
Voir taux de change €/$, p.9

CA PAR BRANCHES (EN %)

Groupe non coté

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Etat (Isragl)

N/R

100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom

Aeronautics

Shilat Optronics

Opgal Optronic Industries
Astra Rafael Comsys

Kalyani Rafael Advanced
Systems

Raytheon Rafael Area
Protection Systems

EuroSpike
EuroTrophy

Varley Rafael Australia

%
50%
50%

49,9%
49%

49%

47%

20%
N/R
N/R

Pays
(siege)

Israél
Israél
Israél

Inde

Inde

Australie

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

W Israél

M Export

Etats-Unis

Allemagne

Allemagne
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RAFAEL ADVANCED DEFENSE SYSTEMS

N o
) & & & &
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS S & e o & &
ET PARTENARIATS EXPORT NS B N R AP
‘@Q’ > & &L & ¢ @ %O &>
PN N M S )
T E LSS LS

Missiles et systemes de défense antiaérienne

Famille de missiles Spike (missiles antichars
Spike SR/ER2/LR2, missiles polyvalents (] o O
Spike NLOS et Naval Spike NLOS/ER)

Kit de guidage pour bombes aériennes Y Y
SPICE 250/ 1000 / 2000

Systeme de défense antiaérienne
et antimissiles David’s Sling et intercepteurs [ ]
Stunner et SkyCeptor

Systeme de défense antiaérienne et antimissiles °® PY
Barak 8

Systeme de défense antiaérienne
a courte portée Iron Dome et intercepteurs Tamir @ [ ]
et SkyHunter

Famille de systemes de défense antiaérienne P
Spyder

Futur systeme de défense antiaérienne laser PY
Iron Beam

Systeme de défense antimissiles navalisé
C-Dome

Systeme antidrones Drone Dome

Systemes de ciblage, d'identification,
de surveillance et de reconnaissance

Systeme optronique TopLite
Nacelle de désignation Litening [ J
Systemes d’armes et de protection

Famille de tourelles télé-opérées Samson (]

Famille de tourelles navales télé-opérées
Typhoon

Systéme de protection active (APS) Trophy e o o
Systemes de drones

Drone de surface Protector USV

*Israel Aerospace Industries **Filiale de Kalyani Group, via Kalyani Rafael Advanced Systems ***Groupe RTX
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RAFAEL ADVANCED DEFENSE SYSTEMS

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Rafael Advanced Defense Systems (Rafael) réalise un chiffre d'affaires de 4 820 M$ (4 455 M€) en 2024, en
hausse de 26,8% sur un an en dollars américains. Les ventes sont principalement portées par les activités
dans les systemes de défense antiaérienne, les missiles Spike et les systemes de protection pour véhicules
blindés. Le groupe enregistre des prises de commandes de 8 230 M$ (7 606 M€) sur 'exercice et dispose en
fin d'année d'un carnet de commandes record, a 17,8 Md$ (17,1 Md€), soit prés de 4 ans de chiffre d'affaires.

» En février 2025, Rafael et Kratos créent une coentreprise a 50-50, baptisée Prometheus Energetics, pour
produire a partir de 2027 des systemes de propulsion a propergol solide pour les Forces armées américaines.
Lusine sera basée a Crane (Indiana).

» Rafael et General Atomics signent une lettre d'intention en avril 2025 pour produire le missile guidé de
précision de longue portée Bullseye, dérivé de I'lce Breaker du groupe, pour les Forces armées américaines.
Le missile sera assemblé par General Atomics aux Etats-Unis, tandis que Rafael apporte son expertise en
matiére d'aérodynamisme, de moteur, de systeme de guidage, d'intégration et de tests.

» Rafael et Hyundai Rotem concluent un accord en septembre 2025 pour intégrer et produire le systéme de
protection active (APS) Trophy sur le char de combat lourd K2 du groupe sud-coréen (y compris sur la version
K2PL destinée a ’Armée de Terre polonaise).

Marché national
» Partenaire clé de 'Armée israélienne, Rafael est le 3¢ groupe de défense du pays, derriére Elbit Systems et
Israel Aerospace Industries (IAl).

» En janvier 2025, le ministére de la Défense israélien commande des systémes de défense antiaérienne a
Rafael pour un montant de 5,2 Md$ (4,8 Md€). Le groupe produira notamment des missiles intercepteurs Tamir
du systeme Iron Dome avec ELTA Systems (filiale d'IAl) et mPrest Systems (filiale a 50% de Rafael) en tant que
partenaires sous-traitants, ainsi que des composants non précisés des systemes David's Sling et Iron Beam.

» Leministere de la Défense israélien et Rafael annoncent en septembre 2025 que le développement du systeme
de défense antiaérienne laser Iron Beam est achevé et que les livraisons débuteront fin 2025-début 2026.
Marchés export

» Lexport représente 46% du chiffre daffaires du groupe en 2024.

» En février 2025, le gouvernement allemand finalise un accord-cadre de long terme avec la filiale Dynamit
Nobel Defence pour la production de lance-roquettes portables RGW 90 et de leurs cartouches, ainsi que de
cartouches pour les lance-roquettes portables Panzerfaust 3.

» Le ministere de la Défense nationale roumain commande 6 systémes de défense antiaérienne a courte portée
Spyder a Rafael en juillet 2025 pour un montant de 2,3 Md$ (2,1 Md€), le plus important contrat remporté par
le groupe a l'export. 2 systemes doivent étre livrés d'ici 2028 et les 4 autres d'ici 2032.

» Le parlement allemand donne son accord en aolt 2025 pour la commande de 90 nacelles de désignation
Litening 5 du groupe, a installer sur les avions de combat Typhoon (Eurofighter) de 'Armée de I'Air.
Technologies et Innovations

» Les dépenses de R&D autofinancées de Rafael représentent environ 8% du chiffre d'affaires en 2024.

» Legroupe etI'US Army signent un accord de R&D en mars 2025 pour développer une version américaine des
missiles antichars Spike SR, Spike ER et Spike LR2, ainsi que de la munition rédeuse Spike Firefly.
» Le consortium EuroTrophy, comprenant notamment KNDS Deutschland et Rafael, annonce en

septembre 2025 avoir intégré avec succes le systeme de protection active (APS) Trophy sur un véhicule blindé
aroues 8x8 Boxer.
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RHEINMETALL

1¢" groupe de défense allemand, un des principaux acteurs européens de 'armement terrestre
eten phase d’acquisition du constructeur naval NVL Group, et 18¢ acteur mondial

. DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste et systémier-équipementier M €uros 2021 2022 2023 2024
> Véhicules militaires (véhicules blindés a roues, CA 5658 6410 7176 9751
chenillés, camions militaires, etc.) A (%) 4,68% | 1329% | 11,95% | 3588%
» Canons, tourelles et systemes d’armes Défense (%) 67% 68% 71% 78%
> Murifens ) Export (%) 66% 71% 76% 70%
» Electronique de défense Résultat
> EntraTnement et simulation dexploitation 608 738 897 1345
> Aéronautique (assemblage, MCO) Marge ) . . )
» Equipements pour I'industrie automobile opérationnelle 10.75% | 11,51% | 12,50% | 13,79%
Résultat net* 291 474 535 A
GOUVERNANCE Carnet d
) ametde 1 13930 | 15089 | 21977 | 30728
Président du Conseil . ) commandes
) Ulrich Grillo
de surveillance Effectifs 23945 | 25486 | 28054 | 28539
Directeur général Armin Papperger “Résultat net part du groupe
Directeur des opérations René Gansauge **Carnet de commandes des activités de défense uniquement
STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)*
Symbole RHM
Lieu de cotation XETRA
Capitalisation (M€) 86 468
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Fidelity Management & Research Co. 2,91%
Wellington Management Co. LLP 2,91%
Autocontrole 0.27% B Vehicle Systems B Power Systems

FMR Investment Management (UK) Ltd. 0.20% B weaponand Ammunition Ml Electronic Solutions

*Répartition calculée sur le CA hors branche Autres

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % Pays (sitge)  CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

ARTEC 64% Allemagne

Rheinmetall BAE Systems

o .
Land 55% Royaume-Uni

Rheinmetall Ukrainian

o .
Defense Industry 51% Ukraine
Leonardo Rheinmetall o .
Military Vehicles 50% Italie
Projekt System ) B Allemagne B Asie / Proche-Orient
& Management 50% Allemagne M Europe W Amérique

X (hors Allemagne) l Reste du monde
EuroSpike 40% Allemagne
MGCS Project Company 25% Allemagne
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RHEINMETALL

O
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS é@(\
ET PARTENARIATS EXPORT Q)\;@ Q,QOQ)

Véhicules militaires

Projet franco-allemand de char d’assaut e o
du futur MGCS

Futur char de combat lourd Panther KF51* @ [ ]

Véhicule blindé de combat d'infanterie

chenillé Lynx KF31/KF41 e o 0

Véhicule blindé de combat d’infanterie
chenillé Puma

Véhicule blindé de combat d'infanterie
8x8 Boxer

Véhicule blindé léger 4x4
pour Forces spéciales Caracal

Camions logistiques haute mobilité PY
(séries HX et TG-MIL)

Canons et tourelles

Canon L52 de 155 mm
(obusier automoteur PzH 2000)

Canons L44 et L55 de 120 mm
(chars Leopard 2 et M1 Abrams)

Tourelle Lance 2 (calibre 30 mm)

Systemes de défense antiaérienne
Skyshield / MANTIS et Skyranger

Munitions
Munitions de gros calibre
(120 mm et 155 mm) et de moyen calibre
(20, 25, 27 et 30 mm)

Famille de munitions rédeuses HERO
Equipements du soldat du futur
Famille de systéemes Gladius 2.0 / IdZ-ES

Simulation et entrainement

Simulateurs de vol
(Typhoon, A400M, NH90, Tigre, etc.)

*Basé sur le Leopard 2A4 de KNDS Deutschland **Filiale de SC Group
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RHEINMETALL

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Rheinmetall séleve a 9 751 M€ en 2024, en hausse de 35,9% sur un an. Parmi les trois
branches regroupant les activités de défense (78% du chiffre d'affaires en 2024), Weapon & Ammunition est la
plus dynamique (+58,5%) grace a une forte hausse des livraisons de munitions a 'Allemagne, aux autres pays
de'OTAN etal'Ukraine, tandis que les chiffres d’affaires des branches Vehicle Systems et Electronic Solutions
progressent respectivement de 45,3% et de 31% surun an.

» Enavril 2025, KNDS Deutschland, KNDS France, Rheinmetall et Thales établissent un groupement momentané
dentreprises, détenu a 25% chacun, pour développer le futur char de combat lourd MGCS (Main Ground
Combat System), qui devrait étre opérationnel en 2045. Dénommé MGCS Project Company, ce groupement
est basé a Cologne (Allemagne).

» Aloccasion du salon aéronautique du Bourget (93) en juin 2025, Rheinmetall noue un partenariat stratégique
pour produire dans ses usines les missiles de croisiere Barracuda et les drones de combat Fury d’Anduril.

» Rheinmetall conclutun accord avec Lurssen Group en septembre 2025 pour racheter le chantier naval militaire
NVL Group, impliqué notamment dans la construction des futures frégates F126 de la Marine allemande.
Lopération devrait étre finalisée début 2026.

Marché national

» L'Allemagne représente 30% du chiffre daffaires du groupe en 2024, et 34% pour les activités de défense.

» La Bundeswehr conclut en janvier 2025 un accord-cadre de plusieurs milliards d’euros sur 10 ans avec
Rheinmetall pour mettre en place le systeme de communication mobile Tactical Wide Area Network for Land
Based Operations (TaWAN LBO), qui sera monté sur le véhicule blindé a roues 8x8 Piranha 5.

» Le groupe signe un contrat-cadre de 3,1 Md€ en février 2025 avec I'Office fédéral de I'équipement de 'Armée
allemande (BAAINBw) pour poursuivre la fourniture d’équipements du soldat du futur IdZ-ES VJTF 2023
jusqu'en 2030 (jusqu'a 368 systemes, permettant d'équiper chacun 34 soldats).

» La Bundeswehr notifie un contrat de 770 M€ en aolt 2025 a la filiale Rheinmetall MAN Military Vehicles pour
la fourniture de 963 camions logistiques, dont certains équipés d’une cabine blindée, et de 425 véhicules de
transport non protégés.

Marchés export
» Rheinmetall dispose d’'une forte présence a l'international (70% des ventes totales et 66% des ventes dans le
domaine militaire en 2024).

> LArmée de Terre suédoise notifie un contrat de plus de 4 MASEK (350 M€) en juillet 2025 & la filiale Rheinmetall
Denel Munition pour la production de projectiles dartillerie de 155 mm de la famille Assegai pour ses obusiers
automoteurs Archer, a livrer d'ici 2027.

» Enaolt 2025, Rheinmetall signe un contrat de 250 M€ avec 'Armée de Terre tcheque pour la maintenance de
chars Leopard 2A4 (KNDS Deutschland) et de chars de dépannage Buffel 3 (produits par le groupe).

» Rheinmetall signe un contrat de plusieurs centaines de millions d’euros en octobre 2025 pour la fourniture a
I'Ukraine de chars de défense antiaérienne Skyranger 35. Ces véhicules sont basés sur le chassis d’un char
Leopard 1 (KNDS Deutschland) et armés du canon KDG 35/1000 de calibre 35 mm du groupe.

Technologies et Innovations

» Les dépenses totales de R&D du groupe sélevent a 502 M€ en 2024 (5,1% du chiffre d'affaires), dont 312 M€
dans le domaine militaire (3,2%).

» Rheinmetall remet un 1* véhicule blindé a roues 8x8 Boxer Skyranger 30 dédié a la défense antiaérienne a
courte portée a la Bundeswehr a des fins de test en janvier 2025. Les livraisons de série débuteront en 2027.
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ROLLS-ROYCE

Motoriste aéronautique et naval, figurant parmi les 3 premiers producteurs mondiaux
de moteurs pour aéronefs civils et militaires, et 25¢ acteur mondial de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES
Motoriste
» Systémes de propulsion aéronautique
» Systemes de propulsion navale (turbines a gaz,
chaufferies nucléaires, moteurs diesel)
» Systemes d'énergie distribuée
» MCO et soutien logistique

GOUVERNANCE

Présidente du Conseil

d'administration Anita Frew

Directeur général Tufan Erginbilgic

Directeur de la branche

Defence Adam Riddle

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole RR
Lieu de cotation LSE
Capitalisation (M£) 95 688
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Causeway Capital Management LLC 5,00%
Harris Associates LP 5,00%
Massachusetts Financial Services Co. 4,95%
The Vanguard Group, Inc. 3,06%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % (spigése)
LHTEC 50% Etats-Unis
TAEC Ucak Motor Sanayi 49% Turquie
EuroJet Turbo 33% Allemagne
EuroProp International 28% Allemagne
II\?A;E-TRUOFSSQ?F? 25% Allemagne
Airtanker Services 23,5% | Royaume-Uni

DONNEES CLES* (Cloture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 | 2023 | 2024
CA 12729 | 14878 | 17711 | 21072
A (%) [E]* -4,23% | 15,93% | 21.42% | 15,83%
Défense (%)** | 31% 29% 26% 25%
Export (%) 87% 88% 87% 86%
Resultat 481 764 | 1828 | 2909
d'exploitation
Marge 3,78% | 514% | 10,32% | 13,81%
opérationnelle
Resultat net*** 12 185 1313 | 2374
Cametde | 54538 | 67869 | 78826 | 99035
commandes
Effectifs 43631 | 41875 | 41810 | 42211

*Compte de résultat en données ajustées
**Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/£, p.9
***Branche Defence uniquement ****Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)*

B Civil Aerospace W Power Systems
M Defence

*Répartition calculée sur le CA hors branches New Markets
et Other Businesses

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)*

M Europe (hors R-U)
B Moyen-Orient
Reste du monde

B Royaume-Uni
B Amérique du Nord
B Asie/ Pacifique

*Répartition calculée sur le CA hors éliminations
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© &
. @QQ) & o '\0?’% &
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS O<<§\ * § N ng (é\q @\\‘ @
ET PARTENARIATS EXPORT \gz‘ ?@\o q,$ &© *\SQ’ & ™ o&o QQ\Q o
& QO F T LT
N S RN = R R NS
Systemes de propulsion pour avions
Moteur du futur avion de combat GCAP* [ ] [ ]
EJ200 (Eurofighter Typhoon) o O [}
LiftSystem (F-35B Lightning II) [ J
Adour (Jaguar, Hawk / T45) ( J [
TP400-D6 (A400M) e o

AE 2100 (C-130J)
AE 3007 (Embraer ERJ / Legacy)
Trent 700 (A330 MRTT) [ J
Projet de moteur d'avion hypersonique [ J
Systemes de propulsion pour hélicoptéres
MTR390-E (Tigre) o o [ J
CTS800 (Lynx / Super Lynx, AW159, T129) [ J
T406-AD-400 / AE 1107C (V-22 Osprey)
AE 1107F (MV-75)
Systeme de propulsion pour drones
Futur Orpheus
F137 / AE 3007 (RQ-4, MQ-4C)

Systemes de propulsion navale

Turbine MT30
(porte-avions type Queen Elizabeth,
frégates Type 26 et type Chungnam)

Chaufferies nucléaires PWR2 (SNLE Vanguard,
SNA Astute) et PWR3 (SNLE Dreadnought)

Moteurs diesels mtu Series 4000 / 8000 [

*Dénommé Tempest au Royaume-Uni **Filiale de GE Aerospace ***Groupe RTX ****Hindustan Aeronautics Ltd
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ROLLS-ROYCE

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Rolls-Royce augmente de 15,8% en monnaie locale pour s'établir a 17,8 Md£
(21,1 Md€) en 2024. La branche Civil Aerospace (+23%) bénéficie de la hausse des livraisons de moteurs
(529 unités contre 458 en 2023) et de la demande de services de maintenance. La branche Defence (+10,9%)
est portée par les activités dans les avions de combat, liées aux programmes GCAP et F130 (futur moteur du
bombardier américain B-52), et les sous-marins. La branche Power Systems progresse également (+7,6%).

» En février 2025, le groupe présente ses nouveaux objectifs, comprenant I'atteinte d'ici 2028 d'un bénéfice
opérationnel de l'ordre de 3,6 a 3,9 Md£ et d’'une marge opérationnelle comprise entre 15% et 17% (entre 14%
et 16% pour la branche Defence).

» Rolls-Royce finalise en juillet 2025 la cession au groupe américain Fairbanks Morse Defense (FMD) de ses
activités dans la propulsion navale (hélices, hydrojets) situées & Pascagoula et Walpole (Etats-Unis). La vente
des activités dans les systémes de manutention MBHS (Mission Bay Handling System) situées a Peterborough
(Canada), toujours a FMD, devrait avoir lieu dans les prochains mois.

Marché national

» Rolls-Royce ne réalise que 14% de son chiffre d'affaires sur son marché domestique en 2024. Pour autant,
le groupe est leader sur le segment des moteurs et turbines navales au Royaume-Uni, et bénéficie d'une
situation de monopole dans la propulsion nucléaire sous-marine.

» Rolls-Royce est également chargé de développer le moteur du futur avion de combat GCAP (Global
Combat Air Programme, dénommé Tempest au Royaume-Uni), dans le cadre du programme mené par le
Royaume-Uni, I'ltalie et le Japon. Le groupe travaille sur un démonstrateur de moteur avec I'ltalien Avio Aero
etle Japonais IHI Corporation.

» Endécembre 2024, le groupe signe un contrat de 9 Md£ (10,6 Md€) sur 8 ans avec le ministére de la Défense
britannique (contrat « Unity ») pour apporter des services de soutien aux sous-marins nucléaires actuellement
enservice (types Vanguard et Astute) et en construction (type Dreadnought) de la Royal Navy, ainsi qu'au futur
type SSN-AUKUS de la Royal Australian Navy.

Marchés export

> Avec 29% des ventes générées aux Etats-Unis en 2024, le marché américain reste le premier débouché du
groupe. Rolls-Royce est un fournisseur majeur du département de la Défense américain en systemes de
propulsion pour aéronefs et navires militaires.

> L'US Defense Security Cooperation Agency (DSCA) notifie un contrat de 180 M$ (166 M€) en mai 2025 au
groupe pour produire des moteurs diesel mtu 8V 199 TE21-D pour les véhicules blindés de transport de
troupes Eitan (Oshkosh Corporation et Plasan) des Forces de défense israéliennes.

» La Defense Acquisition Program Administration (DAPA) sud-coréenne retient la turbine & gaz MT30 de
Rolls-Royce en mai 2025 pour motoriser ses futures frégates FFX-IV, dont les 2 premieres unités seront
construites par Hanwha Ocean en 2028-2029 (1 turbine par navire). La turbine MT30 motorise déja les
frégates sud-coréennes types Chungnam et Daegu. Le groupe fournit également les moteurs diesel mtu 12V
4000 M43 (4 par navire), qui seront assemblés localement sous licence par STX Engine.

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées sélevent a 745 M£ (880 M€) en 2024, soit 4,2% du chiffre d'affaires.

» Le groupe annonce en décembre 2024 qu'il a validé la phase de revue critique de conception pour son
turboréacteur F130 destiné a remotoriser le bombardier stratégique B-52H Stratofortress (Boeing) de 'US Air
Force. 650 moteurs (dont 42 en pieces détachées) ont été commandés pour les 76 avions encore en service.
Suite a cette modernisation, I'avion sera désigné B-52J Stratofortress.
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RTX

Groupe a I'activité duale, figurant parmi les principaux missiliers, équipementiers
aéronautiques et motoristes mondiaux, n°2 mondial des industriels de défense

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de I'exercice : 31 décembre)

P AfYmra/Pmriif n . M €uros 2021 2022 2023 2024
Missilier, systémier-équipementier et motoriste
. CA 54 428 63 698 63 756 74 619
> Missiles et obus ., . , ) o )
> Systemes de défense intégrés 4(%) [5] 18,79% | 4.17% 2.75% | 17,15%
(radars, systémes de défense antiaérienne) Défense (%) 65% 59% 59% 54%
> Systemes C5ISR Export (%)** 38% 39% 40% 43%
> Aérostructures et équipements aéronautiques Résultat
civils et militaires dexploitation 4342 5227 3294 6043
> Systemes de propulsion pour aéronefs civils Mar
S ge
et militaires opérationnelle 7,98% 8,21% 517% 8,10%
> Spatial Résultatnet™™ | 3266 | 4935 | 2956 | 4412
GOUVERNANCE Cametde | 137608 | 164011 | 177376 | 200 817
commandes

Président-directeur général Christopher T. Calio Effectifs 174000 | 182000 | 185000 | 186 000
i *Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Paclo Dal Cin Voir taux de change €/$, p.9
Directeur de la branche . **Hors ajustement li¢ a ['utilisation d’une poudre métallique défectueuse
Philip Jasper  par Pratt & Whitney en 2023 ***Résultat net part du groupe

Directeur des opérations

Raytheon
STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)*
Symbole RTX
Lieu de cotation NYSE
Capitalisation (M$) 211088

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Vanguard Fiduciary Trust Co. 9,16%
State Street Corporation 8,46%

W Pratt & Whitney Il Collins Aerospace
BlackRock Advisors LLC 6,30%

[ Raytheon
Capital Research & Management Co. 5669 - i
(Global Investors) ,66% ‘Répartition calculée sur le CA hors branche Autres

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % P?ys
(siege)

Raytheon Rafael Area

0, - _ .
Protection Systems 53% Etats-Unis
g;s\\twgﬁqglblt Vision 50% Elats.Unis

COMLOG 50% Allemagne )

. ) X ) M Etats-Unis M Moyen-Orient
Range Generation Next 50% Etats-Unis M Europe et Afrique du Nord
Raytheon-Lockheed B Asie/ Pacifique H Reste du monde

50% Etats-Unis

Martin Javelin JV
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PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS Qq? &
ET PARTENARIATS EXPORT & Q‘}@Q O @

Missiles et obus (Raytheon)

Futur missile de croisiére nucléaire
AGM-181 LRSO

Missile de croisiere Tomahawk
Famille de missiles air-air AIM-9 Sidewinder o o
Missile air-air AIM-120 AMRAAM e o o
Missiles antinavire NSM / de croisiere JSM [ ]
Missile antichar FGM-148 Javelin [ ] [
Missile antichar BGM-71 TOW [ J
Obus guidé d'artillerie M982 Excalibur [ J
Systemes de défense intégrés (Raytheon)
Radar naval AESA AN/SPY-6 (Aegis) [ J

Radar d'alerte avancée AN/TPY-2 (THAAD)

Systeme de défense antimissiles Patriot P P
(intégrateur)

Systeme de défense antiaérienne
et antimissiles David’s Sling [ ]
et intercepteur Stunner

Systemes aéronautiques (Collins Aerospace)

Trains d'atterrissage
(F-15, F-16, F-35, C-17, AH-64)

Systemes et pales d’hélices”
(A400M, C-130H, E-2C/D)

Systemes de propulsion pour aéronefs
militaires (Pratt & Whitney)

Turboréacteur F135 (F-35) [ J
Turboréacteur F100 (F-15, F-16, X-47B) [ J

Turbopropulseur PT6A
(EMB 314, Hurkus, T-6, PC-21, Heron TP)

*Réalisés par sa filiale francaise Ratier-Figeac **Mitsubishi Heavy Industries
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RTX

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» RTXréalise un chiffre d'affaires de 80,7 Md$ (74,6 Md€) en 2024, a 54% dans la défense, surtout via sa branche
Raytheon. Il est le n°2 mondial de la défense, derriere Lockheed Martin, et le n°4 mondial de 'aéronautique
civile et militaire (branches Collins Aerospace et Pratt & Whitney), derriére Boeing, Airbus et AVIC.

» Le groupe finalise en juillet 2025 la cession a Safran des activités de Collins Aerospace dans la production et
la maintenance de systemes d’'actionnement et de commandes de vol pour les avions (civils et militaires) et les
hélicoptéres pour un montant de 1,8 Md$ (1,7 Md€).

» Raytheon signe une lettre d'intention avec Diehl Defence en aolt 2025 pour la coproduction en Europe de
composants pour le missile de défense antiaérienne FIM-92 Stinger.

Marché national

» RTX génére 57% de son chiffre d’affaires sur le marché américain en 2024. Le groupe est un partenaire
privilégié du département de la Défense, aux cétés de Lockheed Martin et Boeing.

» Boeing notifie un contrat en février 2025 a Collins Aerospace pour la fourniture de 144 sieges éjectables
ACES 5 destinés a équiper la flotte américaine d’avions de combat F-15EX Eagle II.

> Raytheon signe un contrat de 580 M$ (536 M€) en mai 2025 avec I'US Navy pour poursuivre la production
de la nouvelle suite NGJ-MB (Next Generation Jammer Mid-Band) pour les avions de guerre électronique
EA-18G Growler (Boeing) de 'US Navy et de la Royal Australian Air Force.

> En juin 2025, Raytheon remporte un contrat de 1,1 Md$ (1 Mdé€) auprés de I'US Navy pour produire des
missiles air-air AIM-9X Sidewinder Block II. 2 500 missiles seront produits par an dans le cadre de ce contrat.

» LUS Navy notifie un contrat de 2,8 Md$ (2,6 Md€) en aolt 2025 & Pratt & Whitney pour produire
141 turboréacteurs F135 pour les avions de combat F-35 du lot 18, a remettre d'ici février 2028.

» Raytheon regoit 205 M$ (189 M€) en septembre 2025 de la part de I'US Navy pour poursuivre jusqu'en 2029
la production du systeme d’arme rapproché pour navires Phalanx CIWS.

> En septembre 2025, 'US Army notifie un contrat de 1,7 Md$ (1,6 Md€) a Raytheon pour produire 9 radars de
défense antiaérienne et antimissiles LTAMDS destinés a 'US Army et a la Pologne (pour son systeme Wisla).

Marchés export

> Les ventes a I'export (43% du chiffre d’affaires 2024) concernent majoritairement les activités civiles. Dans
le domaine militaire, le groupe bénéficie notamment de la demande internationale de systemes de défense
antiaérienne et antimissiles Patriot et NASAMS (développé en partenariat avec Kongsberg).

» En janvier 2025, la Roumanie commande des systémes de défense antimissiles Patriot (radars, stations de
controle et missiles intercepteurs) supplémentaires pour un montant de 946 M$ (874 M€). Les Pays-Bas
commandent également un systeme Patriot et des équipements associés, destiné a remplacer l'unité cédée
al'Ukraine, pour un montant de 529 M$ (489 M€).

» Enjuin 2025, Raytheon regoit 250 M$ (231 M€) de la part de Mitsubishi Electric pour la fourniture de kits et de
composants de missiles intercepteurs navals RIM-162 ESSM Block 2, qui seront assemblés localement sous
licence par le groupe japonais.

» La Marine allemande sélectionne le radar naval AESA de défense antiaérienne et antimissiles AN/SPY-6(V)1
de Raytheon en octobre 2025 pour linstaller sur ses 8 futures frégates F127.
Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées s'élévent a 2,9 Md$ (2,7 Md€) en 2024, soit 3,6% du chiffre d'affaires.

» Raytheon et Northrop Grumman réalisent en juin 2025 des tests du moteur du missile Next-Generation
Short-Range Interceptor (NGSRI), destiné a remplacer le FIM-92 Stinger en service dans 'US Army.
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SAAB

Groupe présent principalement dans le domaine militaire (dont avion de combat Gripen
et sous-marin A26), 1¢ fournisseur des Forces armées suédoises et 26¢ acteur mondial

. DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste et systemier-integrateur M €uros 2021 2022 2023 2024
p . I . CA 3859 3952 4 496 5576

» Aéronautique militaire (avions, drones) . ) ) ) ) )
» Plateformes et systemes navals A(%) [SEK] 1051% | 7,28% | 22,66% | 23,53%

> Missiles et systémes d’armes Defense (%) | 90% | 89% | 90% | 92%

» Electronique de défense Export (%) 62% 58% 58% 59%

» Sécurité de I'information Résultat
et intégration de systemes d'exploitation 285 308 82 495

» Simulation Marge

. 7,38% | 7,79% | 8,28% | 8,88%
opérationnelle

GOUVERNANCE Résultat net*™* 190 206 295 365
Carnet de
5 10 261 11480 | 13826 | 16 339
Pfes‘d?”.t du Conseil Marcus Wallenberg commandes
d'administration
. . X Effectifs 18153 | 19002 | 21479 | 24481
Directeur général Micael Johansson
. *Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Dlrecteur_de la branche Lars Tossman Voir taux de change €/SEK, p.9
Aeronautics **Résultat net part du groupe
STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)*
Symbole SAAB B
Lieu de cotation Nasdaqg Stockholm
Capitalisation (MSEK) 281284
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Investor AB (Investment Company) 29,01%
Wallenberg Investments AB 8,87%
0,
Swedbank Robur Fonder AB 3,16% B Surveilance B ockums
Norges Bank Investment Management 1,85% M Aeronautics Il Combitech
M Dynamics
*Répartition calculée sur le CA hors branche Corporate
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % F"gys
(siege)
TAURUS Systems 33% Allemagne M
B suede B Asie
B Europe (hors Suede) B Amérique latine
B Amérique du Nord Reste du monde
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PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS ‘ ;\\0(\
ET PARTENARIATS EXPORT & ?ﬁ\(b

Aéronautique militaire

Avion de combat JAS 39 Gripen E/F [ ) [ ]

Futur avion d'entrainement T-7A Red Hawk
(fuselage arriere)

Avions de détection 340 Erieye AEW&C
et 2000 Erieye AEW&C

Avion de détection GlobalEye (radar) [ J
Drone VTOL Skeldar V-200

Démonstrateur UCAV nEURON (fuselage
principal, trappes de train, avionique, etc.)

Plateformes et systémes navals

Futur sous-marin d’attaque conventionnel
type Blekinge (A26)

Future corvette lourde type Lulea [ ]
Missiles et systemes d'armes
Missile antinavire RBS 15 Mk3
Missile air-air a courte portée IRIS-T
Missile air-air a longue portée METEOR

Missile de croisiere aérien TAURUS

Lance-roquettes portables AT4, e o
Carl-Gustaf M4 et NLAW

Systeme de défense antiaérienne
a courte portée RBS 70 NG

Electronique de défense

Famille de radars Giraffe et Sea Giraffe PY
(75, AMB, 1X, 4A, 8A)

Systeme d'auto-protection IDAS

Systeme d'éjection de contre-mesures BOL [ J

*Institut technique militaire serbe
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SAAB

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Saab atteint 63,8 MASEK (5 576 M€) en 2024, en hausse de 23,5% sur un an en
monnaie locale. Lactivité est portée par l'augmentation des livraisons, notamment sur les programmes de
navire d'attaque rapide CB90 NG, de lance-roquettes portables AT4, Carl-Gustaf M4 et NLAW, et d’avions de
détection 340 Erieye AEW&C (2 unités de seconde main remises a la Pologne). Hormis la branche Combitech,
dont les activités sont a maitié civiles, les activités de défense représentent plus de 90% du chiffre d'affaires de
toutes les branches (92% pour 'ensemble du groupe en 2024).

» Saab signe une lettre d'intention en mars 2025 avec la société ukrainienne Radionix pour développer les
compétences de I'Ukraine dans les domaines des capteurs et de '€lectronique de défense.

Marché national

» Saab génere 41% de son chiffre d'affaires en Suede en 2024. Le groupe est le partenaire privilegié de la
Defence Materiel Administration (FMV) suédoise, en particulier dans les avions de combat et le naval de
défense, et doit notamment livrer 60 avions JAS 39 Gripen E (1 remis en octobre 2025) et 2 sous-marins type
Blekinge (A26).

» Legroupe recoit 1,6 MASEK (140 M€) en mai 2025 de la FMV pour intégrer le systéme de défense antiaérienne
Sea Ceptor de MBDA UK sur les 5 corvettes type Visby de la Marine royale suédoise a partir de début 2026.

» La FMV notifie un contrat de 1,5 MdSEK (131 M€) en juin 2025 a Saab pour la fourniture de systemes de
défense antiaérienne a courte portée RBS 70 NG (y compris les missiles Bolide), a livrer en 2027-2028.
Ces systemes sont destinés a étre intégrés sur des véhicules militaires.

» Toujours en juin 2025, la FMV commande 22 navires d'attaque rapides CB90 NG a Saab pour un montant
de 900 MSEK (79 M€). Ces navires remplaceront ceux cédés a I'Ukraine (une trentaine depuis début 2024).

» Saab remporte plusieurs contrats en 2025 aupres de la FMV sur le programme d'avion de combat JAS 39
Gripen : 2,9 MASEK (254 M€) en juin pour la fourniture d'équipements pour les avions existants Gripen C/D
et pour les futurs Gripen E, et 4 MASEK (350 M€) en octobre pour poursuivre en 2026-2027 le support et la
maintenance des avions déja en service.

» Saabrecoit 9,6 MASEK (840 M€) de la FMV en octobre 2025 pour poursuivre la construction des 2 futurs sous-
marins d'attaque conventionnels type Blekinge (A26), dont les livraisons sont prévues en 2031 et en 2033.

Marchés export

» Le chiffre d'affaires a I'export de Saab atteint 37,6 MASEK (3 290 M€) en 2024, soit 59% du chiffre d'affaires.
» Saab débute en mai 2025 les livraisons a Airbus de sa suite de guerre électronique Arexis, destinée a étre
installée sur les 15 avions de guerre électronique Eurofighter Typhoon EK de 'Armée de 'Air allemande.

» Le ministere de la Défense tchéque notifie un contrat de 1,8 MASEK (157 M€) en juillet 2025 & Saab pour
la fourniture de systemes de défense antiaérienne a courte portée RBS 70 NG et de missiles Bolide.
Ces systemes seront intégrés sur des véhicules a roues 4x4 MARS S-330 de SVOS.

» Le groupe remporte trois contrats a I'export en 2025 pour son avion de combat JAS 39 Gripen E/F : au Pérou
pour 24 unités pour 3,5 Md$ (3,2 Md€) en juillet, en Thailande pour 4 unités (3 Gripen E et 1 Gripen F) pour
5,3 MASEK (464 M€) en ao(it et en Colombie pour 18 unités pour 1,9 Md$ (1,8 Md€) en octobre.

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D totales s'établissent a 10,5 MASEK (921 M€) en 2024, soit 16,5% du chiffre d'affaires.
Les dépenses autofinancées représentent 4,2% du chiffre d'affaires du groupe.

» Saab signe un contrat en aolt 2025 avec la FMV pour développer un grand drone sous-marin pour la Marine
royale suédoise, qui devrait débuter ses essais en mer courant 2026.
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SABENA TECHNICS

Spécialiste frangais du MCO et des services aéronautiques ayant renforcé ses prestations

pour avions et hélicoptéeres militaires suite a différentes acquisitions

DOMAINES D'ACTIVITES

Fournisseur de prestations de MCO
et de services associés
» MCO/modernisation d’aéronefs militaires
et civils
» Equipements aéronautiques
» Services associés

GOUVERNANCE
Président exécutif Hervé Grandjean
Directeur des sites de Nimes Philippe
et Perpignan Fournadet

Directeur du site de Bordeaux Thierry Casale

Directeur du pole Hélicopteres Philippe Delisle

STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole
Lieu de cotation
Capitalisation

Groupe non coté

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Sagard, TowerBrook et Bpifrance* N/R
Groupe TAT (famille Marchais)** N/R
Management** N/R

“Fonds d'investissement (participation majoritaire)
*“*Participation minoritaire

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS*

‘ Pays

Nom % N
(siege)

*Aucune coentreprise militaire identifiée

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 | 2022 | 2023 | 2024
CA ~500 | =650 | =700 | =700
4 (%) -3,85% | 30,00% | 7,69% | 0,00%
Défense (%) N/R NR | =50% | =50%
Export (%) N/R NR | =50% | =50%
, Résultat N/R N/R NR NR
d'exploitation
Marge N/R N/R N/R N/R
opérationnelle
Resultat net N/R N/R N/R N/R
Carnet de N/R NR N/R N/R
commandes
Effectifs 3000 | 3500 | 3500 | 4000

CA PAR BRANCHES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

M France M Reste du monde

[ Europe (hors France)
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SABENA TECHNICS

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS N Q@OQ’
ET PARTENARIATS EXPORT b&b Q}ofo
Rl \{S\QJ@ Q%V @/b o
ARG R
MCO/modernisation d’aéronefs militaires
Modernisation des avions CN235 o o
(Armée de I'Air frangaise)
Modernisation des avions C-130H
(Armée de I'Air frangaise) o o o
MCO des avions A400M et A330 MRTT [ ]
MCO des avions C-135 et KC-135 [ J
MCO d’hélicoptéres
(H225M Caracal, H215M Cougar, [ J
H125M Fennec, H155 Dauphin)
Modification d’aéronefs [ J ([ J

Equipements aéronautiques

Maintenance et production d’équipements
(hydraulique, avionique, mécanique)

Services

Gestion de la chaine logistique
(stocks, piéces détachées, etc.)

Formation de personnels (pilotes, etc.)

*Groupe RTX
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SABENA TECHNICS

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Issu du groupe TAT, créé en 1968, Sabena technics fournit des prestations de maintenance, modification et
modernisation d'aéronefs pour des clients gouvernementaux et commerciaux. Le groupe réalise un chiffre
d'affaires d'environ 700 M€ en 2024 et emploie 4 000 personnes. En France, ses principales installations pour
le MCO d'aéronefs militaires sont situées a Bordeaux, Nimes, Perpignan, Marseille, Istres et Dinard.

» Le groupe est controlé majoritairement depuis 2019 par un consortium d'investisseurs mené par les
fonds Sagard, Bpifrance et TowerBrook, le groupe TAT (famille Marchais) et le management détenant des
participations minoritaires.

» Depuis 2020, Sabena technics se renforce dans la défense avec les rachats des sociétés francaises AeroTech
Pro (devenue Sabena technics ATP), intervenant notamment sur les A400M et A330 MRTT, et Aeromecanic
(devenue Sabena technics MRS) et Héli-Union, présentes dans le MCO d'hélicopteres militaires.

» Souhaitant proposer des services a plus forte valeur ajoutée, Sabena technics acquiert en 2024 la
société frangaise Action Air Environnement (AAE) et reprend sa flotte d'une quinzaine d'avions ISR et le
personnel associé (35 personnes : pilotes, opérateurs au sol, etc.). Ces avions sont proposés a des clients
gouvernementaux ou privés pour des missions de surveillance aérienne. Renommée Sabena technics ISR,
AAE estimplantée sur 6 bases en France et en Afrique.

Marché national

» Sabena technics assure des prestations de MCO/modernisation pour différents avions et hélicopteres des
Forces armées frangaises et fournit des services associés (logistique, formation de pilotes, etc.). Le groupe
intervient également dans la transformation d’avions (dont des Airbus A330 en avions ravitailleurs).

» Sabena technics et Thales sont sélectionnés fin 2022 pour la modernisation du cockpit des 27 avions de
transport tactique CN235 de I'Armée de I'Air frangaise, dont la durée de service sera étendue jusqu'aux
années 2040. Sabena technics est chargé des modifications mécaniques et électriques et de l'intégration des
systémes avioniques et de navigation inertielle fournis par Thales. La modernisation de la flotte (19 CN235-200
et 8 CN235-300) est prévue entre 2026 et 2031.

» Sabena technics signe en juillet 2024 un contrat avec Airbus Defence and Space pour la fourniture de services
de maintenance et de soutien pour la flotte d'avions A330 MRTT de 'Armée de I'Air frangaise pendant 12 ans.
Le groupe agira comme sous-traitant d’Airbus D&S sur la base aérienne d'Istres (13).

» Dans le cadre de l'acquisition par la France de 2 avions d'alerte avancée GlobalEye (+2 en option), Sabena
technics et Saab signent un accord-cadre en juin 2025 concernant des travaux de modification des appareils
(basés sur le jet Global 6000/6500 de Bombardier) et la fourniture de services associés. Les travaux seront
réalisés sur le site de Bordeaux (33).

Marchés export

» Le groupe réalise environ la moitié de son activité a l'export et compte plus de 500 clients dans le monde.

» Sabena technics, déja chargé du MCO des avions ravitailleurs C-135 et KC-135 (Boeing) de 'Armée de I'Air
francaise, signe un contrat en octobre 2024 avec le groupe américain Metrea pour poursuivre la maintenance
de ces appareils. Metrea acquiert 14 avions retirés du service en France (11 C-135 et 3 KC-135) pour fournir
des services de ravitaillement en vol d’avions militaires, notamment aux Etats-Unis et & I'Inde.

Technologies et Innovations

» Sabena technics dispose d’un bureau d'études et investit pour moderniser ses installations, notamment pour
digitaliser les processus de maintenance (numérisation de l'ensemble des informations, suivi des opérations
sur tablette, utilisation de la réalité virtuelle, etc.).
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SAFRAN

plan a I'échelle mondiale et 29¢ acteur mondial de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES
Motoriste et systémier-équipementier
» Moteurs d'avions et d’hélicoptéres, propulsion
pour satellites et missiles
> Systémes et équipements aéronautiques
» Optronique, avionique, navigation,
électronique et logiciels critiques
> Systémes de sécurité
» Systemes de drones

GOUVERNANCE
Président du Conseil
d'administration
Directeur général
Président Safran Aircraft
Engines
Président Safran Electronics
& Defense

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Ross Mclnnes
Olivier Andries

Stéphane Cueille

Franck Saudo

Symbole SAF
Lieu de cotation Euronext Paris
Capitalisation (M€) 125 946
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Etat (France) 11,58%
TCI Fund Management Ltd. 7,09%
BlackRock Fund Advisors 5,12%
Salariés 4,99%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % (:Zése)
ArianeGroup 50% France
EUMET 50% Allemagne
EURA 50% France
Lynred 50% France
Aubert & Duval 33,33% France
CILAS 31,5% France
EuroProp International 28% Allemagne

Motoriste aéronautique et équipementier (avions et hélicopteres civils et militaires) de premier

DONNEES CLES* (Cldture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 | 2023
cA 15257 | 19035 | 23199
A(%) 7.52% | 24,76% | 21,88%
Défense (%) 28% 21% 17%
Export (%) 78% 79% 81%
¢ eigfc'j"gtion 1400 | 1958 | 2655
Marge 9,18% | 10,29% | 11,44%
opérationnelle
Résultat net™ 760 1178 | 2028
Effectifs 76765 | 83276 | 91984

*Compte de résultat en données ajustées
**Résultat net part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)*

[ | Propulsion B Intérieurs
I Equipements
et Défense

*Répartition calculée sur le CA hors branche Holding et autres

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

M France
M Amérique
B Europe (hors France)

M Asie/Océanie

2024

27 317
17,75%
18%

81%

4125
15,10%
3068
N/R

99 364

B Afrique / Moyen-Orient
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SAFRAN

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Systemes de propulsion pour aéronefs

Travaux sur la motorisation dans le cadre
du programme NGWS
(Next Generation Weapon System)

Turboréacteur & double flux M88 (Rafale)
Turbopropulseur TP400 (A400M)

Famille de turbomoteurs RTM322
(NH90, AW101, Apache AH Mk 1)

Famille de turbomoteurs Ardiden
(Druhy, LCH, LUH, Ka-62, AC352)

Turbomoteurs MTR390-2C (Tigre HAP, ARH, UHT)
et MTR390-E (Tigre HAD)

Turbomoteur Arrano 1A (H160M)
Systemes de propulsion spatiaux

Propulsion plasmique (PPS 1350-G,
PPS 1350-E, PPS 5000, PPS X00)

Systemes de propulsion pour missiles

Turboréacteurs TR 40 (EXOCET, NSM),
TR 50 (MACN / SCALP Naval) et TR 60-30
(Apache, SCALP EG / STORM SHADOW, RBS-15)

Systemes de guidage

Autodirecteurs pour missiles
(AKERON MP / LP, MICA IR, Mistral)

Famille de kits de guidage
pour bombes aériennes AASM / Hammer

Systemes optroniques et de navigation

Centrale de navigation inertielle
pour véhicules blindés Geonyx M

Mats optroniques pour sous-marin
Series 30 MOA et Series 30 MOV

Futur systéme optronique gyrostabilisé
Euroflir 610

Systemes de drones

Drone tactique aérien Patroller

“Filiale de Stemme **Hindustan Aeronautics Ltd
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SAFRAN

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires ajusté de Safran atteint 27,3 Md€ en 2024, en hausse de 17,8% sur un an. Dans le domaine
civil, la croissance est soutenue par les prestations de services, tandis que les livraisons de moteurs LEAP
chutent de plus de 10% en un an (1 407 moteurs en 2024, contre 1 570 en 2023). Les activités militaires
progressent également grace aux systémes de guidage, a l'optronique et aux systémes embarqués.
Enrevanche, les livraisons de turboréacteurs M88 pour 'avion de combat Rafale de Dassault Aviation reculent
légérement (40 unités en 2024, contre 42 en 2023).

» Enfévrier 2025, Safraninaugure un site de production de cartes électroniques et de calculateurs aéronautiques
et de défense a Bangalore (Inde), comprenant un centre de R&D en électronique. L'usine sera opérationnelle
au 1'semestre 2026 et atteindra en 2030 une capacité de production annuelle d’environ 30 000 équipements
et plusieurs centaines de références.

» Avio Aero (filiale de GE Aerospace) rejoint en juin 2025 Safran et MTU Aero Engines, associés au sein de
la coentreprise EURA (European Military Rotorcraft Engine Alliance), chargée de développer le systéme de
propulsion ENGHE pour de futurs hélicoptéres militaires lourds, devant entrer en service a I'horizon 2040.
La charge de travail sera répartie a parts égales entre les trois opérateurs, mais Avio Aero n'entrera pas au
capital d'EURA.

» Safran finalise en juillet 2025 I'acquisition des activités de Collins Aerospace (branche de RTX) dans la
production et la maintenance de systemes d’actionnement et de commandes de vol pour les avions (civils
et militaires) et les hélicoptéres pour un montant de 1,8 Md$ (1,7 Md€). Cette activité emploie environ
4000 personnes réparties sur 8 sites principaux (en France a Saint-Ouen-'Auméne et a Vernon, en ltalie, au
Royaume-Uni et en Indonésie) et génére un chiffre daffaires de 1,55 Md$ (1,43 Md€).

Marché national

» Safran bénéficie indirectement de plusieurs commandes de la France depuis 2020, dont 54 Rafale pour
I'Armée de I'Air, 12 Falcon Albatros pour la Marine nationale, 18 hélicoptéres NHI0 pour les Forces spéciales,
356 VBMR Giriffon et 88 EBRC Jaguar pour 'Armée de Terre.

» Le groupe est retenu en novembre 2024 pour la fourniture d'un nouveau parachute multimissions (PMM) a
I'Armée francaise, ainsi que des services qui y sont associés.

> Airbus notifie un contrat en juin 2025 a Safran pour la production de systémes TT&C (suivi, télémétrie et
commande) de sa marque Syrlinks destinés aux 100 satellites de la constellation en orbite basse d’Eutelsat.
Marchés export
» Safran réalise 81% de son chiffre daffaires a 'export en 2024, notamment via CFM International (coentreprise
avec GE Aerospace positionnée dans les moteurs d'avions de transport de passagers).

» En janvier 2025, 'Office fédéral de I'équipement de 'Armée allemande (BAAINBw) commande a Safran des
jumelles multifonctions infrarouge portatives de derniere génération.

» e groupe signe un accord avec les Forces de défense finlandaises en février 2025 pour la fourniture jusqu’en
2031 de systemes de navigation inertielle avancés Geonyx pour différents systemes d’artillerie finlandais.

» Kongsberg renouvelle en juin 2025 son partenariat de long terme avec Safran pour la fourniture de plusieurs
centaines de turboréacteurs T-40 pour le missile antinavire NSM.
Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées de Safran sélevent a 1 348 M€ en 2024, soit 4,9% du chiffre d'affaires.

» Le groupe annonce lors du salon du Bourget (93) en juin 2025 qu'il débute le développement d’une nouvelle
version du turboréacteur M88 pour le futur Rafale standard F5, la M88 T-REX, qui offrira notamment une
poussée augmentée a 9 tonnes avec post-combustion.
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I I SOPRA STERIA
Entreprise de services du numérique (ESN) francaise, dans le top 15 européen dans son

domaine et parmi les principaux intervenants de la cybersécurité en France

DOMAINES D'ACTIVITES

DONNEES CLES (Cloture de I'exercice : 31 décembre)

. . . . M €uros 2021 2022 2023 2024
Prestations de services numériques et systémier
Sl ; CA* 4683 5101 5469 5777
> ersécurité
A . I - A (%) 9,85% 8,93% 7.21% 5,63%
» Transformation digitale ) .. ) 5 ) .
> Intégration de systémes d’'information Défense (%) 16% 20% 25% 22%
» Edition de logiciels Export (%) 53% 53% 52% 53%
> Gestiorj d’infrastructures informatiques . Resultat 303 261 384 460
et services cloud d'exploitation
Marge
opérationnelle 6,47% 7,08% 7,02% 7,96%
GOUVERNANCE Reésultat net* | 188 | 248 184 | 251
Pre t | ) .
résident du Consel Pierre Pasquier Carnet de NR NR NR NR
d'administration commandes
Directeur genéral Xavier Pecquet* Effectifs 47437 | 49690 | 51768 | 50988

Directeur Défense
et Sécurité

*Remplacé au 02/02/2026 par Rajesh Krishnamurthy

*Hors activités dans la cybersécurité

Thierry Lempereur **Part de I'activité Aéronautique, Espace, Défense et Sécurité

***Résultat net part du groupe
****Données retraitées

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole SOP
Lieu de cotation Euronext Paris
Capitalisation (M€) 2799
Principaux actionnaires (au 31.10.2025)
Flottant 67,2%
Sopra GMT* 19,6%
Salariés 6.0% M Conseil etintégration M Hybrid Cloud
Autocontrole 4,6% de systemes
B Business Process & Technology Services
Fondateurs et management 2,6% Services B Solutions métiers
*Pacte d’actionnaires
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS* CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % P{ays
(siege)
74Software 11% France

(ex-Axway Software)

*Au 31/12/12024

B France B Export
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SOPRA STERIA

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Systemes de Cyberdéfense & Renseignement
Logiciels de lutte informatique défensive
Systeme d'information de renseignement métropole
Suite logicielle de supervision de sécurité souveraine
Systemes de Commandement

Logiciels interarmées pour le commandement des opérations,
le renseignement et la logistique numérisés

Logiciels de simulation et modélisation numérique
Logiciels de simulation physique et des essais
Soutien aux expérimentations du Laboratoire Technico-Opérationnel

Soutien aux expérimentations et au développement d’outils logiciels
de laboratoire pour les SIOC*

Systemes de Soutien

Systeme d'information de solde des agents militaires
et traitement des agents civils

Plateforme d’appel unifié au soutien
Systemes de Logistique & MCO
Logiciels pour le maintien en condition opérationnelle aéronautique
Systeme d'information des activités de MCO des matériels terrestres
Systemes d’information des approvisionnements
en produits de santé, de gestion logistique du commissariat
et de gestion de la logistique pétroliere

Intelligence Artificielle et Big Data

Programme Artemis (Architecture de traitement
et d’exploitation massive de I'information multi-sources)

Programme Confiance.ai

*Systémes d'Informations Opérationnels et de Communications

0%

&

°

o o 0 o
°

o o o

)
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SOPRA STERIA

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

>

>

Le chiffre d'affaires de Sopra Steria atteint 5 777 M€ en 2024, en hausse de 5,6% sur un an. Le marché vertical
Aéronautique, Espace, Défense et Sécurité représente 22% du chiffre d'affaires.

En janvier 2025, Sopra Steria participe a la levée de fonds de 100 M€ de la start-up francaise Alice & Bob,
spécialisée dans l'informatique quantique.

Sopra Steria finalise en mai 2025 I'acquisition d’Aurexia, un cabinet de conseil frangais spécialisé dans les
services financiers. Le groupe souhaite développer ses activités de conseil pour que ce métier représente
12% de son chiffre daffaires en 2028 (contre 9% en 2024). Aurexia réalise un chiffre d'affaires de prés de
20 M€ en 2024, dont 80% en France, et compte 140 consultants.

Sopra Steria annonce en décembre 2025 'acquisition de la société francaise Neocase, dont le groupe était
déja partenaire, pour renforcer son offre de solutions digitales pour les ressources humaines. Neocase réalise
un chiffre d'affaires de 16 M€ en 2024 et emploie une centaine de personnes.

Marché national

>
>

La France est le premier marché du groupe avec 47% du chiffre d'affaires en 2024.

Sopra Steria, aux cotés de la DGA et de la Direction de la maintenance aéronautique (DMA¢), intervient dans
la mise en place d’'un nouveau systéme d’information unique pour le maintien en condition opérationnelle
aéronautique (MCO-A), baptisé Brasidas, depuis février 2021. Ce systéme vise a améliorer la disponibilité
des avions, hélicopteres et drones en service dans les Forces armées en rassemblant toutes les informations
concernant les activités de maintenance des différentes flottes dans un unique outil numérique.

Sopra Steria figure parmi les 13 acteurs industriels et académiques frangais engagés depuis juillet 2021 dans
le programme Confiance.ai. Piloté par I'lnstitut de recherche technologique SystemX et doté d’'un budget
de 45 ME sur la période 2021-2024, ce programme vise a garantir la fiabilité des algorithmes d'intelligence
artificielle utilisés sur des applications industrielles critiques dans divers secteurs (défense, aéronautique,
automobile, énergie, maritime, etc.). Aprées I'achevement des travaux de recherche fin 2024, les membres
souhaitent pérenniser et diffuser la méthodologie développée, puis industrialiser les résultats du programme.

Sopra Steria, via sa filiale CS Group, est impliqué avec Thales dans le programme PARADE (Protection
déployAble modulaiRe AntiDronEs) de déploiement de systemes de protection de sites militaires,
d'événements d'envergure et d'infrastructures civiles contre des micro-drones et des mini-drones aériens
de 100 g a 25 kg. Notifié en avril 2022, le contrat s'éléve a 350 M€ sur une durée de 11 ans. Les 6 premiers
systemes ont été engagés durant les JO de Paris 2024.

En juin 2025, Sopra Steria s'engage auprés du ministére des Armées pour soutenir 'accés des ETI, PME et
start-up frangaises aux marchés de défense, notamment grace a un accompagnement spécifique.

Marchés export

>
>

Sopra Steria réalise 53% de son chiffre d'affaires a l'international en 2024.

Le groupe est trés présent au Royaume-Uni, notamment via sa filiale Shared Services Connected Ltd (SSCL).
Celle-ci recoit en avril 2025 une extension de contrat d'un montant de plus de 300 M£ (351 M€) pour la
fourniture de services au gouvernement britannique pendant 3 ans supplémentaires. Les services couvrent
différents domaines (finance / comptabilité, administration des retraites, paie, achats et support des centres
de contact) et sont destinés a différentes agences gouvernementales.

Technologies et Innovations

>

Les dépenses de R&D autofinancées du groupe sélevent a 122 M€ en 2023, soit 2,1% du chiffre d'affaires.
Sopra Steria ambitionne que les technologies de nouvelle génération représentent plus de 60% de son chiffre
d'affaires a I'horizon 2028.
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ST ENGINEERING

Groupe a I'activité duale issu de la consolidation des industries de défense de Singapour, détenu
majoritairement par I'Etat singapourien via le fonds Temasek et 50° acteur mondial de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES

DONNEES CLES (Cldture de I'exercice : 31 décembre)

Plateformiste et systémier-intégrateur M €uros 2021 | 2022 ) 2023 | 2024
2 o ] P CA 4841 6227 6 957 7798
> Aéronautique civile et militaire
> Plateformes et systemes navals (navires 4(%) [SGD]* 7,47% | 17,44% | 11,80% | 11,63%
de surface et drones) Défense (%) 38% 33% 30% 31%
> Plateformes et systémes terrestres (véhicules Export (%)** 42% 50% 51% 49%
plindés, systemes d'artillerie et munitions) Résultat
> Electronique de défense drexploitation 424 507 630 744
» Cybersécurité Marge
> Spatial (satellites) opérationnelle 8,76% | 814% | 9,06% | 9,55%
et Résultat net™* | 359 369 404 486
GOUVERNANCE Carnetde | 15631 | 16084 | 18780 | 20127
commandes
Président du Conseil Teo Ming Kian Effectifs 22405 | 23420 | 25734 | 27359

d'administration

Directeur général

Directeur de la branche

Vincent Chong *Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Sy F Voir taux de change €/SGD, p.9
y Feng **CA hors Asie
***Résultat net part du groupe

Defence & Public Security Mervyn Tan
STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025) CA PAR BRANCHES (EN %)

Symbole S63
Lieu de cotation SGX
Capitalisation (MSGD) 26 614
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Temasek Holdings Pte Ltd. 49,79%
Temasek Capital Pte Ltd. 0,91%
Amova Asset Management Asia Ltd. 0,51%

State Street Global Advisors Singapore 0,26% B Defence & Public Security ll Urban Solutions & Satcom

[ Commercial Aerospace

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % ngys
(siege)
Elbe Flugzeugwerke 55% Allemagne
Proteus Advanced 50% Singapour

Systems

W Asie B Europe
M Etats-Unis M Reste du monde
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ST ENGINEERING

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS R\
ET PARTENARIATS EXPORT * QO:’\

Aéronautique militaire

Familles de drones aériens
Skyblade et USTAR

MCO et modernisation (avion de combat
F-16, avion de transport C-130)

Plateformes et systémes navals
Futur navire de combat multiréles MRCV* e o
Patrouilleur type Independence [ ] [ J o o [
Famille de patrouilleurs rapides Super Swift
Drones de surface Jupiter, Venus et Swift 18
Véhicule autonome sous-marin Mercury
Missile antinavire Blue Spear (]
Plateformes et systémes terrestres

Véhicule blindé de combat chenillé Hunter [ J [ ]

Véhicule blindé haute mobilité chenillé
Bronco

Famille de véhicules blindés a roues o o
8x8 Terrex

Famille de véhicules blindés a roues
4x4 Belrex**

Obusier léger tracté Pegasus [ ]
Munitions de 40 mm [ ] [ ]
Electronique de défense
Systeme de communication VICS
Spatial

Satellites d’observation de la Terre

TeLEOS-1 et TeLEOS-2 ®

*Dérivé de corvettes suédoises et de frégates danoises **Basés sur le Marauder de Paramount Group ***Odense Maritime Technology
****Agences gouvernementales singapouriennes *****Filiale de Leonardo ****** Israel Aerospace Industries, via Proteus Advanced Systems
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ST ENGINEERING

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Le chiffre d'affaires de ST Engineering progresse de 11,6% en monnaie locale pour atteindre 11,3 MdSGD
(7 798 M€) en 2024. Les deux principales branches, Defence & Public Security (qui regroupe la plus
grande part des activités de défense du groupe, +16,1%) et Commercial Aerospace (+12,3%), sont les plus
dynamiques. En revanche, le chiffre d’affaires de la branche Urban Solutions & Satcom (essentiellement
tournée vers le civil, mais qui contient aussi les activités spatiales du groupe) ne progresse que de 0,7%.

> ST Engineering et Saab Australia concluent un partenariat en mai 2025 pour développer des systémes de
soutien évolutifs et adaptables pour des hopitaux de campagne déployés dans le cadre de conflits armés, de
missions de maintien de la paix ou d'apport d’aide humanitaire.

Marché national

» Issu de la consolidation des industries de défense de Singapour, ST Engineering est le premier fournisseur du
ministére de la Défense singapourien.

» Le véhicule blindé chenillé Hunter en version véhicule du génie (HT-AEV) du groupe entre en service au sein
de 'Armée de Terre singapourienne en janvier 2025.

» Leministere de la Défense singapourien notifie un contrata ST Engineering en mai 2025 pour la fourniture d’une
suite de lutte contre les mines sous-marines, comprenant des drones navals de surface et sous-marins et un
centre C2. Les drones seront équipés de capteurs de détection et de classification de mines et transmettront
les informations de maniére sécurisée au centre C2. De plus, les drones sous-marins disposeront de systemes
d'identification et de neutralisation de mines. Les livraisons débuteront en 2027.

» ST Engineering découpe la premiére tole du 2° des 6 futurs navires de combat multirdles MRCV au chantier
naval de Benoi en avril 2025. Le premier navire est mis a I'eau en octobre 2025.

Marchés export

» Le groupe peine a remporter des contrats a l'international. Ces dernieres années, il avait proposé en
partenariat ses véhicules terrestres Bronco, Hunter et Terrex respectivement pour les programmes Cold
Weather All-Terrain Vehicle (US Army), Mobile Protected Firepower (US Army) et Land 400 Phase 2 (Armée de
Terre australienne), mais il n'a pas été retenu.

» En novembre 2024, Exail sélectionne la filiale iDirect Europe de ST Engineering pour la production des
systemes électroniques des drones sous-marins devant accompagner les 12 futurs navires de guerre des
mines type City des Marines belge et néerlandaise en cours de construction par Kership (coentreprise entre
Naval Group et Piriou).

» Le groupe conclut un partenariat stratégique avec Kazakhstan Paramount Engineering en décembre 2024
pour la production locale avec son assistance technique a partir de la fin 2025 de son véhicule blindé amphibie
aroues 8x8 Terrex, qui opérera sous le nom de Barys A. Un premier véhicule est dévoilé en avril 2025.

» Le premier des 4 patrouilleurs hauturiers OPV 60 type Falaj-3, baptisé Altaf, entre en service dans la Marine
émirienne en février 2025. ST Engineering a réalisé le design des navires (dérivé du type Fearless) et a apporté
une assistance technique a ADSB (filiale d'EDGE Group) qui les construit localement.

Technologies et Innovations

» Les dépenses de R&D autofinancées s'élevent a 190 MSGD (131 M€) en 2024, soit 1,7% du chiffre daffaires.

» En 2025, le Centre d'excellence en communication par satellite de la filiale iDirect Europe, basé a Sint-Niklaas
(Belgique), passe a la phase 2 du projet European Protected Waveform (EPW), mené par le ministere de la
Défense belge. Ce projet, financé par I'Union européenne, consiste a développer une solution garantissant la
sécurisation et 'interopérabilité des communications militaires et gouvernementales passant notamment par
la future constellation de satellites IRIS?.
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I I TECHNICATOME

Acteur majeur de la propulsion nucléaire navale (sous-marins et porte-avions de la Marine nationale)
également présent dans le nucléaire civil, issu de la nationalisation d’Areva TA en 2017

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloéture de I'exercice : 31 décembre)

Concepteur de réacteurs nucléaires compacts M €uros 2021 2022 2023 2024
» Propulsion nucléaire navale CA 452 498 551 633
» Ingénierie des installations nucléaires A(%) 13,00% | 10,18% | 10,44% | 15,09%

de défense Défense (%) =80% | =80% | ~85% | =85%
» Ingénierie de conception et de réalisation Export (%) 0% 0% 0% 0%
» Simulation de réacteurs et modélisation Résultat
de phenomenes physiques dexploitation 88 78 100 109
> Services et MCO Marge
» Nucléaire civil (réacteurs de recherche) opérauo%ne\le 19,47% | 15,66% | 18,18% | 17,22%
Résultat net 65 54 81 88
GOUVERNANCE Cametde | o1 | 1500 | ~1800 | = 1800
commandes
Président-directeur général Loic Rocard Effectifs 1845 1900 2000 2100
Directeur des Réacteurs .
. Hugues Martin
de défense
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté

Capitalisation

Principaux actionnaires (au 10.10.2025)

Agence des Participations de I'Etat o

(APE) 50,32%

Naval Grou 20,32%

P ° W Propulsion nucléaire [ Nucléaire civil

CEA 20,32% et défense

EDF 9,03%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

Nom % ngs

(siege)

TechnoPlus Industries 70% France

Arcys 51% France

Segault 30% France

Vanatome 30% France

W France
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TECHNICATOME

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS

ET PARTENARIATS EXPORT ° RS
SR
* PN
& X
& & *

Propulsion nucléaire navale
Futur porte-avions de nouvelle génération PA-NG e o o

Futur sous-marin nucléaire lanceur d'engins e 0 o
de 3¢ génération (SNLE 3G)

Sous-marin nucléaire d’'attaque type Suffren PY PY
(programme Barracuda)

Programme RES (réalisation et exploitation
du réacteur d'essais a terre de la propulsion [ ]
nucléaire frangaise et de ses installations connexes)

Services et MCO

Maintenance et rechargement des chaufferies PY
embarquées sur les navires a propulsion nucléaire

Ingénierie de soutien aux infrastructures de défense

Assistance a la maitrise d'ouvrage des infrastructures
des bases navales de Toulon et de Brest

MCO des infrastructures des bases navales
de Brest et de I'lle Longue

Assistance a l'ingénierie et a I'exploitation PY
du Laser MégadJoule (programme Simulation)
Nucléaire civil
Réacteur de recherche Jules Horowitz (RJH) [ J

*Commissariat & I'énergie atomique et aux énergies alternatives
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TECHNICATOME

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de TechnicAtome s'établit a 633 M€ en 2024 (+15,1% sur un an), dont environ 85% dans la
défense. Le groupe affiche un taux de résultat net de 14% en 2024 et dispose d’un carnet de commandes de
1,8 Md€ en fin d’exercice, soit pres de 3 ans de chiffre d'affaires.

» TechnicAtome est un acteur majeur de la propulsion nucléaire navale (sous-marins et porte-avions de la
Marine nationale). Le groupe intervient par ailleurs dans I'assistance a la maitrise d'ouvrage des infrastructures
des bases navales de Brest et de Toulon. Il est notamment responsable de I'¢laboration des programmes
d'adaptation des infrastructures (bassins).

» En octobre 2024, TechnicAtome et Onet Technologies acquiérent conjointement TechnoPlus Industries (TPI),
entreprise frangaise de mécanique de précision présente dans le nucléaire militaire et civil ainsi que dans
I'aéronautique (notamment avec Airbus). TechnicAtome devient I'actionnaire majoritaire de TPl avec 70% du
capital.

» TechnicAtome se désengage fin 2024 du projet de petit réacteur nucléaire modulaire SMR (Small Modular
Reactor) frangais Nuward, dirigé par EDF avec le CEA et Naval Group.

» Enmars 2025, TechnicAtome et Framatome rachétent conjointement la société frangaise Segault, détenue par
le Canadien Velan. Segault (80 salariés, 11 M€ de chiffre d’affaires en 2023) est spécialisée dans la robinetterie
pour utilisations extrémes, destinée aux industries nucléaires civile et militaire. Ses produits équipent en
particulier les chaufferies des sous-marins nucléaires frangais (SNA et SNLE) et le porte-avions Charles de
Gaulle. Lopération, d'un montant d’environ 170 M€, permet a TechnicAtome et Framatome de sécuriser leurs
approvisionnements.

» TechnicAtome inaugure en juin 2025 deux batiments sur son site d’Aix-en-Provence (13), qui emploie plus de
800 salariés. D'une surface de plus de 4 000 m? et destinés aux équipes d'ingénierie, les nouveaux batiments
pourront accueillir pres de 300 personnes.

Marché national

» TechnicAtome est impliqué dans le programme Barracuda, qui prévoit la construction de 6 sous-marins
nucléaires d'attaque (SNA) de nouvelle génération type Suffren d'ici 2030. Le groupe est en charge de la
conception/production et de la maintenance des chaufferies nucléaires de propulsion, de leur systeme de
soutien et de leur combustible. Le sous-marin Tourville, 3¢ unité du programme, est admis au service actif en
juillet 2025. La mise a I'eau de la 4° unité, nommée De Grasse, est prévue en 2026.

» La construction du premier des 4 futurs sous-marins nucléaires lanceurs d'engins de 3° génération
(SNLE 3G) estlancée en mars 2024 avec la découpe de la premiére tole. Naval Group est le maitre d'ceuvre de
la construction globale des sous-marins, en cotraitance avec TechnicAtome qui est en charge des chaufferies
nucléaires.

» Naval Group et TechnicAtome regoivent en avril 2024 la notification pour lancer les premiers travaux de
construction des chaufferies nucléaires du futur porte-avions (PA-NG), prévus pour durer jusqu'en 2029.
TechnicAtome fournira deux chaufferies de nouvelle génération K22, plus puissantes et & l'autonomie
étendue. La mise en service du PAN-NG est actuellement prévue en 2038.

» TechnicAtome et Vanatome (société rachetée mi-2024 par Framatome et TechnicAtome) signent un accord en
novembre 2024 pour coopérer jusqu'en 2037 dans le domaine des vannes hydrauliques (R&D, production et
maintenance) destinées notamment aux SNLE de 3° génération et au futur porte-avions PA-NG.

Technologies et Innovations

» TechnicAtome participe au projetde R&D collaboratif Mecanum, visanta développer des jumeaux numériques
pour les installations nucléaires. Labellisé France Relance, ce projet est piloté par EDF et associe notamment
Framatome, le CEA, Orano (ex-Areva) et Naval Group.
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TELEDYNE TECHNOLOGIES

Equipementier et fournisseur de sous-systémes et composants, 89° acteur mondial
aux positions renforcées (notamment dans les drones) avec I'intégration de FLIR Systems

DOMAINES D'ACTIVITES
Equipementier et fournisseur de composants
» Equipements et composants pour plateformes
aéronautiques et spatiales
» Equipements et composants pour missiles
et pour systemes de défense ou de combat
» Systémes et composants navals
» Drones aériens et terrestres

GOUVERNANCE

Président exécutif Robert Mehrabian

Directeur général G. C. Bobb llI

Directeur de Teledyne

Defense Electronics Mark Kofilinek

Directrice de Teledyne

FLIR Defense JihFen Lei

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 3901 5184 5214 5240
A (%) [3]* 49,61% | 18,30% | 3,25% 0,60%

Défense (%)™ | 19% 20% 19% 19%
Export (%) 47% 47% 49% 48%

Résultat
d'exploitation 528 923 957 914
Marge 13,53% | 17,81% | 18,35% | 17,44%
opérationnelle
Résultat net 376 749 819 757
Carnet de
commandes N/R N/R N/R N/R
Effectifs 14500 | 14700 | 14900 | 14900

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/$, p.9
**Ventes auprés du département de la Défense américain uniquement

CA PAR BRANCHES (EN %)

Symbole TDY
Lieu de cotation NYSE
Capitalisation (M$) 26 606
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Vanguard Fiduciary Trust Co. 12,47%
BlackRock Advisors LLC 7,01%
T. Rowe Price International Ltd. 6,67% M Digital Imaging M Aerospace and Defense
. Electronics
State Street Corporation 4.58% I Intrumentation B Engineered Systems
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS* CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom ‘ % ‘ ngs
(siege)

*Aucune coentreprise militaire identifiée

M Asie
[l Reste du monde

M Etats-Unis

M Europe
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Equipements et composants
pour plateformes aéronautiques militaires

Composants et sous-systémes pour viseur
de casque Joint Helmet-Mounted Cueing System o O
(JHMCS) (F-15, F-16, F/A-18)

Emetteurs-récepteurs a fibre optique P
pour avion de combat F-35

Séquenceurs pour sieges éjectables PY °
d'avions de combat (F15, F16, F/A-18, F22, F-35)

Systemes d’'imagerie Star Safire

Equipements et composants pour missiles
et pour systemes de défense ou de combat

Systemes de refroidissement du radar d'alerte PY
avancée AN/TPY-2

Missiles cibles (programme TACRAM 2)

Tubes a ondes progressives (TWT) PY
du systeme de combat Aegis

Equipements et composants pour systémes
spatiaux

LVSA (Launch Vehicle Stage Adapter) du lanceur PY PYREPS PY
spatial super-lourd Space Launch System (SLS)

Capteurs d'images des futurs satellites °
d’observation Sentinel (programme Copernicus)

Systemes et composants navals

Planeur sous-marin autonome Slocum

Drones sous-marins Gavia, Osprey et SeaRaptor

Propulseur sous-marin pour nageurs de combat
Mk11 (SWCS)

Capteurs et systémes d'imagerie SeaFLIR
Drones aériens et terrestres

Drones aériens Black Hornet,
R80D SkyRaider et SkyRanger R70

Robots démineurs et de reconnaissance
(Centaur, PackBot)

*Coentreprise entre Boeing et Lockheed Martin
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TELEDYNE TECHNOLOGIES

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Teledyne reste quasiment stable en 2024, a 5,7 Md$ (5,2 Md€), en hausse de 0,6% sur
un an en monnaie locale. L'activité est notamment pénalisée par le recul de la branche Digital Imaging (-2,3%),
en lien avec une baisse des ventes de produits a rayons X et de drones terrestres. Les branches Aerospace
and Defense Electronics (+6,9%) et Instrumentation (+4,3%) progressent, tandis que le chiffre d'affaires de la
branche Engineered Systems reste stable (+0,3%).

> Teledyne finalise en février 2025 l'acquisition de certaines activités d’Excelitas Technologies, incluant la
division britannique d'optiques Qioptiq ainsi que la branche américaine d'électronique de défense avancée,
pour environ 710 M$ (656 M€). Utilisées pour des applications spatiales et militaires, ces activités sont
renommeées Teledyne Qioptiq et sont intégrées a la branche Aerospace and Defense Electronics.

» e groupe acquiert en juillet 2025 la société américaine Maretron (marques Octoplex, MPower et MConnect),
spécialisée dans les systémes de surveillance et de contrdle pour les navires de plaisance et professionnels.
Il finalise également en octobre 2025 le rachat de la filiale TransponderTech de Saab, renommée Teledyne
FLIR TransponderTech. Basée en Suede, la société fournit des solutions de communication et de navigation
pour le transport maritime et aérien et le spatial, avec des applications civiles et militaires.

Marché national

» Le groupe réalise 52% de son chiffre d'affaires sur le marché américain en 2024. Les ventes au département
de la Défense, son premier client, représentent pres de 20% des revenus.

» Teledyne Brown Engineering signe en septembre 2024 un contrat d’'un montant maximal de 476 M$ (440 M€)
avec la NASA pour fournir des données d'observation de la Terre et des services associés. La filiale utilisera
sa plateforme MUSES (Multi-User System for Earth Sensing), basée sur la Station spatiale internationale (ISS).

» Teledyne FLIR Defense signe un contrat d'un montant maximal de 74,2 M$ (68,6 M€) sur 5 ans avec les
garde-cotes américains en janvier 2025 pour moderniser plus de 125 systemes électro-optiques embarqués
(ESS-M) sur des hélicoptéres MH-60 Jayhawk et MH-65 Dolphin. La filiale regoit également en avril 2025 un
contrat de 74,2 M$ (66,2 M€) sur 4 ans de I'US Army pour la modernisation des systémes de détection de
menaces NRBC du véhicule blindé M1135 Stryker, avec la fourniture de 6 prototypes et de services de soutien.

Marchés export

» Teledyne génére 48% de ses revenus a l'export en 2024. Le Royaume-Uni, la Chine, 'Allemagne, le Japon et
la France sont les principaux marchés du groupe a I'étranger et représentent environ 19% des ventes totales.
Lessentiel du chiffre d'affaires réalisé sur ces marchés provient du domaine civil.

» L'Office fédéral de Il'équipement de 'Armée allemande (BAAINBw) notifie en février 2025 un contrat de 15 M$
(14 M€) a Teledyne FLIR Defense pour fournir des nano-drones Black Hornet 4, des pieces de rechange et
des services de formation associés a 'Armée allemande.

» Teledyne Marine signe un accord cadre avec la Defence Materiel Administration (FMV) suédoise en
février 2025 pour livrer des drones sous-marins Gavia a I’'Armée suédoise pour la lutte antimines.

» Teledyne FLIR Defense remporte un contrat de 7,8 M$ (7,2 M€) aupres de la société saoudienne Middle East
Task Company (METCO) en mars 2025 pour fournir des systemes mobiles de surveillance LVSS (Lightweight
Vehicle Surveillance System) a une entité militaire saoudienne, et des services de soutien et de formation.

Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées sélevent a 293 M$ (270 M€) en 2024, soit 5,2% du chiffre d'affaires.

» Teledyne FLIR Defense présente en septembre 2025, au salon DSEI de Londres, la plateforme autonome
SkyCarrier pour le lancement et la récupération de drones aériens (en particulier les drones SkyRaider et
SkyRanger du groupe) depuis des véhicules ou des navires en mouvement.
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TEXTRON

Groupe al'activité duale, présent en particulier dans I'aéronautique militaire (avions ISR, aéronefs
a rotors basculants, hélicopteres, drones), et 45¢ acteur mondial de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier

» Avions militaires et jets d’affaires

» Heélicoptéres civils et militaires

» Systémes sans pilote (drones aériens,
drones de surface, drones terrestres)

» Embarcations de débarquement

Formation et entrainement

» Industries (E-Z-GO, Greenlee, Jacobsen,
Kautex)

v

GOUVERNANCE

Président-directeur général Scott C. Donnelly

Directeur de la branche
Textron Aviation

Directrice de la branche Bell

Ronald Draper
Lisa M. Atherton

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Symbole TXT
Lieu de cotation NYSE
Capitalisation (M$) 14 529
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Vanguard Fiduciary Trust Co. 11,72%
BlackRock Advisors LLC 7,13%
T. Rowe Price IM, Inc. 6,31%
State Street Corporation 4,93%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % ngs
(siege)
Bell-Boeing 50% Etats-Unis
Textron Airland 50% | FEtats-Unis
Cessna-AVIC Aircraft .
(Shijiazhuang) NR Chine
Cessna-AVIC Aircraft .
(Zhuhai) N/R Chine

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023
CA 10467 | 12221 | 12658
A (%) [8]* 6.27% | 3,.93% | 6.33%
Défense (%) |  26% 22% 21%
Export (%) 31% 32% 32%
 Résuttat 959 1079 | 1228
d'exploitation
Marge 9.16% | 883% | 9.70%
opérationnelle
Résultat net 631 818 852
Carnet de 8945 | 12433 | 12578
commandes
Effectifs 33000 | 34000 | 35000

*Variation établie sur la base du CA en monnaie locale
Voir taux de change €/$, p.9
**Ventes aupres du gouvernement américain uniquement

CA PAR BRANCHES (EN %)

Il Textron Aviation
M Bell
M Industrial

M Textron Sytems
M Autres

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

M Etats-Unis
M Europe

M Reste du monde

2024
12 664
0,14%
25%
29%

1109

8,76%
762
17 236

34 000
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Avions militaires (Textron Aviation)

Avion d'attaque léger AT-6 Wolverine*
Avion d’entrainement T-6C Texan II*

Avion d’entrainement T-54A**

Avions multimissions Super King Air 360ER
et Grand Caravan EX

Avion de surveillance Citation Longitude
Hélicopteres militaires (Bell)

Futur aéronef a rotors basculants de manceuvre e o PY
et d'assaut MV-75***

Aéronef a rotors basculants de transport Py PY
V-22 Osprey

Heélicoptere de manceuvre et d’assaut Y Y
UH-1Y Venom

Hélicoptére d’attaque AH-1Z Viper [ ] e o [ J
Systemes sans pilote (Textron Systems)
Drone tactique RQ-7 Shadow
Famille de mini-drones Aerosonde
Drone de surface CUSV

Famille de véhicules de combat robotisés Ripsaw [ ]

Embarcation de débarquement
(Textron Systems)

Aéroglisseur de débarquement amphibie SSC PY PY
(Ship-to-Shore Connector)

Formation et entrainement (Textron Systems)
Programme d’entrainement de pilotes ADAIR

(Adversary Air Services) des Forces armées
américaines

“Basés sur le PC-9 de Pilatus **Basé sur le King Air 260 ***Ex-V-280 Valor ****Filiale de Teledyne
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Textron reste stable a 13,7 Md$ (12,7 Md€) en 2024, en hausse de 0,1% en monnaie
locale sur un an. Seule la branche Bell enregistre une hausse significative de son chiffre d'affaires (+13,7%, et
méme +20,4% pour ses activités dans le domaine militaire), tandis que I'activité des branches Textron Aviation
et Textron Systems varie peu (respectivement +1,7% et -0,5%). En revanche, le chiffre d'affaires de la branche
Industrial recule de 8,5%.

» Le groupe participe a plusieurs appels d'offres pour des programmes des Forces armées américaines, dont
Advanced Reconnaissance Vehicle (ARV) avec son Cottonmouth 6x6 (en partenariat avec Elbit Systems),
face a General Dynamics, et Unmanned Ground Commercial Robotic Vehicle (UGCRV) avec son Ripsaw
M3 (en partenariat avec FLIR Systems), potentiellement face a General Dynamics, McQ et Oshkosh Defense.

> Bell investit 632 M$ (584 M€) en décembre 2024 dans la construction d’'une usine dédiée a la fabrication de
composants pour le futur aéronef a rotors basculants de manceuvre et d'assaut MV-75 de 'US Army. Située a
Alliance (Texas), elle sera opérationnelle en 2028.

Marché national

> Les Etats-Unis sont le premier marché de Textron (71% du chiffre d’affaires en 2024). Le groupe est un
partenaire clé des Forces armées américaines, grace notamment au monopole dont il dispose dans les
aéronefs a rotors basculants avec le V-22 Osprey (produit en partenariat avec Boeing) et le futur MV-75.

» Textron Systems signe un contrat de 106 M$ (98 M€) en décembre 2024 avec I'US Navy pour fournir des
systemes de largage de charges utiles de déminage (PDS). Le contrat inclut la fourniture de pieces de
rechange et de services d'ingénierie.

» En septembre 2025, Textron Systems remporte deux contrats pour fournir des prestations d'entrainement :
un de 555 M$ (513 M€) sur 5 ans pour les pilotes de I'US Navy et du Corps des Marines dans le cadre du
programme FJS (Fleet Fighter Jet Services), et un de 198 M$ (183 ME€) sur 5 ans pour les pilotes d'avions
de combat F-35 Lightning Il (Lockheed Martin) du Corps des Marines dans le cadre du programme ADAIR
(Adversary Air Services).

Marchés export

» Textron réalise 29% de son activité a l'export en 2024, principalement en Europe et en Asie / Pacifique.

» Leministére de la Défense japonais sélectionne le T-6 Texan Il de Beechcraft comme futur avion d’entrainement
pour 'Armée de I'Air en décembre 2024. Une quarantaine d’unités pourraient étre commandées sous la
désignation T-6JP.

» Beechcraft regoit une commande de 7 avions d'entrainement King Air 260 en janvier 2025 de la part de
SkyAlyne (coentreprise entre CAE et KF Aerospace). Ces appareils sont destinés a la formation des pilotes
de I'Aviation royale canadienne dans le cadre du programme FACT (Future Aircrew Training). Les livraisons
débuteront au 1¢'semestre 2028.

» En juin 2025, 'Armée de I'Air tunisienne commande 12 hélicoptéres 412EPX & Bell (version développée en
partenariat avec Subaru). Les appareils seront utilisés pour des missions multirdles militaires et de sécurité.
Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées s'élévent a 491 M$ (454 ME€) en 2024, soit 3,6% du chiffre d'affaires.

» Enjanvier 2025, Textron Systems introduit la gamme de navires de surface autonomes Tsunami, congue pour
répondre aux besoins du département de la Défense américain et de ses alliés en matiére de flotte polyvalente
de navires multimissions sans équipage.

» Textron Systems annonce en avril 2025 que sa munition antivéhicule d'attaque XM204 recoit sa certification
de la part de 'US Army, permettant sa production a grande échelle et sa livraison a 'US Army et a ses alliés.
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THALES

Groupe technologique a I'activité duale, spécialiste des systemes électroniques complexes,

occupant le 10° rang mondial des acteurs de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-équipementier

> Systemes et équipements aéronautiques
Systemes de drones de contact
Capteurs, systémes et communications
Systemes d’armes et de munitions
Entrainement et simulation
Cybersécurité
Spatial (voir fiche Thales Alenia Space)

VVYyVYVYYVYY

GOUVERNANCE
Président-directeur général

DG adjoint Systémes terrestres
et aériens

Patrice Caine
Hervé Dammann

DG adjoint Systemes
de mission de défense

STRUCTURE DU CAPITAL (au 10.10.2025)

Philippe Duhamel

Symbole HO
Lieu de cotation Euronext Paris
Capitalisation (M€) 53 030
Principaux actionnaires (au 10.10.2025)
Etat (France) 26,60%
Dassault Aviation 26,59%
Salariés 2,93%
Rathbones Asset Management Ltd. 0,34%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % (;:Z;Se)
Thales Alenia Space 67% France
Athea 50% France
Lynred 50% France
Diehl Aerospace 49% Allemagne
(ULﬁ\.l/_a-Esc)ﬁca‘ Systems 49% Royaume-Uni
Naval Group 35% France
ELT Group 33,33% Italie
Telespazio 33% Italie
MGCS Project Company 25% Allemagne

DONNEES CLES* (Cléture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 16192 | 17569 | 18428 | 20577

A (%) 534% | 850% | 4.89% | 11,66%
Défense (%)™ | 53% 52% 52% 53%
Export (%) 72% 73% 70% 71%
d'eE%\S;‘ttaattion 1649 | 1935 | 2132 | 2419

Opéﬁgﬁggnieue 10,18% | 11,01% | 11,57% | 11.76%
Résultat net™* | 1361 1556 | 1768 | 1900
Carnet de 34744 | 40957 | 45251 | 50602

commandes
Effectifs 73268 | 76776 | 81060 | 83020

*Données hors branche Transport (cédée en mai 2024)
**Branche Défense uniquement
***Reésultat net ajusté part du groupe

CA PAR BRANCHES (EN %)*

Hl Défense M Cyber & Digital

M Aérospatial

“*Répartition calculée sur le CA hors branche Autres

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N\

6

4
M France W Asie
B Royaume-Uni Proche et Moyen-Orient
M Europe (hors France i )
etR-U) B Australie et N-Zélande
B Amérique du Nord Reste du monde
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PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS . &
ET PARTENARIATS EXPORT & )

Systemes de combat et électronique embarquée

Electronique de défense dans le cadre du programme PP
NGWS (Next Generation Weapon System)

Systéme de guerre électronique SPECTRA [ J ([ J
Nacelle de désignation optronique TALIOS
Viseurs de casque TopOwl et Scorpion [ ]
Systemes de mission et de surveillance
Radios logicielles CONTACT et SYNAPS
Drone ISTAR Watchkeeper WK450* [

Capteurs de la charge utile du futur avion
- [ J
de renseignement Falcon Archange

Radars et sonars
Radar aéroporté RBE2 AESA (Rafale) [ ]
Radars terrestres Ground Master et Ground Fire ([ J
Radar naval Sea Fire
Sonars remorqués CAPTAS ([ J
Missiles, systemes d’armes et munitions

Systemes de défense antiaérienne RAPIDFire PY
et RAPIDFire Naval

Systemes de guidage pour missiles Py
(Aster, EXOCET, MICA)

Systeme de défense antimissiles sol-air SAMP/T { ]
Systemes de mortiers et de roquettes
Véhicules militaires
Véhicule blindé 4x4 Bushmaster

Véhicule tactique léger 4x4 Hawkei [ J

*Basé sur I'Hermes 450 d’Elbit Systems
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Thales atteint 20,6 Md€ en 2024, en hausse de 11,7% sur un an. La branche Défense
enregistre une augmentation de 13,9% de son chiffre d'affaires, portée par les systémes terrestres et aériens.
La branche Aérospatial affiche une croissance de 4,8% de ses revenus, bénéficiant de la bonne orientation
des activités aéronautiques et de la demande soutenue du marché de 'avionique (premiére monte et services
d'aprés-vente). En revanche, le segment spatial est pénalisé par un recul de la demande pour les satellites de
télécommunications géostationnaires.

» En avril 2025, KNDS Deutschland, KNDS France, Rheinmetall et Thales établissent un groupement
momentané dentreprises, détenu a 25% chacun, pour développer le futur char de combat lourd MGCS
(Main Ground Combat System), qui devrait étre opérationnel en 2045. Dénommé MGCS Project Company, ce
groupement est basé a Cologne (Allemagne).

» Thales et Tawazun Council signent un accord en mai 2025 pour la production de radars de surveillance
aérienne avancés de la série Ground Master aux Emirats arabes unis. Opérationnelle d'ici 2027, l'usine
assemblera, testera et qualifiera des radars pour répondre aux besoins du marché national et de 'export.

Marché national

» Thales est un partenaire industriel incontournable de Dassault Aviation (avion de combat Rafale, futur avion
de renseignement Falcon Archange, etc.), de Naval Group (frégates FDI et FREMM, etc.) et de KNDS
(programme Scorpion, futur char de combat lourd MGCS, etc.).

» Enmars 2025, la Structure Intégrée du Maintien en Condition Opérationnelle des Matériels Terrestres (SIMMT)
notifie le contrat ABSOLU (Adaptation de Bout en bout du Soutien Opérationnel et de la Logistique Uniformisée
des systemes terrestres Thales). Ce contrat de 10 ans rassemble une trentaine de contrats de maintenance
pour les matériels terrestres et les moyens de simulation de Thales au profit des Forces armées frangaises.

» Le groupe lance début 2025 la production en série du radar de surveillance et de défense antiaérienne
Ground Fire. Destiné au nouveau systtme SAMP/T NG, le radar dispose d'une portée de 400 km et d'une
couverture panoramique a 360° et 90° délévation. 8 de ces radars seront fournis aux Forces armées
frangaises a partir de 2026.

Marchés export

» Thales génére 71% de son activité a l'export sur I'exercice 2024.

» Dans le cadre du projet franco-britannique MMCM (Maritime Mine Counter Measures), le groupe livre en
mars 2025 le premier systeme de déminage maritime autonome a la Royal Navy. La solution comprend des
drones autonomes cybersécurisés et dotés de briques d'intelligence artificielle.

» En avril 2025, Thales remporte un contrat pour moderniser le centre d’entrainement TACTIS (Tactical Indoor
Simulator) pour véhicules blindés de I'Armée de Terre néerlandaise. Le contrat prévoit la simulation de plus de
20 nouveaux types de véhicules, dont le véhicule de combat d’infanterie chenillé CVO035NL et le futur char de
combat lourd Leopard 2 A8.

» Thales remporte deux contrats au printemps 2025 pour la fourniture de radars de surveillance aérienne
longue portée Ground Master 400 Alpha : 2 unités a la Malaisie et 1 a l'Albanie.
Technologies et Innovations

> Les dépenses de R&D autofinancées du groupe sélevent a 1 274 M€ en 2024, soit 6,2% du chiffre d'affaires.

» Coordonné par Thales et réunissant 26 entités de 13 pays de 'UE et de la Norvége, le projet FMBTech est
lancé en avril 2025. Financé par le Fonds européen de la défense, ce projet, d'une durée de 3 ans, vise a
concevoir des chars de combat adaptés aux nouvelles conditions de la guerre hybride.

» Thales et KNDS France dévoilent lors du salon du Bourget (93) en juin 2025 le canon de calibre 40 mm
RAPIDFire Terre, une déclinaison du RAPIDFire Naval destinée notamment a la protection de sites sensibles.
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THALES ALENIA SPACE

I Groupe franco-italien majoritairement détenu par Thales, un des leaders mondiaux
des satellites, des infrastructures spatiales et des systemes de navigation spatiale

) DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

. L . M €uros 2021 2022 2023 2024
Plateformiste et systémier-équipementier
. . CA 2150 2150 2200 2230
> Satellites et charges utiles , ., ) Y ,
> Plateformes satellitaires (bus) 4% 16.22% 0,00% 2,35% 1,36%
> Systémes de controle au sol Défense (%) NR N/R N/R N/R
> Systemes de navigation Export (%) N/R N/R N/R N/R
> Systemes spatiaux et exploration spatiale Résultat N/R N/R N/R N/R
d'exploitation
Marge N/R N/R N/R N/R
GOUVERNANCE opérationnelle
Résultat net N/R N/R N/R N/R
Président du Consell Massimo Comparini Carnet de N/R N/R N/R N/R
d§ surve\\lahc'e ’ commandes
Directeur général Hervé Derrey Effectifs 7929 8550 8600 8100
Directeur des opérations Bertrand Maureau
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté
Capitalisation
Principaux actionnaires (au 10.10.2025) N/R
Thales 67%
Leonardo 33%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS* CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % E?ys
(siege)
ALTEC 63,75% Italie
Pyxalis 15,53% France
RascomStar 12,36% Maurice N/R
NorthStar Earth NR Canada
and Space

“La société américaine BlackSky a racheté en novembre 2024
la participation de Thales Alenia Space dans leur coentreprise LeoStella.
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THALES ALENIA SPACE

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS 5
ET PARTENARIATS EXPORT RPN 6‘9\ 3
R RN

Satellites et charges utiles

Systeme satellitaire de télécommunications PYREPS °®
Syracuse IV

Satellites de communications sécurisées
de nouvelle génération Spainsat NG

Satellites de communications sécurisées
SICRAL 3

Satellites de reconnaissance optique CSO { ]

Systéeme CERES (Capacité de Renseignement °
Electromagnétique d’Origine Spatiale)

Satellites d'observation Cosmo-SkyMed 2G [ J

Programme Copernicus
(satellites et charges utiles)

Plateformes satellitaires (bus)

Plateforme flexible Space INSPIRE
(INstant SPace In-orbit REconfiguration)

Plateforme NIMBUS (future constellation
d’observation de la Terre IRIDE)

Plateforme Spacebus NEO (]

Systémes de navigation

Programme Galileo 2¢ génération
(maitrise d’'ceuvre de 6 satellites, segment sol ([ J [ J
de mission, support technique)

Systeme EGNOS (European Geostationary o o
Navigation Overlay)

Systemes spatiaux et exploration spatiale

Mission ExoMars 2028 (maitrise d’ceuvre
) s ( J [
et production d’équipements)

Eléments de la station lunaire Lunar Gateway

Programme de transport spatial
LEO Cargo Return Service

Modules cargos pressurisés
(vaisseaux cargo Cygnus)
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THALES ALENIA SPACE

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires de Thales Alenia Space (TAS) progresse de 1,4% en 2024 pour atteindre 2,23 Md€.
Les activités d'Observation, Exploration et Navigation (OEN) et de Défense restent bien orientées, tandis que
le marché des télécommunications commerciales est pénalisé par une faible demande.

» Thales Alenia Space inaugure en octobre 2025 a Rome un site de production de satellites, baptisé Space
Smart Factory. Représentant un investissement de plus de 100 M€ (cofinancé par 'Agence spatiale italienne,
Thales et Leonardo), le site devrait étre opérationnel d'ici la fin de 'année et pourra produire plus d’une
centaine de satellites par an (moins de 300 kg). Les premiers travaux porteront sur les programmes Galileo
22 génération et Copernicus et les satellites de télécommunications Sicral 3 du ministere de la Défense italien.

» Airbus, Thales et Leonardo concluent un accord en octobre 2025 pour regrouper leurs activités dans les
satellites. Lobjectif est de créer une entité commune composée notamment de Thales Alenia Space et
Telespazio (coentreprises entre Thales et Leonardo) et détenue a 35% par Airbus, 32,5% par Thales et 32,5%
par Leonardo. Lopération devra ensuite étre approuvée par la Commission européenne. Elle créerait le
premier fabricant européen de satellites, réalisant un chiffre d’affaires d’environ 6,5 Md€.

Marchés domestiques (France, Italie)

» Enjanvier 2025, TAS signe 2 contrats avec 'Agence spatiale européenne (ESA), 'un de 862 M€ pour fournir le
module de descente LDE (Lunar Descent Element) de I'alunisseur Argonaut, et l'autre de 367 M€ pour produire
le satellite EnVision, dédié a l'exploration de Vénus a partir de 2033. Le groupe signe également un contrat de
88 M€ avec OHB pour développer la charge utile du 3¢ satellite de la mission CO2M (programme Copernicus).

» Maitre d'ceuvre du programme Moonlight de 'ESA visant a créer une constellation de satellites autour de la
Lune, Telespazio confie en mars 2025 a TAS le développement du systeme de navigation en orbite. Le groupe
fournira 4 satellites et sera chargé des infrastructures terrestres pour la gestion et le controle du réseau.

» L' Agence de I'Union européenne pour le programme spatial (EUSPA) notifie en avril 2025 un contrat de 51 M€
a Thales Alenia Space pour prolonger le service opérationnel du systeme européen de navigation par satellite
EGNOS au-dela de 2028.

» Thales Alenia Space participe a la mission LISA (Laser Interferometer Space Antenna) de I'ESA, le premier
observatoire spatial dédié a 'étude des ondes gravitationnelles, composé de 3 satellites devant étre lancés
en 2035. Le groupe signe en juin 2025 un contrat de 263 M€ avec OHB pour fournir 'avionique et le logiciel
de controle des satellites, le systeme de télécommunications et le systtme de controle d'attitude et de
compensation de trainée DFACS (Drag-Free and Attitude Control System).

» Dans le cadre du programme Artemis, TAS signe en juillet 2025 un contrat avec I'Agence spatiale italienne
(ASI) pour développer le module d’habitat lunaire polyvalent MPH, dont le lancement est prévu en 2033.

» Thales Alenia Space recoit en septembre 2025 un contrat de levée de risques de plus de 400 M€ portant sur
les technologies embarquées dans les charges utiles des satellites de la future constellation européenne IRIS?.

Marchés export
> Les opérateurs norvégien Space Norway et japonais SKY Perfect JSAT commandent respectivement a

I'hiver 2025 les satellites de télécommunications THOR 8 et JSAT-32, dont le lancement est prévu en 2027.

» LuxGovSat, coentreprise entre le gouvernement luxembourgeois et I'opérateur satellite SES, commande
en juillet 2025 un satellite géostationnaire de communications sécurisées, nommé GovSat-2. Destiné a des
applications militaires, le satellite sera basé sur la plateforme Spacebus 4000B2 de Thales Alenia Space.

Technologies et Innovations

» Thales Alenia Space signe en octobre 2025 un contrat avec I'ESA pour développer un systeme de distribution
quantique de clés destiné a sécuriser les communications. Le groupe s'associe également en juillet 2025 a
la start-up singapourienne SpeQitral, spécialiste des technologies de communication quantique par satellite.
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THYSSENKRUPP MARINE SYSTEMS (TKMS)

Branche navale du conglomérat principalement civil thyssenkrupp, parmi les leaders mondiaux
des sous-marins conventionnels et navires de surface, et partiellement privatisée en 2025

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-intégrateur

» Navires de surface

Sous-marins

Armes sous-marines

Drones de surface et drones sous-marins
Systemes de combat et de lutte antimines
Sonars et systemes acoustiques
Equipements et MCO

vVvyVvyVvYyYyvy

GOUVERNANCE

Président du Conseil

. Volkmar Dinstuhl
de surveillance

Oliver Burkhard
Dirk Steinbrink

Directeur général
Directeur de la technologie

STRUCTURE DU CAPITAL* (au 18.11.2025)

Symbole TKMS
Lieu de cotation XETRA
Capitalisation (M€) 4 256
Principaux actionnaires (au 20.10.2025)

thyssenkrupp 51%
Alfried Krupp von Bohlen 10%
und Halbach-Stiftung °
Flottant 39%

*Cotation de 49% du capital le 20/10/2025. thyssenkrupp conservera sa

participation pendant au moins un an.

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % ngs
(siege)

Aguas Azuis Construgao Naval 75% Brésil
Kta Naval Systems 50% Norvege
MTG Marinetechnik 49% | Allemagne
Blohm + Voss German Naval 40% Qatar
Technology

. Afrique

0,

CybiCOM Atlas Defence 40% du Sud
Hellenic Shipyards 24,9% Grece

DONNEES CLES (Cléture de I'exercice : 30 septembre)

M €uros 2020-21 2021-22 | 2022-23
CA 2022 1831 1832
A (%) 14,89% -9,45% 0,05%
Défense (%) N/R N/R N/R
Export (%) 82% 74% 76%
Résultat
d'exploitation® 26 32 &
Marge
opérationnelle* 1,29% 1,75% 3,98%
Résultat net N/R N/R N/R
Carnet de 10789 | 13615 | 12630
commandes
Effectifs 6 534 6943 7745

*Résultat d'exploitation ajusté (EBIT)

CA PAR BRANCHES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

B Allemagne
I Europe (hors Allemagne) B Asie / Pacifique

B Amérique du Sud Reste du monde

2023-24
2118
15,61%
N/R
74%

125

5,90%
N/R
11700

8 041

I Moyen-Orient / Afrique
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THYSSENKRUPP MARINE SYSTEMS (TKMS)

X
. o> N
PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS ) \'b\ /b@) gj“\
ET PARTENARIATS EXPORT IS 8 & @
> o QYA O o
& \\rz} > @ »*‘ &7 S
N O K N4 & Q/\Q & &
Programmes communs Q’é\\e’ @\7’ oor +(§6 ) {bé & &0 (@0 \QQ’ @ro'bo <
B «vs [ Atlas Elektronk & & @ ¢ T g S

Sous-marins d'attaque conventionnels

Futur sous-marin type 212CD [ ]
[ | Sous-marin type 212A/NFS [}
[ | Sous-marin type 214 e o o

Futur sous-marin type Dakar

Sous-marin type Invincible
(type 218SG)

Sous-marins type Dolphin-I /
Dolphin-II

Navires de surface

] Frégate, corvette et patrouilleur
hauturier type MEKO

] Future frégate lance-missile
type Tamandaré

] Frégate F125
type Baden-Wurttemberg

Corvette K130 type Braunschweig
(n°6 a 10)

Systemes, équipements et munitions
[ | Systéme de missile IDAS [ e o o

Systeme de combat
pour sous-marin ORCCA

[ | Systeme antimines IMCMS

] Systemes de détection acoustique
ACTAS

B  Torpille lourde SeaHake Mod4

Drones de surface et sous-marins

] Drone sous-marin de surveillance
SeaCat Mk1

[l Drone sous-marin antimines SeaFox

*Groupe Hanwha **Hyundai Heavy Industries (groupe KSOE) ***Groupe CMN Naval ****En cours d'acquisition par Rheinmetall
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THYSSENKRUPP MARINE SYSTEMS (TKMS)

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» thyssenkrupp Marine Systems (tkMS) réalise un chiffre d'affaires de 2 118 M€ en 2023-2024, en hausse de
15,6% sur un an. La branche intervient historiquement dans la conception et la construction de sous-marins et
dans le design de navires de surface (la construction étant largement sous-traitée). Depuis I'intégration d’Atlas
Elektronik en 2017, tkMS congoit et produit également des équipements et systémes navals.

» thyssenkrupp, qui souhaitait se désengager de sa branche, introduit en bourse 49% du capital de tkMS en
octobre 2025. La branche, qui pourrait ainsi financer des acquisitions, engage des discussions en novembre
2025 pour le rachat du chantier naval German Naval Yards, propriété du groupe frangais CMN Naval.

Marché national

» tkMS réalise 26% de son chiffre d’affaires sur son marché domestique en 2023-2024. La branche est
notamment en charge du programme de futures frégates de défense antiaérienne F127 de la Marine
allemande, en partenariat avec NVL Group. Basés sur la frégate MEKO A-400 AMD de tkMS, les navires
seront équipés du systeme de combat Aegis de Lockheed Martin et du radar SPY-6 de Raytheon (RTX).
De 6 a 8 frégates sont prévues, avec une mise en service de la premiere unité attendue en 2034.

» Dans le cadre du programme 212CD, I'Allemagne commande 4 sous-marins & propulsion diesel-électrique
supplémentaires en décembre 2024 (portant le total a 6 unités) pour prés de 5 Md€. La Norvege, qui a
commandé 4 sous-marins, pourrait également acquérir 2 unités supplémentaires. Le début des livraisons est
prévu en 2029 pour la Norvége et en 2032 pour I'Allemagne.

» | 'Office fédéral de I'équipement de 'Armée allemande (BAAINBw) notifie en juin 2025 un contrat de plus de
800 M€ a tkMS pour assurer la maintenance de 6 sous-marins U212A pendant 10 ans et la modernisation
des 4 unités les plus anciennes (systemes d'armes, navigation et commandement), entrées en service entre
2005 et 2007.

» En octobre 2025, le BAAINBw notifie un contrat pour moderniser les sonars des chasseurs de mines type
Frankenthal (Type 332) de la Marine allemande. tkMS fournira son sonar de coque HMS-12M pour remplacer
les sonars Atlas Elektronik DSQS-11M.

Marchés export

» tkMS remporte en janvier 2025, face a Navantia, I'appel d'offres en Inde pour la fourniture de 6 sous-marins
(programme P-75I), d’'un montant de 5,5 Md€. Basés sur les Types 214 et 212CD de tkMS, les sous-marins
seront construits en Inde en partenariat avec Mazagon Dock Shipbuilders.

» tkMS et Fincantieri s'associent en avril 2025 pour proposer 2 sous-marins U212 NFS aux Philippines, ainsi que
des services associés (formation, soutien logistique, etc.).

» tkMS regoit en mai 2025 une commande de la Defence Science and Technology Agency (DSTA)
singapourienne pour la construction de 2 sous-marins Type 218SG supplémentaires, qui seront produits en
Allemagne. Parmi les 4 premiers sous-marins de la classe, 2 sont en service et 2 en construction avec une
mise en service prévue en 2028.

» Le Canada présélectionne en aolt 2025 tkMS et le Sud-coréen Hanwha Ocean pour son Programme de
sous-marins canadiens de patrouille (PSCP), visant & acquérir jusqu'a 12 sous-marins pour un montant estimé
437 Mdé€. Egalement en lice, Naval Group (Blacksword Barracuda), Navantia (S-80 Plus) et Saab (A26) nont
pas été retenus.

» La Defence Acquisition and Logistics Organisation (DALO) danoise choisit en septembre 2025 des sonars
remorqués d’Atlas Elektronik (face a Thales) pour la modernisation des 2 frégates type Absalon de la Marine
royale danoise.

» En revanche, I'Argentine choisit en novembre 2025 Naval Group (Scorpeéne Evolved) face a tkMS
(Type 209 NG). Le pays souhaiterait acquérir 3 sous-marins pour un montant estimé a 2,3 Md€.
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TURKISH AEROSPACE

Principal constructeur aéronautique turc, fournisseur majeur de I’Armée turque en avions
et en hélicopteres, et 47¢ acteur mondial de la défense

) DONNEES CLES (Cldture de I'exercice : 31 décembre)
DOMAINES D'ACTIVITES

. . - ) M €uros 2021 2022 2023 2024
Plateformiste, motoriste et équipementier
. S CA 1324 1746 2041 3038
» Avions militaires " . ) o o )
» Hélicopteres civils et militaires A(%) 3] 412% 17.43% | 4541% | 22,92%
> Systémes de drones Défense (%) 83% 81% 82% 96%
> Aérostructures civiles et militaires Export (%) N/R N/R =32% | =23%
2 Systgmes de propulsmn . Re’sq\ta; NR NR NR NR
> Spatial (satellites) d'exploitation
» MCO et modernisation 'Mqrge NR NR N/R N/R
opérationnelle
GOUVERNANCE Résultat net N/R N/R N/R N/R
Carnet de
- . N/R N/R N/R N/R
ZTGZ'G?W‘td“ .Consen Omer Cihad Vardan commandes
administration Effectifs ~ 14000 | 14167 N/R =16 000

Directeur général Mehmet Demiroglu
. . *Variation établie sur la base du CA en dollars américains
Directeur de l'activité Voir taux de change €/$, p.9

Avions militaires Alilla Dogan
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR BRANCHES (EN %)
Symbole
Lieu de cotation Groupe non coté
Capitalisation
Principaux actionnaires (au 10.10.2025) N/R
Fondation pour le renforcement o
des Forces armées turques (TSKGV) 54,49%
Agence de I'Industrie de la Défense o
turque (SSB) 45.45%
Association aéronautique turque (THK) 0,06%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % Fiays
(siege)
TUSAS Engine Industries 50,5% Turquie
TAAC 50% Turquie
GSatCom 50% Turquie
TR Mekatronik 50% Turquie
CTech 49% Turquie W Turquie I Export
Airbus Military 5,6% Espagne
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TURKISH AEROSPACE

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS

ET PARTENARIATS EXPORT

Avions militaires

Futur avion de supériorité aérienne TF Kaan

Futur avion d’entrainement avancé
et d’attaque léger Hurjet

Avion d’entrainement Hurkus-A/B
et avion d'attaque léger Hurkus-C

Hélicopteres militaires

Hélicoptére biturbine de manceuvre
et d'assaut T625 Gokbey

Hélicoptere biturbine de manceuvre
et d'assaut T70*

Futur hélicoptere biturbine d’attaque lourd
T929 ATAK 2

Futur hélicoptere biturbine d’attaque T629
Heélicoptére biturbine d'attaque T129 ATAK**
Systemes de drones

Drones de combat Aksungur et Anka |ll

Drone MALE de surveillance
et de reconnaissance Anka

Aérostructures
Avion de transport A400M Atlas

(partie avant du fuselage central, ailerons,
portes, cones et spoilers)

Hélicoptere H215M
(fuselage, queue et verriére)

Hélicoptere KUH-1 Surion (fuselage avant)
Spatial
Satellite de télécommunications Turksat 6A

Famille de satellites d'observation Goktirk

*Production sous licence du S-70i de Sikorsky **Basé sur I'’A129 Mangusta de Leonardo ***Filiale de Lockheed Martin
****Viia TUSAS Engine Industries *****Institut national de recherche spatiale turc ******Korea Aerospace Industries




TURKISH AEROSPACE

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

>

Le chiffre d'affaires de Turkish Aerospace progresse de 22,9% en dollars américains en 2024 pour atteindre
3287 M$ (3 038 ME). Les activités militaires contribuent significativement a la croissance, en particulier sur
certains programmes pour les Forces armées turques (avions Hurjet et Hurkus, hélicoptéres T625 Gokbey,
T70 et T129 ATAK, drones Aksungur et Anka, etc.). La demande toujours vive d'aérostructures (en particulier
de la part d’Airbus et Boeing) soutient également I'activité.

Turkish Aerospace bénéficie de compétences acquises via la réalisation de programmes sous licences
américaines et européennes. Le groupe propose désormais deux plateformes aériennes de conception
nationale, I'avion d’entrainement et d'attaque léger Hurkus et I'hélicoptére de manceuvre et d'assaut T625
Gokbey, et finalise le développement de deux autres aéronefs (avion d’entrainement avancé et d'attaque léger
Hurjet et hélicoptére d'attaque lourd T929 ATAK 2).

Marché national

>

Turkish Aerospace est un fournisseur majeur de 'Armée turque dans les domaines aéronautique et spatial.
Il est le maitre d'ceuvre de la plupart des grands programmes aéronautiques nationaux, dont le futur avion de
supériorité aérienne TF Kaan.

Turkish Aerospace livre 2 hélicoptéres de manceuvre et dassaut T625 Gokbey supplémentaires a la
gendarmerie turque en 2025, en janvier et en aolt, portant a 4 le nombre d'appareils livrés. Ces hélicoptéres
sont motorisés par 2 turbopropulseurs CTS800-4A de LHTEC (coentreprise entre Honeywell et Rolls-Royce).

En juillet 2025, Turkish Aerospace signe un contrat avec 'agence de I''ndustrie de la Défense turque (SSB)
pour la fourniture de 57 hélicopteres T625 Gokbey a six opérateurs publics turcs, a livrer entre 2028 et 2031.
Ces futurs hélicopteres seront motorisés par 2 nouveaux turbopropulseurs TS1400 développés localement
par la filiale TUSAS Engine Industries (TEI).

Le groupe poursuit les livraisons d’hélicopteres T-70 a six opérateurs publics turcs. 31 unités sont remises
a septembre 2025, mais la fabrication pourrait s'arréter a 39 unités si l'administration américaine annule la
licence de production détenue par Turkish Aerospace.

Marchés export

>

Al'export, Turkish Aerospace est principalement présent en Afrique et en Asie. Le groupe fournit en outre des
aérostructures aux avionneurs américains et européens.

Au 1*" trimestre 2025, Turkish Aerospace remet a '’Armée de I'Air du Nigeria les 2 derniers des 6 hélicopteres
d'attaque T129 ATAK commandés en 2021.

Aprés un premier contrat signé en 2024, TEI signe un deuxiéme contrat de 68 M$ (63 M€) avec 'US Navy au
2¢ trimestre 2025 pour la maintenance des modules de la turbine a gaz LM2500 (GE Aerospace), qui motorise
la plupart de ses navires de surface.

Le groupe remporte un premier contrat a l'export pour son futur avion de supériorité aérienne TF Kaan,
dont 48 unités sont commandées par I'lndonésie en juillet 2025. Plusieurs opérateurs indonésiens, comme
PT Dirgantara Indonesia et PT Republik Aero Dirgantara, seront impliqués sur ce programme d'acquisition.

En octobre 2025, le gouvernement espagnol approuve I'acquisition de 45 avions d'entrainement avanceé et
d'attaque léger Hurjet du groupe pour 3,12 MdE€, a livrer a partir de 2028. Airbus Espana adaptera les avions
aux besoins des Forces armées espagnoles, en partenariat avec 15 groupes, dont Indra Sistemas et Sener.

Technologies et Innovations

>

Turkish Aerospace améliore les capacités de son drone de combat Aksungur au 1% semestre 2025 : le
drone bat son record d'altitude avec un vol a plus de 12 000 métres a l'aide du turbodiesel PD170 développé
localement par TEI, et il peut désormais tirer les munitions guidées LGK-81 et LGK-82 d’Aselsan.
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UKROBORONPROM

Conglomérat regroupant la plupart des sociétés publiques du complexe militaro-industriel
ukrainien (Antonoy, Ivtchenko-Progress, Artem, Luch, etc.) et 49¢ acteur mondial de la défense

DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste et systémier-intégrateur

» Aéronautique militaire (avions, composants,

DONNEES CLES (Cldture de I'exercice : 31 décembre)

M €uros 2021 2022 2023 2024
CA 1227 1220 2042 2779
A (%) [3]* 5.22% -11,50% | 71,75% | 36,25%

moteurs)
> Plateformes et systémes terrestres (véhicules Défense (%) 52% 100% 100% 100%
blindés et systemes d’artillerie) Export (%) NR <10% N/R NR
» Construction et ingénierie navale Résultat
» Systémes d’armes et munitions dexploitation N/R N/R N/R N/R
» Electronique de défense Marge
» MCO et modernisation opérationnelie | VR N/R NR N/R
Résultat net N/R N/R N/R N/R
GOUVERNANCE Carnet de N/R N/R N/R N/R
commandes
Président du C il . L )
resident du onsel David Lomjaria Effectifs N/R ~ 67 000 N/R N/R

de surveillance
Directeur général

STRUCTURE DU CAPITAL

Symbole
Lieu de cotation
Capitalisation

Herman Smetanin

G

* Variation établie sur la base du CA en dollars américains
Voir taux de change €/$, p.9

CA PAR BRANCHES (EN %)

roupe non coté

Principaux actionnaires (au 10.10.2025) N/R
Etat (Ukraine) 100%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

Nom % P’?ays

(siege)
Rheinmetall Ukrainian 49% Ukraine
Defense Industry

N/R

Zorya-Mashproekt India 49% Inde
Developing Te‘chnological NR Ukraine
Defense Solutions
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UKROBORONPROM

PRINCIPAUX PROGRAMMES, COOPERATIONS
ET PARTENARIATS EXPORT

Aéronautique militaire

Futur avion de transport tactique An-178

Turboréacteurs Al-222, Al-322 et D-18T
(design)

Turbopropulseur Al-450S (design) [ J
Plateformes et systémes terrestres

Chars de combat lourds
T-80UD et T-84 Oplot

Véhicule blindé de combat d'infanterie °
chenillé Lynx KF41

Véhicules blindés a roues
BTR-3, BTR-4 Bucephalus et BTR-7

Moteurs diesel 5TDF et 6TD-1/2
Lance-roquettes multiples Bourevii et Vilkha* o o

Systemes d’armes et munitions

Canons automatiques ZTM1ta, ZTM2,
KBA-2, KBA.113 et KBA40**

Fusils d'assaut CZ BREN 2 et M4-WAC-47 o o

Missiles antichars portatifs PY
RK-2 Skif / Stuhna-P et RK-3 Korsar

Missile air-air R-27 [ J
Missile antinavire R-360 Neptune [ ] [ ]

Munitions de moyen calibre PY
(de 20 mm a 50 mm)

Munitions de gros calibre Py
(de 122 mm a 155 mm)

Electronique de défense
Stations radar 90K6E, 36D6M et Delta

Radars mobiles Mineral-U et Route

*Basé sur le BM-30 Smerch de Splav (groupe Rostec) **Basés sur les 2A42 et 2A72 de Tulamashzavod (groupe Rostec)
***Filiale de United Engine Corporation (groupe Rostec) ****Filiale de Czechoslovak Group (CSG)
*****Filiale de I'’Agence spatiale nationale d'Ukraine (NKAU) ******Filiale de Tactical Missiles Corporation (KTRV)
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UKROBORONPROM

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Le chiffre d'affaires d’UkrOboronProm atteint 3 007 M$ (2 779 M€) en 2024, en hausse de 36,2% sur un an en
dollars américains. Le groupe triple son volume de production sur I'exercice par rapport a 2023 et atteint un
taux d'utilisation moyen des capacités de production de 75%.

» UkrOboronProm et Thales saccordent en février 2025 pour créer une coentreprise, focalisée sur le
développement et le soutien de systémes de défense antiaérienne, ainsi que des systémes radar, de guerre
électronique, de communication tactiques et optroniques. Dénommée Developing Technological Defense
Solutions, cette coentreprise est basée a Kiev.

» Enjuin 2025, UkrOboronProm et Kongsberg concluent un partenariat pour intégrer les systémes de défense
antiaérienne ukrainiens a courte et moyenne portées au systéme C2 du NASAMS du groupe norvégien.

> Le groupe signe une lettre d'intention en septembre 2025 avec Renk America pour lintégration des
transmissions hydromécaniques HMPT-800 sur de futurs véhicules blindés de combat d'infanterie de
conception ukrainienne.

Marché national

» UkrOboronProm est pénalisé par un outil productif en partie obsoléte faute d'investissements suffisants
et par une gouvernance opaque au niveau du groupe et de ses différentes filiales (plus d’une centaine).
Poury remédier, le Cabinet des ministres de I'Ukraine change en juin 2023 son statut juridique en une société
par actions au capital 100% public pour attirer des partenaires internationaux. Depuis, le groupe a conclu
divers accords avec des opérateurs européens et américains pour produire en commun des armes (lance-
roquettes portables avec Rafael) et des munitions (petit calibre avec Northrop Grumman, gros calibre avec
Rheinmetall, etc.).

» UkrOboronProm débute en novembre 2024 'assemblage local sous licence du Tcheque Colt CZ Group du
fusil d'assaut CZ BREN 2 a destination des Forces armées ukrainiennes. Le groupe produira également sous
licence les munitions pour le fusil (calibres 5,56 mm et 7,62 mm).

» En février 2025, le groupe signe un accord avec le fabricant de véhicules blindés canadien Roshel pour
produire en Ukraine des véhicules blindés de transport de troupes. Roshel fournira a UkrOboronProm
les documents techniques et les composants nécessaires pour fabriquer les véhicules. LArmée de Terre
ukrainienne utilise déja des véhicules 4x4 Senator du groupe canadien (environ 1 700 unités).

» LArmée de Terre ukrainienne sélectionne en octobre 2025 le Lynx KF 41 de Rheinmetall comme son futur
veéhicule blindé de combat d'infanterie chenillé principal. Le véhicule sera assemblé localement sous I'égide
de Rheinmetall Ukrainian Defense Industry, coentreprise a 51%-49% entre Rheinmetall et UkrOboronProm.

Marchés export

» Historiquement tourné vers l'international, le groupe a réalisé 60% de son chiffre d'affaires a l'export en
2020, notamment dans I'aéronautique (composants et MCO), les missiles antichars et le naval (turbines a
gaz). Depuis le déclenchement de linvasion de I'Ukraine par la Russie en février 2022, UkrOboronProm s'est
recentré sur son marché domestique pour approvisionner les Forces armées ukrainiennes et a interrompu
ses exportations d’'armes.

» Dans le domaine terrestre, UkrOboronProm a notamment vendu des chars de combat lourds T-80UD au
Pakistan, des véhicules blindés de combat d'infanterie BTR-4 Bucephalus au Nigeria, a I'lrak et a 'lndonésie
et des véhicules blindés de transport de troupes BTR-3 a 10 pays.

Technologies et Innovations

» La présidence ukrainienne annonce en mars 2025 que la portée du missile antinavire R-360 Neptune du
groupe atteintdésormais 1 000 km et qu'il est capable de frapper des cibles terrestres. Ce missile a notamment
contribué a couler le croiseur russe Moskva en mer Noire en avril 2022.
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EQUIPE DE PROJET (Xerfi Specific)
Eline Maurel (Directrice d'études)

Jérémy Robiolle (Directeur du développement)

PILOTAGE DGA/DID

Service Sécurité Economique et Information Stratégique
avec le concours du Service des Orientations Industrielles et de I'expertise financiére de la DID

MAQUETTE et INFOGRAPHIES
Xerfi Specific
13-15 rue de Calais - 75009 Paris

www.xerfi.com/xerfi-specific
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